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Аннотация.Ê ВÊ статьеÊ рассматриваетсяÊ концепцияÊ «умногоÊ города»Ê –Ê
современногоÊ направленияÊ цифровизацииÊ городскойÊ инфраструктуры,Ê
реализуемогоÊ вÊ рамкахÊ национальныхÊ проектовÊ РоссийскойÊ Федерации.Ê
АвторамиÊпредставленÊкомплексÊинновационныхÊрешенийÊпроектаÊ«УмныйÊмир»Ê
дляÊ российскихÊ городов,Ê включаяÊ интерактивныеÊ городскиеÊ киоски,Ê системуÊ
мониторингаÊ зданийÊ ArchiSense,Ê Wi-Fi–счётчикиÊ ресурсовÊ дляÊ коммунальныхÊ
услуг,ÊаÊтакжеÊ«умные»ÊавтобусныеÊостановки.ÊПроведёнÊобзорÊмировогоÊопытаÊ
внедренияÊподобныхÊтехнологийÊ(США,ÊЕвропа)ÊиÊанализÊроссийскогоÊрынкаÊнаÊ
периодÊ доÊ 2018Ê года.Ê Показано,Ê чтоÊ предложенныеÊ решенияÊ опираютсяÊ наÊ
лучшиеÊ мировыеÊ практикиÊ иÊ адаптированыÊ подÊ отечественныеÊ условия.Ê
ПредставленаÊструктураÊсистемыÊ«УмныйÊмир»,ÊрезультатыÊпилотныхÊвнедренийÊ
иÊожидаемоеÊвлияниеÊнаÊгородскуюÊсреду,ÊповышениеÊкачестваÊжизниÊграждан,Ê
эффективностиÊ управленияÊ городскимÊ хозяйствомÊ иÊ обеспечениеÊ комфортной,Ê
безопаснойÊ среды.Ê ВÊ заключениеÊ обоснованаÊ значимостьÊ разработокÊ дляÊ
программыÊ «УмныйÊ город»Ê МинстрояÊ РоссииÊ иÊ подчеркнутаÊ необходимостьÊ
дальнейшихÊ исследованийÊ иÊ внедренияÊ представленныхÊ решенийÊ вÊ масштабахÊ
страны. 

КлючевыеÊ слова:Ê умныйÊ город,Ê цифровизация,Ê городскаяÊ
инфраструктура,ÊIoT,ÊArchiSense,ÊинтерактивныеÊкиоски,ÊумныеÊостановки,ÊWi-Fi
-счётчики,Ê мониторингÊ зданий,Ê SmartÊ City,Ê городскоеÊ управление,Ê
информационныеÊтехнологии,ÊустойчивоеÊразвитие,ÊЖКХ,ÊцифроваяÊэкономика. 

SCIENCEÊTIME 



 

 

Введение 
КонцепцияÊ «умногоÊ города»Ê иÊ национальныеÊ приоритеты.Ê РазвитиеÊ

городовÊнаÊосновеÊцифровыхÊтехнологийÊсталоÊоднимÊизÊключевыхÊнаправленийÊ
государственнойÊ политикиÊ вÊ РоссииÊ вÊ концеÊ 2010-хÊ годов.Ê ВÊ 2018Ê годуÊ
МинистерствоÊ строительстваÊ иÊЖКХÊ РФÊ инициировалоÊ ведомственныйÊ проектÊ
«УмныйÊгород»ÊвÊрамкахÊнациональныхÊпрограммÊ«ЖильёÊиÊгородскаяÊсреда»ÊиÊ
«ЦифроваяÊ экономика»Ê [1].Ê ЦельюÊ проектаÊ провозглашеноÊ повышениеÊ
конкурентоспособностиÊиÊэффективностиÊуправленияÊгородскимÊхозяйствомÊприÊ
одновременномÊсозданииÊбезопасныхÊиÊкомфортныхÊусловийÊдляÊжизниÊгорожанÊ
[1].Ê ОсновнойÊ инструмент,Ê широкоеÊ внедрениеÊ передовыхÊ цифровыхÊ иÊ
инженерныхÊ решенийÊ вÊ инфраструктуруÊ городов.Ê ТакимÊ образом,Ê «умныйÊ
город»Ê –Ê этоÊ комплекснаяÊ концепция,Ê предполагающаяÊ использованиеÊ
информационно-коммуникационныхÊтехнологийÊ(ИКТ)ÊиÊинтернетаÊвещейÊ(IoT)Ê
дляÊулучшенияÊкачестваÊгородскихÊуслуг,ÊоптимизацииÊуправленияÊресурсамиÊиÊ
обеспеченияÊустойчивогоÊразвитияÊгородскойÊсреды. 

МировойÊ опытÊ цифровизацииÊ городскогоÊ хозяйства.Ê ИдеиÊ иÊ
технологииÊ«умногоÊгорода»ÊактивноÊразвиваютсяÊпоÊвсемуÊмируÊсÊначалаÊ2010-хÊ
годов.ÊВÊразвитыхÊстранахÊреализованыÊмногочисленныеÊпилотныеÊпроекты:ÊотÊ
интеллектуальногоÊ управленияÊ трафикомÊ иÊ смарт-освещенияÊ улицÊ доÊ
цифровыхÊплатформÊгородскогоÊсамоуправленияÊиÊучастияÊграждан.ÊОтдельногоÊ
вниманияÊ заслуживаютÊ проектыÊ поÊ развертываниюÊ публичнойÊ цифровойÊ
инфраструктурыÊ дляÊ связиÊ иÊ информации.Ê Например,Ê вÊ Нью-ЙоркеÊ сÊ 2016 г.Ê
реализуетсяÊ программаÊ LinkNYC,Ê вÊ ходеÊ которойÊ устаревшиеÊ таксофоныÊ
заменяютсяÊнаÊмногофункциональныеÊкиоскиÊ сÊ бесплатнымÊ гигабитнымÊWi-Fi,Ê
сенсорнымиÊэкранамиÊдляÊдоступаÊкÊгородскимÊсервисамÊиÊкнопкамиÊэкстреннойÊ
связиÊ [2].Ê ТакиеÊ терминалыÊ (называемыеÊ«Link»)Ê такжеÊ оснащеныÊ встроеннымÊ
планшетомÊ дляÊ интернет-браузинга,Ê портамиÊUSBÊ дляÊ подзарядкиÊ устройствÊ иÊ
телефономÊдляÊбесплатныхÊзвонковÊпоÊстранеÊ[2].ÊВсегоÊпланируетсяÊустановитьÊ
доÊ 7500Ê киосковÊ LinkNYCÊ поÊ всемÊ пятиÊ районамÊ города,Ê чтоÊ формируетÊ
крупнейшуюÊ муниципальнуюÊWi-Fi-сетьÊ вÊ миреÊ [2].Ê ПроектÊ финансируетсяÊ заÊ
счётÊ доходовÊ отÊ цифровойÊ рекламыÊ наÊ дисплеяхÊ киосковÊ иÊ способствуетÊ
преодолениюÊ цифровогоÊ неравенства,Ê обеспечиваяÊ бесплатныйÊ доступÊ вÊ
интернетÊширокимÊслоямÊнаселенияÊ[2]. 

АналогичныеÊинициативыÊпоявляютсяÊиÊвÊЕвропе.ÊВÊЛондонеÊвÊ2017 г.ÊприÊ
поддержкеÊ BritishÊ TelecomÊ начатоÊ развертываниеÊ сетиÊLinkUK,Ê использующейÊ
технологииÊ LinkNYC.Ê ПервыеÊ 100Ê киосковÊ LinkUKÊ предоставляютÊ жителямÊ иÊ
туристамÊбесплатныйÊWi-FiÊсÊпропускнойÊспособностьюÊдоÊ1 Гбит/с,ÊбесплатныеÊ
телефонныеÊ звонкиÊ иÊ доступÊ кÊ городскимÊ картамÊ иÊ справочникамÊ черезÊ
сенсорныйÊ экранÊ [3].Ê ПроектÊ развиваетсяÊ наÊ основеÊ государственно-частногоÊ
партнёрства:Ê телеком-операторыÊ иÊ рекламныеÊ компанииÊ инвестируютÊ вÊ
инфраструктуруÊвзаменÊнаÊвозможностьÊразмещенияÊрекламыÊнаÊумныхÊкиоскахÊ
[3].Ê МеждународныйÊ опытÊ показывает,Ê чтоÊ интерактивныеÊ городскиеÊ киоскиÊ
приносятÊ значимыеÊ социально-экономическиеÊ эффекты:Ê улучшаютÊ
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информированиеÊиÊмобильностьÊграждан,ÊрасширяютÊдоступÊкÊсвязьюÊ(особенноÊ
дляÊ малообеспеченныхÊ группÊ населения),Ê аÊ такжеÊ способствуютÊ развитиюÊ
городскойÊ инфраструктурыÊ безÊ прямыхÊ затратÊ бюджетаÊ заÊ счётÊ моделейÊ
монетизацииÊчерезÊрекламуÊ[2]. 

ПроблематикаÊиÊцелиÊисследования.ÊНесмотряÊнаÊналичиеÊуспешныхÊ
примеровÊзаÊрубежом,ÊвÊроссийскихÊгородахÊвÊ2018ÊгодуÊпроектыÊподобногоÊродаÊ
толькоÊ начиналиÊ появлятьсяÊ вÊ рамкахÊ инициативÊ Минстроя.Ê ВÊ тоÊ жеÊ времяÊ
российскиеÊ реалииÊ (большиеÊ расстояния,Ê износÊ инфраструктуры,Ê цифровоеÊ
неравенствоÊмеждуÊрегионами)ÊдиктуютÊнеобходимостьÊразработкиÊсобственныхÊ
решений,ÊопирающихсяÊнаÊмировойÊопыт,ÊноÊадаптированныхÊподÊнациональныеÊ
условия.Ê АвторыÊ даннойÊ работыÊ вÊ 2018Ê годуÊ провелиÊ исследованиеÊ рынкаÊ иÊ
техническихÊ возможностейÊ сÊ цельюÊ предложенияÊ комплексаÊ инновационныхÊ
продуктовÊдляÊпрограммыÊ«УмныйÊгород»ÊвÊРоссии.ÊВÊсферуÊвниманияÊвошли:Ê
интерактивныеÊгородскиеÊкиоскиÊ (аналогÊLinkNYC,ÊноÊсÊучётомÊроссийскихÊ
условийÊ иÊ дополнительныхÊ сервисов),Ê системаÊ мониторингаÊ зданийÊ (дляÊ
повышенияÊ безопасностиÊ иÊ эффективностиÊ эксплуатацииÊ городскихÊ строений),Ê
«умные»Ê счётчикиÊ ресурсовÊ наÊ базеÊ беспроводныхÊ технологийÊ иÊ
интеллектуальныеÊ остановкиÊ общественногоÊ транспорта.Ê СтатьяÊ
преследуетÊ цельÊ обобщитьÊ результатыÊ этогоÊ исследования,Ê описатьÊ
предложенныеÊ решенияÊ проектаÊ«УмныйÊмир»Ê иÊ датьÊ имÊ обоснованиеÊ сÊ точкиÊ
зренияÊ влиянияÊ наÊ городскуюÊ средуÊ иÊ соответствияÊ мировымÊ тенденциям.Ê
ОсновнаяÊ цельÊ исследованияÊ заключаетсяÊ вÊ определенииÊ элементовÊ «умной»Ê
городскойÊ инфраструктуры,Ê наиболееÊ актуальныхÊ дляÊ российскихÊ условий,Ê
оценкеÊэффектаÊотÊихÊвнедренияÊиÊанализеÊинтеграцииÊэтихÊэлементовÊвÊединуюÊ
системуÊ«умногоÊгорода». 

МетодологическиÊ работаÊ опираетсяÊ наÊ анализÊ литературныхÊ источников,Ê
данныеÊ пилотныхÊ проектовÊ вÊ РФ,Ê аÊ такжеÊ собственныеÊ экспериментальныеÊ
внедренияÊ авторов.Ê ВÊ частности,Ê вÊ 2018 г.Ê былиÊ проведеныÊ презентацииÊ иÊ
обсужденияÊ концепцииÊ «УмныйÊ мир»Ê сÊ представителямиÊ муниципальныхÊ
властейÊ(включаяÊпрезентациюÊнаÊпрофильнойÊконференцииÊвÊКазаниÊиÊдокладыÊ
дляÊ органовÊ властиÊ МосковскойÊ области,Ê СамарыÊ иÊ Санкт-Петербурга).Ê ЭтоÊ
позволилоÊ учестьÊ практическиеÊ аспектыÊ иÊ требованияÊ городовÊ кÊ новымÊ
технологиям.Ê 

Исследование:ÊразработанныеÊрешенияÊпроектаÊ«УмныйÊмир» 
ОбщийÊ архитектурныйÊ подход.Ê ПроектÊ «УмныйÊ мир»Ê представляетÊ

собойÊ комплекснуюÊ систему,Ê включающуюÊ несколькоÊ взаимосвязанныхÊ
подсистемÊ «умной»Ê городскойÊ инфраструктуры.Ê КонцепцияÊ базируетсяÊ наÊ
принципеÊ конвергенцииÊ цифровыхÊ сервисовÊ вÊ городскойÊ среде,Ê различныеÊ
устройстваÊ иÊ платформыÊ объединяютсяÊ вÊ единуюÊ сеть,Ê обменивающуюсяÊ
даннымиÊ иÊ предоставляющуюÊ услугиÊ жителямÊ поÊ принципуÊ«одногоÊ окна».Ê ВÊ
таблице 1ÊописаныÊключевыеÊкомпонентыÊпредлагаемогоÊпроекта. 
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ТаблицаÊ1 
 

КлючевыеÊкомпонентыÊсистемыÊ«УмныйÊмир»ÊиÊихÊфункциональность 

 
 

КакÊследуетÊизÊ таблицы 1,ÊкаждыйÊкомпонентÊрешаетÊопределённыйÊкругÊ
задач,Ê ноÊважнейшимÊявляетсяÊихÊинтеграция.ÊВÊрамкахÊпроектаÊ «УмныйÊмир»Ê
предусмотреноÊ созданиеÊ единойÊплатформыÊ управленияÊ городскимиÊ данными.Ê
ВсеÊподсистемыÊ(киоски,Êсчётчики,ÊдатчикиÊзданий,Êостановки)ÊподключаютсяÊкÊ
этойÊ платформеÊ черезÊ безопасныеÊ каналыÊ связи.Ê ПлатформаÊ агрегируетÊ иÊ
анализируетÊ данные:Ê статистикуÊ использованияÊWi-FiÊ иÊ телефонии,Ê показанияÊ
потребленияÊ ресурсов,Ê телеметриюÊ состоянияÊ конструкций,Ê информациюÊ оÊ
работеÊ транспортаÊ иÊ др.Ê НаÊ основеÊ большихÊ данныхÊ иÊ алгоритмовÊ аналитикиÊ
городскиеÊ службыÊ получаютÊ инструментыÊ дляÊ оперативногоÊ управленияÊ
(например,Ê перенастройкаÊ светофоровÊ приÊ скопленииÊ людей,Ê планированиеÊ
ремонтовÊ зданийÊ поÊ показаниямÊ датчиков,Ê оптимизацияÊмаршрутовÊ транспортаÊ
поÊзагруженностиÊостановокÊиÊт.п.). 

ТакимÊобразом,Ê«УмныйÊмир»Ê–Ê этоÊ экосистемаÊ устройствÊ иÊ сервисов,Ê
гдеÊ киоскиÊ иÊ остановкиÊ являютсяÊ точкамиÊ взаимодействияÊ сÊ гражданами,Ê аÊ
скрытыеÊ отÊ глазÊ датчикиÊ иÊ счётчикиÊ формируютÊ цифровойÊ каркасÊ городскойÊ
инфраструктуры.Ê 

2.1.ÊИнтерактивныеÊгородскиеÊкиоски 
ФункцииÊ иÊ техническиеÊ особенности.Ê ИнтерактивныеÊ киоскиÊ вÊ

проектеÊ «УмныйÊ мир»Ê предназначеныÊ дляÊ обеспеченияÊ свободногоÊ доступаÊ
населенияÊкÊсвязиÊиÊинформацииÊвÊгородскойÊсреде.Ê 

ДалееÊрассмотримÊключевыеÊфункции. 
БеспроводнойÊинтернетÊ(Wi-Fi):ÊкаждыйÊкиоскÊраздаётÊбесплатныйÊWi-FiÊ

сигналÊ наÊ радиусÊ ~25-50 м,Ê позволяяÊ одновременноÊ сотнямÊ пользователейÊ

Компонент Назначение МировыеÊаналоги 

ИнтерактивныеÊ
городскиеÊкиоски 

БесплатныйÊ Wi-FiÊ дляÊ горожан;Ê бесплатнаяÊ
VoIP-телефония;ÊдоступÊкÊ городскимÊ сервисамÊ
(карты,Ê справка,Ê экстреннаяÊ связь);Ê зарядкаÊ
устройств;Ê размещениеÊ социальнойÊ информа-
цииÊиÊрекламы. 

LinkNYCÊ(Нью-Йорк,Ê2016); 
LinkUKÊ(Лондон,Ê2017). 

СистемаÊ мониторингаÊ
зданийÊArchiSense 

КруглосуточныйÊконтрольÊтехническогоÊсосто-
янияÊ зданийÊ иÊ сооруженийÊ сÊ помощьюÊ сетиÊ
датчиковÊ (вибрация,Êдеформация,Êтемпература,Ê
влажностьÊ иÊ др.);Ê раннееÊ обнаружениеÊ дефек-
товÊиÊаварийныхÊситуаций. 

ПроектыÊ структурногоÊ мониторингаÊ
(SHM)Ê вÊ высотныхÊ зданияхÊ иÊ мостахÊ вÊ
США,Ê Японии,Ê Китае;Ê системыÊ BuildingÊ
ManagementÊ SystemÊ (BMS)Ê сÊ модулямиÊ
диагностики. 

БеспроводныеÊ «умные»Ê
счётчикиÊ (Wi-Fi–
счётчики)Êресурсов 

АвтоматизированныйÊучётÊпотребленияÊкомму-
нальныхÊресурсовÊ(электроэнергия,Êвода,Êгаз)ÊуÊ
жителейÊвÊрежимеÊреальногоÊвремени;ÊпередачаÊ
данныхÊ черезÊ Wi-Fi /Ê LPWANÊ наÊ городскуюÊ
платформу;Ê обнаружениеÊ утечекÊ иÊ хищений,Ê
оптимизацияÊрасходаÊресурсов. 

НациональныеÊ программыÊ SmartÊ MetersÊ вÊ
ЕСÊ иÊ СШАÊ (100%Ê охватÊ вÊ ИспанииÊ кÊ
2018 г.[4];Ê ~57%Ê домохозяйствÊ СШАÊ соÊ
smartÊmetersÊкÊ2018 г.). 

«Умные»Ê транспортныеÊ
остановки 

ОснащениеÊ остановокÊ общественногоÊ транс-
портаÊ электроннымиÊ таблоÊ сÊ онлайн-
информациейÊ оÊ прибытииÊ автобусов;Ê бесплат-
ныйÊ Wi-FiÊ дляÊ ожидающих;Ê USB-розеткиÊ дляÊ
зарядки;Ê камерыÊ видеонаблюденияÊ иÊ тревож-
ныеÊкнопкиÊдляÊбезопасности;ÊзащитаÊотÊванда-
лизма;ÊопциональноÊ–ÊподогреваемыеÊскамейкиÊ
иÊинтерактивныеÊсправочныеÊэкраны. 

SmartÊ busÊ stopsÊ вÊ крупныхÊ городах:Ê
Москва,Ê Санкт-Петербург,Ê Хельсинки,Ê
СингапурÊ (Wi-Fi,Ê табло,Ê CCTV).Ê ВÊ РФÊ сÊ
2018ÊначатыÊконцессионные. 
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подключатьсяÊ кÊ высокоскоростномуÊ интернету.Ê СкоростьÊ доступаÊ
ограничиваетсяÊ наÊ уровнеÊ 100Ê Мбит/сÊ наÊ пользователяÊ дляÊ предотвращенияÊ
перегрузки.Ê ПодобноÊ LinkNYC,Ê реализованаÊ поддержкаÊ шифрованияÊ
соединения,ÊобеспечиваяÊбезопасностьÊпользователейÊ[2]. 

ТелефонияÊ иÊ видеосвязь:Ê киоскÊ оборудованÊ телефоннойÊ трубкойÊ
(гарнитурой)Ê дляÊ бесплатныхÊ голосовыхÊ звонковÊ поÊ IP-сети.Ê ПредусмотренаÊ
возможностьÊ вызоваÊ номеровÊ экстренныхÊ службÊ (полиция,Ê скорая)Ê однимÊ
нажатием.Ê ТакжеÊ вмонтированаÊ видеокамераÊ иÊ микрофон,Ê чтоÊ вÊ перспективеÊ
можетÊпозволитьÊсовершатьÊвидеозвонкиÊилиÊконференц-связьÊнаÊбазеÊинтернет-
мессенджеров. 

СенсорныйÊэкран:ÊбольшойÊцветнойÊдисплейÊ(диагональÊ~55Êдюймов)Ê
сÊ сенсорнымÊ управлением,Ê встроенныйÊ вÊ киоск,Ê предоставляетÊ пользователямÊ
рядÊ интерактивныхÊ сервисов.Ê Например,Ê черезÊ экранÊ доступны:Ê электроннаяÊ
картаÊгородаÊсÊнавигацией,ÊинформацияÊоÊближайшихÊучрежденияхÊ (больницы,Ê
аптеки,Ê банки),Ê расписаниеÊ транспорта,Ê городскиеÊ новостиÊ иÊ объявления.Ê
ИнтерфейсÊ локализованÊ наÊ русскомÊ иÊ английскомÊ языкахÊ (дляÊ туристов),Ê
структураÊ менюÊ интуитивноÊ понятнаÊ разнымÊ категориямÊ гражданÊ (включаяÊ
пожилыхÊлюдей,ÊмалоÊзнакомыхÊсÊтехникой). 

ЗарядныеÊустройства:ÊнаÊбоковыхÊпанеляхÊтерминалаÊразмещеныÊUSB
-разъёмыÊ иÊ беспроводныеÊ площадкиÊ QiÊ дляÊ подзарядкиÊ мобильныхÊ устройств.Ê
ЭтоÊвостребованоÊвÊусловиях,ÊкогдаÊуÊжителейÊразряжаютсяÊтелефоныÊвнеÊдома.Ê
ОдновременноÊ киоскÊ позволяетÊ заряжатьÊ 2-4Ê устройства,Ê токÊ ограниченÊ дляÊ
безопасности. 

ДатчикиÊокружения:ÊвÊкиоскÊвстроеныÊмодулиÊсбораÊданныхÊоÊгородеÊ
–Ê например,Ê датчикиÊ температурыÊ воздуха,Ê влажности,Ê качестваÊ окружающейÊ
средыÊ(CO_2,ÊPM2.5).ÊЭтиÊданныеÊпередаютсяÊнаÊгородскуюÊплатформуÊиÊмогутÊ
использоватьсяÊвÊсистемахÊмониторингаÊэкологииÊиÊметеоусловий. 

РекламаÊ иÊ социальнаяÊ информация:Ê ДвеÊ боковыеÊ панелиÊ киоскаÊ
могутÊ использоватьсяÊ дляÊ показаÊ цифровойÊ рекламыÊ (видео,Ê изображения)Ê илиÊ
социальноÊ значимойÊ информацииÊ (например,Ê ориентировки,Ê объявленияÊ оÊ
городскихÊ мероприятиях).Ê РекламнаяÊ модельÊ позволяетÊ сделатьÊ эксплуатациюÊ
киосковÊ самоокупаемойÊ –Ê какÊ показалÊ опытÊ Нью-Йорка,Ê городскойÊ бюджетÊ
можетÊполучатьÊсущественныеÊотчисленияÊотÊрекламыÊ[2]. 

ПерспективаÊ интеграцииÊ медицинскихÊ диагностическихÊ модулей:Ê СÊ
дальнейшимÊ развитиемÊ технологийÊ мониторингаÊ состоянияÊ здоровьяÊ иÊ
миниатюризацииÊ сенсоров,Ê интерактивныеÊ киоскиÊ могутÊ бытьÊ дополненыÊ
биометрическимиÊ модулямиÊ дляÊ базовойÊ оценкиÊ физическогоÊ состоянияÊ
граждан.Ê ТакиеÊ модулиÊ могутÊ включатьÊ вÊ себяÊ бесконтактныеÊ термометры,Ê
тонометры,Ê пульсометры,Ê оксиметры,Ê аÊ такжеÊ камерыÊ сÊ ИК-диапазономÊ дляÊ
анализаÊ состоянияÊ кожиÊ иÊ глаз.Ê НаÊ основеÊ собранныхÊ параметровÊ системаÊ
сможетÊпроводитьÊпредиктивнуюÊаналитику,Ê выявлятьÊпризнакиÊнедомоганияÊиÊ
приÊ необходимостиÊ рекомендоватьÊ обращениеÊ кÊ врачу.Ê ЭтиÊ данные,Ê сÊ согласияÊ
пользователя,Ê могутÊ бытьÊ анонимноÊ переданыÊ вÊ городскуюÊ медицинскуюÊ
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информационнуюÊ системуÊ дляÊ анализаÊ общественногоÊ здоровьяÊ иÊ выявленияÊ
эпидемиологическихÊрисков.ÊТакимÊобразом,ÊкиоскиÊстанутÊэлементомÊсистемыÊ
превентивнойÊ цифровойÊ медициныÊ вÊ городскойÊ среде,Ê способствуяÊ раннейÊ
диагностикеÊзаболеванийÊиÊснижениюÊнагрузкиÊнаÊамбулаторныйÊсектор. 

ОпытÊ пилотногоÊ внедрения.Ê ПервыеÊ образцыÊ такихÊ киосковÊ былиÊ
разработаныÊ авторамиÊ совместноÊ сÊ индустриальнымиÊ партнёрамиÊ вÊ2017–2018Ê
гг.Ê иÊ испытаныÊ вÊ Подмосковье.Ê ВÊ г. Дубна,Ê МосковскойÊ областиÊ былÊ запущенÊ
пилотныйÊ проект:Ê установкаÊ несколькихÊ интерактивныхÊ терминаловÊ вÊ
общественныхÊ местах.Ê КиоскиÊ былиÊ изготовленыÊ наÊ российскомÊ производствеÊ
(г. Дубна)Ê сÊ использованиемÊ модульнойÊ архитектуры,Ê чтоÊ позволилоÊ
адаптироватьÊ ихÊ подÊ местныеÊ условияÊ (защитаÊ отÊ вандализма,Ê утеплениеÊ наÊ
случайÊморозовÊ иÊ т.п.).ÊФункционалÊ включалÊ описанныеÊ вышеÊ сервисы:ÊWi-Fi,Ê
справочно-навигационныеÊ экраны,Ê телефоннуюÊ связь.Ê ОсобоеÊ вниманиеÊ
уделялосьÊдоступностиÊсервисовÊдляÊразличныхÊгруппÊнаселения: 

РазработанÊ упрощённыйÊ интерфейсÊ «дляÊ пожилых»:Ê крупныйÊ шрифт,Ê
голосовыеÊподсказки,Ê возможностьÊ однимÊ нажатиемÊ вызватьÊ таксиÊ илиÊ скоруюÊ
помощь. 

ДляÊ туристовÊ –Ê англоязычныйÊ режимÊ сÊ путеводителемÊ поÊ
достопримечательностям,ÊинтеграцияÊсÊгородскимÊтуристическимÊпорталом. 

ДляÊ людейÊ сÊ инвалидностьюÊ –Ê совместимостьÊ сÊ приложениямиÊ наÊ
смартфонеÊ (например,Ê слабовидящийÊ можетÊ подключитьсяÊ поÊ BluetoothÊ иÊ
получитьÊголосовоеÊозвучиваниеÊменю). 

ТестированиеÊ показалоÊ высокийÊ интересÊ населения:Ê ежесуточноÊ черезÊ
одинÊ киоскÊ подключалосьÊ кÊ Wi-FiÊ доÊ 200–300Ê уникальныхÊ устройств,Ê
совершалосьÊ 10-15Ê телефонныхÊ звонков.Ê ОбратнаяÊ связьÊ выявилаÊ
востребованностьÊ функцииÊ картÊ городаÊ иÊ справочниковÊ –Ê заÊ первыйÊ месяцÊ
зафиксированоÊ ~5000Ê обращенийÊ кÊ разделуÊ «навигаторÊ поÊ городу».Ê ЭтоÊ
подтвердилоÊ гипотезу,Ê чтоÊ дажеÊ вÊ эпохуÊ смартфоновÊ стационарныеÊ городскиеÊ
терминалыÊ могутÊ бытьÊ полезныÊ –Ê какÊ вспомогательный,Ê резервныйÊ каналÊ
связиÊ иÊ информации.Ê ОсобенноÊ этоÊ актуальноÊ дляÊ социальноÊ уязвимыхÊ слоёвÊ
(пенсионеры,Ê малоимущие),Ê которыеÊ неÊ всегдаÊ имеютÊ современныйÊ гаджетÊ сÊ
мобильнымÊинтернетом. 

Резюмируя,Ê интерактивныеÊ киоскиÊ являютсяÊ яркимÊ примеромÊ решения,Ê
напрямуюÊ ориентированногоÊ наÊ улучшениеÊ качестваÊ жизниÊ горожанÊ черезÊ
предоставлениеÊ доступаÊ кÊ информацииÊ иÊ связи.Ê ОниÊ такжеÊ служатÊ узламиÊ
городскойÊцифровойÊсети,ÊдополняяÊсотовуюÊинфраструктуруÊиÊсобираяÊданныеÊ
среды.ÊВÊпроектеÊ«УмныйÊмир»ÊтакиеÊтерминалыÊиграютÊрольÊ«точекÊвхода»ÊдляÊ
жителейÊвÊэкосистемуÊумногоÊгорода. 

2.2.ÊСистемаÊмониторингаÊзданийÊArchiSense 
НеобходимостьÊмониторингаÊиÊтекущиеÊпроблемы.ÊКрупныеÊзданияÊиÊ

сооруженияÊ вÊ городахÊ требуютÊ постоянногоÊ контроляÊ техническогоÊ состояния.Ê
ТрадиционноÊбезопасностьÊстроенийÊобеспечиваетсяÊплановымиÊинспекциямиÊиÊ
регламентнымÊ обслуживанием.Ê ОднакоÊ этотÊ подходÊ имеетÊ недостатки:Ê редкиеÊ
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проверкиÊ неÊ позволяютÊ вовремяÊ заметитьÊ зарождениеÊ дефектовÊ (трещин,Ê
просадокÊ фундаментаÊ иÊ т.д.),Ê аÊ человеческийÊ факторÊ иÊ субъективностьÊ оценокÊ
снижаютÊ эффективностьÊ контроля.Ê ЗаÊ последниеÊ десятилетияÊ произошёлÊ рядÊ
инцидентовÊ (обрушенияÊ кровель,Ê аварииÊ мостов),Ê которыхÊ можноÊ былоÊ быÊ
избежатьÊ приÊ наличииÊ системыÊ непрерывногоÊ мониторинга.Ê СÊ развитиемÊ IoTÊ
появиласьÊ возможностьÊ размещатьÊ вÊ конструкцииÊ зданияÊ датчики,Ê постоянноÊ
измеряющиеÊ ключевыеÊ параметрыÊ –Ê вибрации,Ê деформации,Ê температуру,Ê
влажность,ÊнагрузкуÊиÊдр.ÊАлгоритмыÊобработкиÊбольшихÊданныхÊиÊмашинногоÊ
обученияÊ позволяютÊ поÊ совокупностиÊ такихÊ сигналовÊ выявлятьÊ аномалии,Ê
предсказывающиеÊ развитиеÊ опасныхÊ процессов.Ê КонцепцияÊStructuralÊ HealthÊ
MonitoringÊ (SHM),Ê илиÊ мониторингаÊ структурногоÊ состояния,Ê получилаÊ
развитиеÊ вÊ миреÊ дляÊ контроляÊ мостов,Ê небоскрёбов,Ê историческихÊ зданий.Ê
ОднакоÊвÊРФÊкÊ2018 г.ÊмассовогоÊвнедренияÊSHMÊнеÊбыло,Ê существовалиÊлишьÊ
экспериментальныеÊ установкиÊ наÊ отдельныхÊ объектах.Ê АвторыÊ разработалиÊ
системуÊArchiSenseÊ какÊ решениеÊ дляÊ комплексногоÊ мониторингаÊ зданийÊ –Ê отÊ
жилыхÊ многоквартирныхÊ домовÊ доÊ объектовÊ инфраструктурыÊ (школ,Ê больниц,Ê
административныхÊзданий). 

АрхитектураÊсистемыÊArchiSense.ÊСистемаÊвключаетÊтриÊуровня: 
УровеньÊдатчиков.ÊНаÊконтролируемомÊобъектеÊустанавливаетсяÊсетьÊ

сенсоров.Ê ДатчикиÊ компактны,Ê автономныÊ иÊ образуютÊmesh-сетьÊ дляÊ передачиÊ
данных.Ê УстанавливаютсяÊ датчики:Ê виброакселераторыÊ наÊ перекрытияхÊ иÊ
несущихÊ конструкцияхÊ (дляÊ отслеживанияÊ колебанийÊ иÊ сейсмоактивности),Ê
тензометрыÊилиÊдеформационныеÊдатчикиÊвÊключевыхÊузлахÊ(швы,ÊбалкиÊ–ÊдляÊ
контроляÊ статическихÊ нагрузокÊ иÊ появленияÊ трещин),Ê датчикиÊ наклонаÊ
(инклинометры)Ê дляÊ контроляÊ крена,Ê аÊ такжеÊ датчикиÊ средыÊ (температура,Ê
влажность)Ê вÊ подвальныхÊ иÊ чердачныхÊ помещениях.Ê ГустотаÊ размещенияÊ–Ê изÊ
расчётаÊ 5-10Ê датчиковÊ наÊ этажÊ вÊ типовомÊ здании,Ê чтобыÊ покрытьÊ основныеÊ
несущиеÊэлементы. 

УровеньÊ сбораÊ данныхÊ (шлюзы).Ê ДатчикиÊ объединеныÊ вÊ локальнуюÊ
сеть,Ê отÊ которойÊ информацияÊ стекаетсяÊ наÊ одинÊ илиÊ несколькоÊ шлюзовыхÊ
модулейÊ (контроллеров)Ê сÊ подключениемÊ кÊ интернетуÊ (черезÊEthernet,Ê сотовуюÊ
сетьÊ илиÊ городскуюÊ Wi-Fi).Ê ШлюзÊ агрегируетÊ данныеÊ сÊ высокойÊ частотойÊ
(например,Ê вибрацииÊ –Ê доÊ 100Ê измеренийÊ вÊ секунду)Ê иÊ передаётÊ ихÊ наÊ
центральныйÊсервер.ÊТакжеÊшлюзÊможетÊвыполнятьÊлокальныйÊпредварительныйÊ
анализÊ иÊ фильтрациюÊ данныхÊ (edgeÊ computing),Ê чтобыÊ снизитьÊ трафикÊ –Ê
например,ÊотсеиватьÊнесущественныеÊмелкиеÊколебания. 

АналитическаяÊ платформа.Ê ЦентральныйÊ компонентÊ ArchiSenseÊ –Ê
облачнаяÊплатформаÊсÊбазойÊданныхÊиÊмодулемÊаналитики.ÊВÊреальномÊвремениÊ
поступающиеÊ данныеÊ сохраняютсяÊ иÊ анализируютсяÊ алгоритмамиÊ машинногоÊ
обучения.ÊПрименяютсяÊ методыÊ обнаруженияÊ аномалий:Ê платформуÊ обучаютÊ вÊ
нормальныхÊ условиях,Ê аÊ приÊ отклоненияхÊ (необычноÊ сильнаяÊ вибрация,Ê
неравномерныйÊ дрейфÊ показаний,Ê превышениеÊ порогов)Ê системаÊ формируетÊ
предупреждение.ÊКромеÊтого,ÊплатформаÊинтегрируетсяÊсÊBIM-модельюÊздания:Ê
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каждаяÊ точкаÊ данныхÊ привязанаÊ кÊ элементуÊ конструкции.Ê ВизуализацияÊ
осуществляетсяÊ черезÊ веб-интерфейс:Ê инженерÊ можетÊ увидетьÊ двойникÊ здания,Ê
наÊ которомÊ вÊ режимеÊ реальногоÊ времениÊ отображаются,Ê например,Ê амплитудыÊ
колебанийÊперекрытийÊлибоÊграфикиÊизмененияÊвлажностиÊвÊподвале. 

ПилотныеÊкейсыÊиÊрезультаты.ÊСистемаÊArchiSenseÊбылаÊопробованаÊнаÊ
несколькихÊзданияхÊразногоÊназначения: 

АдминистративноеÊ зданиеÊ (10Ê этажей,Ê монолитныйÊ каркас,Ê Москва).Ê
УстановленоÊ 20Ê датчиковÊ (вибрация,Ê температура)Ê поÊ этажамÊ иÊ вÊ техподполье.Ê
ЦельÊ –Ê мониторингÊ динамикиÊ колебанийÊ отÊ близкогоÊ метрополитена.Ê ВÊ
результатеÊ4-месячногоÊсбораÊданныхÊвыявлено:ÊночныеÊпоездаÊметроÊвызывалиÊ
резонансныеÊ колебанияÊ ~0,02 мм,Ê чтоÊ нижеÊ опасныхÊ значений,Ê ноÊ системаÊ
зафиксировалаÊ эпизодÊ (вÊ январеÊ2018Ê г.),Ê когдаÊ колебанияÊусилилисьÊдоÊ0,1 мм.Ê
АнализÊ совпалÊ сÊ периодомÊ строительныхÊ работÊ рядом.Ê ТакимÊ образом,Ê
ArchiSenseÊдоказалаÊ способностьÊфиксироватьÊ внешниеÊ воздействияÊ наÊ здание.Ê
ПредупрежденияÊпозволилиÊслужбеÊэксплуатацииÊвовремяÊпроверитьÊсостояниеÊ
фасадаÊиÊостекления. 

ЖилойÊмногоэтажныйÊдомÊ(панельный,Ê16Êэтажей,ÊМосковскаяÊобласть).Ê
СистемаÊ применяласьÊ дляÊ оптимизацииÊ энергопотребления:Ê датчикиÊ
температурыÊ иÊ влажностиÊ интегрированыÊ сÊ системойÊ отопления.Ê ПоÊ даннымÊ
ArchiSenseÊ обнаруженоÊ неравномерноеÊ распределениеÊ теплаÊ поÊ стоякамÊ –Ê
верхниеÊэтажиÊперегревались,ÊнижниеÊнедотапливались.ÊНаÊосновеÊэтихÊданныхÊ
управляющаяÊкомпанияÊотрегулировалаÊбалансировочныеÊклапаны.ÊВÊрезультатеÊ
температурныйÊ режимÊ выровнялся,Ê экономияÊ тепловойÊ энергииÊ заÊ месяцÊ
составилаÊ ~5%.ÊЭтотÊ примерÊ расширилÊприменениеÊ системыÊ заÊ пределыÊчистоÊ
структурнойÊ безопасностиÊ –Ê показано,Ê чтоÊ датчикиÊ вÊ зданииÊ полезныÊ иÊ дляÊ
энергоэффективности. 

ПреимуществаÊиÊинновации.ÊArchiSenseÊпродемонстрировалаÊследующиеÊ
ключевыеÊпреимущества: 

Превентивность:Êсист емаÊвыдаёт Êпредупреж денияÊзадолгоÊдоÊпроявленияÊ
визуальныхÊ дефектов.Ê Например,Ê зафиксированныеÊ аномальныеÊ вибрацииÊ
несущейÊ балкиÊ вÊ одномÊ изÊ пилотовÊ появилисьÊ заÊ несколькоÊ недельÊ доÊ
образованияÊтрещины,ÊчтоÊпозволилоÊпровестиÊпрофилактическийÊремонт. 

Масштабируемость:Ê неслож наяÊ архит ект ураÊ иÊ недорогиеÊ дат чикиÊ
делаютÊ решениеÊ масштабируемымÊ наÊ широкийÊ кругÊ зданий.Ê ВÊ отличиеÊ отÊ
дорогихÊ системÊ мониторингаÊ мостов,Ê даннаяÊ системаÊ рассчитанаÊ наÊ массовоеÊ
применениеÊвÊгородскомÊфонде. 

ИнтеграцияÊсÊгородскойÊплатформой:ÊданныеÊArchiSenseÊмогутÊпоступатьÊ
вÊ единыйÊ центрÊ диспетчеризацииÊ города.Ê Например,Ê приÊ обнаруженииÊ
критическойÊ ситуацииÊ (предаварийноеÊ состояние)Ê сигналÊ автоматическиÊ
передаётсяÊвÊМЧСÊиÊпрофильныеÊслужбы. 

ОтечественнаяÊэлементнаяÊбаза:Êучит ываяÊт ребованияÊинформационнойÊ
безопасности,ÊреализацияÊсистемыÊопираетсяÊнаÊлокальноÊразвиваемоеÊПОÊи,ÊпоÊ
возможности,Ê отечественныеÊ компонентыÊ датчиков,Ê чтоÊ важноÊ дляÊ
импортозамещенияÊвÊинфраструктурныхÊрешениях. 
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ВÊ целом,Ê системаÊ мониторингаÊ зданийÊ закрываетÊ критическиÊ важныйÊ
аспектÊ «умногоÊ города»Ê –Ê безопасностьÊ иÊ надёжностьÊ инфраструктуры.Ê БезÊ
безопасныхÊ зданийÊ любыеÊ цифровыеÊ удобстваÊ теряютÊ смысл.Ê ПоэтомуÊ
ArchiSenseÊ дополняетÊ социальноÊ ориентированныеÊ подсистемыÊ («умные»Ê
киоски,Ê остановки)Ê инженернойÊ «невидимой»Ê компонентой,Ê повышающейÊ
устойчивостьÊгородскойÊсреды. 

2.3.ÊWi-Fi–счётчикиÊиÊинтеллектуальныйÊучётÊресурсов 
КонцепцияÊ «умного»Ê учёта.Ê ТрадиционныеÊ приборыÊ учётаÊ

коммунальныхÊ ресурсовÊ (электросчётчики,Ê водомеры,Ê газовыеÊ счётчики)Ê
требуютÊ ручногоÊ снятияÊ показанийÊ илиÊ примененияÊ устаревшихÊ системÊAMRÊ
(автоматическийÊ сборÊ разÊ вÊ месяц).Ê ВÊ результатеÊ данныеÊ оÊ потребленииÊ
устаревают,Ê имеютсяÊ потериÊ иÊ нетÊ возможностиÊ быстрогоÊ выявленияÊ аварийÊ
(протечек,Ê утечекÊ газа).Ê УмныеÊ счётчикиÊ (smartÊ meters),Ê оснащённыеÊ
коммуникационнымиÊ модулями,Ê решаютÊ этиÊ проблемыÊ заÊ счётÊ передачиÊ
показанийÊ вÊ режимеÊ реальногоÊ времени.Ê ВÊ мировойÊ практикеÊ программыÊ
массовогоÊ внедренияÊ такихÊ счётчиковÊ стартовалиÊ вÊ 2010-хÊ гг.Ê Например,Ê вÊ
странахÊ ЕСÊ былоÊ рекомендованоÊ оснаститьÊ неÊ менееÊ 80%Ê потребителейÊ
электричестваÊ«умными»ÊсчётчикамиÊкÊ2020 г.,Ê иÊИспанияÊвыполнилаÊ этуÊцель,Ê
полностьюÊзаменивÊ27ÊмлнÊэлектросчётчиковÊнаÊцифровыеÊкÊконцуÊ2018ÊгодаÊ[4].Ê
ВÊСШАÊнаÊ2018 г.ÊбылоÊустановленоÊсвышеÊ86 млнÊsmartÊmeters,ÊчтоÊсоставляетÊ
примерноÊ 57%Ê бытовыхÊ потребителей.Ê ОсновныеÊ выгодыÊ –Ê точныйÊ учётÊ безÊ
визитовÊ контролёров,Ê сокращениеÊ коммерческихÊ потерьÊ электроэнергии,Ê
возможностьÊ тарифовÊ сÊ дифференциациейÊ поÊ времениÊ суток,Ê аÊ такжеÊ быстроеÊ
отключениеÊдолжниковÊдистанционно. 

РоссийскиеÊ реалииÊ иÊ выборÊ технологии.Ê ОднойÊ изÊ обсуждаемыхÊ
инициативÊМинстрояÊ РФÊ вÊ 2018Ê годуÊ былоÊ внедрениеÊ такÊ называемыхÊWi-Fi–
счётчиковÊ вÊ жилыхÊ домах.Ê ИдеяÊ заключаласьÊ вÊ оснащенииÊ квартирныхÊ
счётчиковÊ модулемÊ Wi-FiÊ дляÊ передачиÊ данныхÊ наÊ домовойÊ маршрутизаторÊ иÊ
далееÊ –Ê вÊ городскуюÊ информационнуюÊ систему.Ê ПреимуществоÊ использованияÊ
Wi-Fi,Ê егоÊ широкаяÊ распространённостьÊ иÊ дешёвизнаÊ модулей.Ê ОднакоÊ естьÊ иÊ
проблемы:Ê энергопотреблениеÊ Wi-FiÊ (важноÊ дляÊ автономныхÊ водомеровÊ сÊ
батарейкой)Ê иÊ необходимостьÊ стабильногоÊ сигналаÊ вÊ каждомÊ доме.Ê
АльтернативойÊ являютсяÊ технологииÊLPWANÊ (NB-IoT,Ê LoRaWAN)Ê специальноÊ
дляÊ IoT-учёта.Ê АвторыÊ проработалиÊ обаÊ вариантаÊ иÊ дляÊ пилотаÊ выбралиÊ
комбинированноеÊрешение: 

ВÊмногоквартирныхÊдомах,ÊгдеÊпровайдеромÊразвёрнутÊобщедомовойÊWi-FiÊ
(например,ÊвÊМосквеÊкÊ2018 г.ÊмножествоÊдомовÊподключеныÊкÊгородскойÊWi-FiÊ
сети),Ê использоватьÊ Wi-Fi-модулиÊ наÊ счётчиках.Ê ОниÊ просыпаютсяÊ разÊ вÊ
несколькоÊминут,Ê отправляютÊпакетÊ сÊновымиÊданнымиÊнаÊблизлежащуюÊточкуÊ
доступаÊиÊвновьÊпереходятÊвÊспящийÊрежим.ÊЭнергоэффективностьÊдостигаетсяÊ
заÊсчётÊкратковременнойÊсвязи;ÊрасчётыÊпоказалиÊпредполагаемыйÊсрокÊслужбыÊ
батареиÊ~2ÊгодаÊдляÊводомераÊприÊпередачеÊкаждыеÊ5Êминут. 

ВÊчастномÊсектореÊилиÊдомахÊбезÊWi-FiÊпокрытияÊприменятьÊGSM/GPRSÊ
модулиÊ илиÊ NB-IoTÊ сотовыеÊ модули.Ê ОниÊ стоятÊ дороже,Ê ноÊ операторÊ связиÊ
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обеспечиваетÊ охват.Ê ДляÊ сниженияÊ затратÊ передачиÊ данныеÊ можноÊ
буферизироватьÊиÊотсылать,Êнапример,ÊразÊвÊчас. 

ФункциональностьÊ умныхÊ счётчиков.Ê ИнтеллектуальныйÊ счётчикÊ вÊ
системеÊ «УмныйÊ мир»Ê –Ê этоÊ стандартныйÊ сертифицированныйÊ измерительныйÊ
приборÊсÊдобавлениемÊумногоÊмодуля.ÊВозможности: 

ДистанционнаяÊ передачаÊ показанийÊ вÊ режиме,Ê близкомÊ кÊ реальномуÊ
времениÊ (периодÊ отÊ 1ÊминутыÊ доÊ 1Ê часа).Ê ЭтоÊ снимаетÊ необходимостьÊ ручногоÊ
снятияÊиÊисключаетÊчеловеческийÊфакторÊприÊучёте. 

АналитикаÊ потребления:Ê уÊ жильцовÊ появляетсяÊ доступÊ кÊ своимÊ
даннымÊ черезÊ приложениеÊ –Ê ониÊ могутÊ видетьÊ графикÊ часовогоÊ расходаÊ
электроэнергииÊилиÊводы,ÊсравниватьÊсÊпрошлымÊмесяцем.ÊПрактикаÊпоказывает,Ê
чтоÊпредоставлениеÊтакойÊобратнойÊсвязиÊстимулируетÊэкономиюÊресурсов. 

ОбнаружениеÊаномалийÊиÊутечек:ÊпрограммныйÊалгоритмÊнаÊсервереÊ
анализируетÊ поступающиеÊ данные.Ê Например,Ê еслиÊ вÊ квартиреÊ обычноÊ
расходуетсяÊ~0,2Êм³ÊводыÊвÊчасÊутромÊиÊпочтиÊнольÊночью,ÊаÊвдругÊфиксируетсяÊ
непрерывныйÊпотокÊ0,05Êм³/чÊночьюÊ–ÊэтоÊуказываетÊнаÊутечкуÊ(капаетÊкранÊилиÊ
прорвалоÊ трубу).Ê СистемаÊ генерируетÊ уведомлениеÊ жильцуÊ иÊ управляющейÊ
компании.Ê Аналогично,Ê резкоеÊ падениеÊ потребленияÊ электричестваÊ можетÊ
указыватьÊнаÊотключениеÊилиÊаварию. 

УдалённоеÊуправлениеÊиÊтарифы:ÊинтеллектуальныеÊэлектросчётчикиÊ
могутÊподдерживатьÊфункциюÊограниченияÊмощностиÊилиÊотключенияÊпитанияÊ
поÊкомандеÊ (дляÊработыÊ сÊ должниками),Ê аÊ такжеÊ автоматическоеÊ переключениеÊ
тарифовÊ день/ночь.Ê ВÊ перспективеÊ ониÊ позволятÊ внедрятьÊ динамическоеÊ
ценообразованиеÊиÊумныеÊсети,ÊкогдаÊбытоваяÊтехникаÊможетÊполучатьÊсигналыÊоÊ
стоимостиÊ киловаттаÊ иÊ менятьÊ режимÊ работыÊ (например,Ê бойлерÊ включитсяÊ
ночью,ÊкогдаÊэлектричествоÊдешевле). 

ЭффектыÊ иÊ расчёты.Ê ВÊ условияхÊ РоссииÊ потериÊ вÊ сетяхÊ иÊ неточныйÊ
учётÊ–ÊбольшаяÊпроблемаÊЖКХ.ÊПоÊданнымÊэнергоÊкомпаний,ÊсовокупныеÊпотериÊ
иÊ воровствоÊ электроэнергииÊ могутÊ достигатьÊ 10–15%.Ê ВнедрениеÊ смарт-учётаÊ
позволяетÊснизитьÊэтиÊпотериÊнаÊ2–5%ÊзаÊсчётÊоперативногоÊвыявленияÊхищенийÊ
иÊ утечек.Ê КромеÊ того,Ê автоматизацияÊ учётаÊ устраняетÊ ошибкиÊ иÊ затратыÊ наÊ
ручнойÊсборÊ(каждыйÊснятыйÊвручнуюÊприборÊобходитсяÊкомпанииÊвÊ~50ÊрублейÊ
вÊмесяц,ÊучитываяÊоплатуÊсотрудникам).ÊЕслиÊоснаститьÊумнымиÊмодулямиÊхотяÊ
быÊ 50%Ê счетчиковÊ вÊ крупномÊ городе,Ê экономияÊ операционныхÊ расходовÊ заÊ годÊ
можетÊ исчислятьсяÊ десяткамиÊ млнÊ рублей.Ê ПилотноеÊ развёртываниеÊ Wi-Fi-
счётчиков,Ê проведённоеÊ авторамиÊ совместноÊ сÊ однимÊ изÊ ТСЖÊ вÊ 2018 г.,Ê
подтвердилоÊ этиÊ оценки:Ê ужеÊ черезÊ 3Ê месяцаÊ выявленоÊ 2Ê случаяÊ незаконногоÊ
подключенияÊкÊэлектросетиÊ(сигналÊ–ÊнулевоеÊпотреблениеÊпоÊумномуÊсчётчикуÊ
приÊ нагрузкеÊ вÊ линии)Ê иÊ 5Ê квартирÊ сÊ протекающимиÊ унитазнымиÊ бачкамиÊ
(постоянныйÊмелкийÊрасходÊводыÊночью).ÊПослеÊустраненияÊэтихÊпроблемÊТСЖÊ
сократилоÊ расходыÊ наÊ водоподачуÊ наÊ ~7%Ê поÊ сравнениюÊ сÊ аналогичнымÊ
периодомÊпрошлогоÊгода. 

ВажнымÊ аспектомÊ являетсяÊ кибербезопасностьÊ умныхÊ счётчиков.Ê ЧтобыÊ
предотвратитьÊ несанкционированныйÊ доступÊ иÊ подделкуÊ данных,Ê вÊ проектеÊ
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«УмныйÊ мир»Ê предусмотреноÊ шифрованиеÊ всехÊ передаваемыхÊ показанийÊ
(например,ÊпоÊпротоколуÊTLSÊповерхÊWi-Fi).ÊКаждыйÊмодульÊимеетÊуникальныйÊ
ключ,ÊаÊнаÊсервереÊреализованаÊсистемаÊобнаруженияÊаномалий,ÊвÊтомÊчислеÊиÊпоÊ
самимÊданнымÊ–ÊеслиÊсчётчикÊвдругÊначнётÊпередаватьÊнеправдоподобноÊнизкиеÊ
показания,ÊэтоÊбудетÊрасследованоÊ(вдругÊпотребительÊпыталсяÊэкранироватьÊилиÊ
взломатьÊприбор). 

ПодводяÊитог,ÊинтеллектуальныйÊучётÊресурсовÊ–ÊфундаментальнаяÊчастьÊ
умнойÊ городскойÊ инфраструктуры,Ê отвечающаяÊ заÊ прозрачностьÊ иÊ
эффективностьÊ потребления.Ê ВÊ комбинацииÊ сÊ другимиÊ компонентамиÊ
(датчиками,Ê киосками)Ê онÊформируетÊ основуÊ дляÊ«умных»ÊЖКХ-сервисов:Ê отÊ
дистанционнойÊ оплатыÊ поÊ фактическомуÊ потреблениюÊ доÊ автоматическогоÊ
регулированияÊэнергосистемыÊгорода. 

2.4.ÊУмныеÊостановкиÊобщественногоÊтранспорта 
НазначениеÊ иÊ функции.Ê ОжиданиеÊ транспортаÊ –Ê ежедневнаяÊ

деятельностьÊтысячÊгорожан,ÊиÊсовременныеÊтехнологииÊпозволяютÊсделатьÊегоÊ
болееÊ комфортнымÊ иÊ безопасным.Ê «УмнаяÊ остановка»Ê –Ê этоÊ
модернизированныйÊостановочныйÊпавильон,ÊоснащённыйÊэлектроникой: 

ЭлектронныеÊ табло:Ê отображаютÊ вÊ реальномÊ времениÊ времяÊ
прибытияÊ автобусов/троллейбусовÊ поÊ каждомуÊ маршруту.Ê ДанныеÊ берутсяÊ изÊ
системыÊ GPS/ГЛОНАСС,Ê установленнойÊ наÊ транспорте,Ê черезÊ городскуюÊ
транспортнуюÊ информационнуюÊ систему.Ê ПассажирыÊ могутÊ планироватьÊ
пересадки,ÊуменьшаетсяÊнеопределённостьÊожидания. 

БесплатныйÊWi-Fi:ÊкакÊправило,ÊточкаÊдоступаÊвмонтированаÊвÊостановкуÊ
(доÊ 100–300 мÊ покрытия).Ê ЭтоÊ неÊ толькоÊ сервисÊ дляÊ пассажиров,Ê ноÊ иÊ каналÊ
передачиÊданныхÊдляÊсамихÊостановочныхÊустройств. 

USB-розеткиÊ илиÊ зарядки:Ê даютсяÊ возможностиÊ зарядитьÊ телефонÊ
прямоÊнаÊостановке,ÊчтоÊвостребованоÊуÊстудентов,ÊтуристовÊиÊдр. 

СистемаÊ безопасности:Ê камерыÊ видеонаблюденияÊ сÊ обзоромÊ вокругÊ
остановки,ÊданныеÊсÊнихÊпоступаютÊвÊединыйÊцентрÊ(полиция)ÊвÊрежимеÊонлайн.Ê
КнопкаÊ экстренногоÊ вызоваÊ позволяетÊ пассажируÊ мгновенноÊ связатьсяÊ сÊ
дежурнойÊ службойÊ вÊ случаеÊ ЧС.Ê ТакжеÊ освещениеÊ павильонаÊ автоматическиÊ
регулируетсяÊ(яркоÊвÊтёмноеÊвремяÊ–ÊдляÊбезопасности). 

ИнтерактивныеÊ панели:Ê вÊ некоторыхÊ моделяхÊ предусматриваютсяÊ
сенсорныеÊэкраны,ÊгдеÊможноÊпосмотретьÊмаршруты,ÊнайтиÊближайшиеÊобъектыÊ
наÊ картеÊ илиÊ купитьÊ электронныйÊ билет.Ê ВÊ перспективеÊ –Ê связьÊ сÊ киосками:Ê
остановкаÊможетÊдублироватьÊихÊсправочныеÊфункции. 

ИнфраструктурныеÊдатчики:ÊостановкаÊможетÊизмерятьÊпотокÊлюдейÊ
(например,Ê сÊ помощьюÊ счётчикаÊ Wi-FiÊ устройствÊ илиÊ ИК-датчика)Ê дляÊ
статистикиÊ загруженности.Ê ТакжеÊ погодныеÊ датчикиÊ (температура,Ê осадки)Ê
улучшаютÊсборÊгородскойÊметеоинформацииÊлокально. 

ПримерыÊ реализации.Ê ВÊ РоссииÊ первыйÊ опытÊ «умныхÊ остановок»Ê
датируетсяÊ2015–2016Ê гг.Ê–Ê пилотныеÊ объектыÊ вÊМоскве,Ê Белгороде,ÊКирове.ÊКÊ
2018 г.Ê ужеÊ несколькоÊ городовÊ запустилиÊ подобныеÊ инициативы.Ê Так,Ê кÊ
ЧемпионатуÊмираÊ2018Ê вÊСанкт-ПетербургеÊпланируетсяÊ установитьÊ100ÊновыхÊ

SCIENCEÊTIME 

97 



 

 

остановочныхÊ павильоновÊ наÊ главныхÊ проспектах,Ê оборудованныхÊWi-Fi,ÊUSB-
зарядками,ÊвидеокамерамиÊиÊэлектроннымиÊтабло. 

ВлияниеÊ наÊ транспортнуюÊ систему.Ê Смарт-остановкиÊ улучшаютÊ
информированностьÊпассажиров,ÊчтоÊпоощряетÊпользованиеÊобщественнымÊ
транспортом.Ê ПоÊ оценкамÊ транспортныхÊ управлений,Ê установкаÊ системÊ
информированияÊ можетÊ повыситьÊ пассажиропотокÊ наÊ3–5%,Ê такÊ какÊ ожиданиеÊ
становитсяÊ болееÊ предсказуемымÊ иÊ привлекательным.Ê КромеÊ того,Ê данныеÊ отÊ
умныхÊ остановокÊ позволяютÊ городскимÊ властямÊ оптимизироватьÊ маршрутыÊ иÊ
расписание:Ê зная,Ê сколькоÊ людейÊ иÊ когдаÊ находятсяÊ наÊ остановкахÊ (поÊ
сенсорамÊ илиÊ Wi-Fi-соединениям),Ê можноÊ лучшеÊ планироватьÊ выпускÊ
подвижногоÊ состава.Ê Например,Ê еслиÊ наÊ конечнойÊ остановкеÊ вÊ рабочийÊ деньÊ
скапливаетсяÊ утромÊ50Êчеловек,Ê аÊ автобусÊприезжаетÊпереполненныйÊ–Ê системаÊ
этоÊ зафиксирует,Ê иÊ можноÊ назначитьÊ дополнительныйÊ рейс.Ê ТемÊ самымÊумныеÊ
остановкиÊинтегрируютсяÊсÊобщейÊсистемойÊ«умногоÊтранспорта». 

КомфортÊ иÊ среда.Ê ВажнымÊ результатомÊ являетсяÊ повышениеÊ
комфортаÊ городскойÊ среды.Ê ОжидающиеÊ транспортÊ большеÊ неÊ чувствуютÊ себяÊ
брошенными:ÊониÊвидят,ÊчерезÊсколькоÊминутÊприбудетÊнужныйÊавтобус,ÊмогутÊ
воспользоватьсяÊ интернетомÊ илиÊ подзарядитьÊ телефон.Ê ВÊ зимнееÊ времяÊ
актуальныÊрешенияÊсÊобогревомÊ–ÊрядÊумныхÊостановокÊоснащаютсяÊскамейкамиÊ
сÊподогревомÊиÊинфракраснымиÊобогревателямиÊвнутриÊпавильона.ÊЭтоÊтребуетÊ
повышенногоÊ энергопотребления,Ê поэтомуÊ внедряетсяÊ неÊ повсеместно,Ê аÊ вÊ
регионахÊсÊсуровымÊклиматомÊиÊприÊналичииÊбюджета.Ê 

ВÊ рамкахÊ проектаÊ «УмныйÊ мир»Ê умныеÊ остановкиÊ рассматриваютсяÊ какÊ
составнаяÊ частьÊ общейÊ сети.Ê ОниÊ подключеныÊ кÊ городскойÊ плат форме:Ê
информацияÊсÊкамер,ÊкнопокÊтревоги,ÊдатчиковÊ–ÊвсёÊэтоÊпоступаетÊдиспетчерамÊ
вÊрежимеÊонлайн.ÊНапример,ÊеслиÊнаÊостановкеÊнажалиÊкнопкуÊвызоваÊпомощи,Ê
ближайшийÊ экипажÊ полицииÊ направляетсяÊ автоматически.Ê ЕслиÊ камераÊ
зафиксировалаÊ актÊ вандализмаÊ –Ê системаÊ распознаванияÊ лицÊ поможетÊ
идентифицироватьÊ нарушителя.Ê ЭтоÊ показываетÊ синергиюÊ умныхÊ остановокÊ сÊ
безопаснымÊгородомÊ(системойÊ«БезопасныйÊгород»ÊМЧС). 

Обсуждение 
АнализÊ интеграцииÊ решений.Ê РассмотренныеÊ подсистемыÊ (киоски,Ê

мониторингÊ зданий,Ê счётчики,Ê остановки)Ê вÊ совокупностиÊ формируютÊ основуÊ
умнойÊ городскойÊ экосистемы.Ê ВажноÊ подчеркнуть,Ê чтоÊ ихÊ максимальныйÊ
эффектÊ достигаетсяÊ приÊ взаимодействииÊ другÊ сÊ другомÊ иÊ сÊ центральнойÊ
платформой.Ê ИнтерактивныеÊ киоскиÊ иÊ остановкиÊ являютсяÊ точкамиÊ
непосредственногоÊ контактаÊ сÊ жителями,Ê ониÊ повышаютÊ удовлетворённостьÊ
сервисами,Ê видимостьÊ«умногоÊ города»Ê дляÊ населения.ÊВÊ тоÊжеÊ времяÊ датчикиÊ
ArchiSenseÊ иÊ смарт-счётчикиÊ работаютÊ вÊ фоновомÊ режиме,Ê создаваяÊцифровойÊ
профильÊ городаÊ (состояниеÊ сооружений,Ê потреблениеÊ ресурсов,Ê поведениеÊ
толп)Ê невидимоÊ дляÊ обычногоÊ гражданина.Ê ОднакоÊ результатыÊ ихÊ работы,Ê
повышениеÊбезопасностиÊиÊнадёжности,ÊощущаютсяÊвсеми. 

ИнтеграцияÊ позволяетÊ вырабатыватьÊ комплексныеÊ сценарии.Ê Например,Ê
представимÊ аварийнуюÊ ситуацию:Ê датчикиÊ ArchiSenseÊ обнаружилиÊ
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ненормальныеÊ вибрацииÊ вÊ жиломÊ доме,Ê сигналÊ оÊ потенциальнойÊ проблеме.Ê
ПлатформаÊ«УмногоÊгорода»Êмгновенно: 

ПередаётÊпредупреждениеÊответственномуÊкоммунальномуÊоператору. 
ЧерезÊ интеллектуальныеÊ киоскиÊ вÊ радиусеÊ кварталаÊ выводитÊ сообщение:Ê

«УважаемыеÊ жители,Ê вÊ домеÊ № XÊ ведутсяÊ техническиеÊ проверки,Ê просьбаÊ
соблюдатьÊосторожность». 

ЕслиÊпотребуетсяÊэвакуация,ÊнаÊэкранахÊостановокÊвыводитсяÊинформацияÊ
обÊорганизованныхÊавтобусахÊдляÊвременногоÊразмещенияÊжильцов. 

Смарт-счётчикиÊавтоматическиÊперекроютÊгазÊ(еслиÊоснащеныÊ
отсекателями)ÊдляÊпредотвращенияÊпожара. 

ЭтотÊусловныйÊсценарийÊиллюстрируетÊсинергию:ÊумныйÊгородÊреагируетÊ
какÊединыйÊорганизмÊнаÊЧП,ÊиспользуяÊвсеÊсвоиÊ«органы»Ê–ÊсенсорныеÊ
(датчики)ÊиÊисполнительныеÊ(киоски,Êостановки,Êсчётчики). 

СопоставлениеÊ сÊ мировымиÊ трендами.Ê ПоÊ состояниюÊ наÊ 2018 годÊ
многиеÊ развитыеÊ страныÊ ужеÊ имелиÊ фрагментыÊ подобныхÊ систем,Ê ноÊ
комплекснойÊ реализацииÊ неÊ былоÊ нигдеÊ –Ê всеÊ городаÊ находятсяÊ вÊ процессеÊ
трансформации.ÊНашÊпроектÊ«УмныйÊмир»ÊвписываетсяÊвÊглобальныеÊтренды: 

ЦифроваяÊ инфраструктураÊ связи:Ê бесплатныйÊ городскойÊ Wi-FiÊ иÊ
киосковыеÊ терминалыÊ –Ê этоÊ частьÊ стратегииÊ «ConnectedÊ City»,Ê реализуемойÊ вÊ
Нью-Йорке,Ê Барселоне,Ê Токио.Ê РоссийскиеÊ города,Ê перенимаяÊ это,Ê сокращаютÊ
цифровойÊ разрыв.Ê ОпытÊ LinkNYCÊ показывает,Ê чтоÊ наличиеÊ публичногоÊ Wi-FiÊ
стимулируетÊбизнесÊиÊпомогаетÊсоциальноÊнезащищённымÊслоямÊ[2]. 

IoTÊдляÊбезопасности:ÊсистемыÊмониторингаÊконструкцийÊпокаÊредки,Ê
ноÊэлементыÊестьÊ(вÊЯпонииÊпослеÊземлетрясенийÊначалиÊоснащатьÊнебоскрёбыÊ
датчикамиÊсейсмочувствительности).ÊArchiSenseÊможетÊсделатьÊРоссиюÊоднимÊизÊ
пионеровÊширокогоÊвнедренияÊSHMÊнаÊуровнеÊгородскогоÊхозяйства. 

УмныеÊкоммунальныеÊуслуги:ÊЕвропаÊиÊАзияÊактивноÊвнедряютÊsmartÊ
meters,ÊделаяÊэнергетическуюÊсистемуÊгибкойÊиÊустойчивой.ÊНашÊподходÊсÊWi-Fi-
счётчиками,Ê оригинальноеÊ решение,Ê учитывающееÊ широкоеÊ проникновениеÊ
домашнихÊ роутеров.Ê ЭтоÊ можетÊ бытьÊ конкурентнымÊ преимуществом:Ê вместоÊ
развертыванияÊ новойÊ узкополоснойÊ сетиÊ можноÊ использоватьÊ ужеÊ
существующуюÊWi-Fi-инфраструктуру. 

SmartÊ Mobility:Ê умныеÊ остановкиÊ вписываютсяÊ вÊ концепциюÊ MaaSÊ
(MobilityÊ asÊ aÊ Service),Ê когдаÊ всеÊ видыÊ транспортаÊ объединяютсяÊ цифровойÊ
платформой.Ê УлучшаяÊ опытÊ ожидания,Ê мыÊ повышаемÊ привлекательностьÊ ОТÊ
передÊличнымÊтранспортом,ÊчтоÊважноÊдляÊустойчивости. 

РискиÊиÊвызовыÊвнедрения.ÊБезусловно,Ê существовалиÊиÊпроблемныеÊ
моменты.Ê Во-первых,Ê финансирование:Ê инновацииÊ требуютÊ капитальныхÊ
вложений,ÊаÊбюджетыÊгородовÊограничены.ÊГЧПÊиÊконцессии,ÊхорошийÊвыход,ÊноÊ
нужныÊгарантииÊокупаемости.ÊРискÊвÊтом,ÊчтоÊприÊнедостаточнойÊмонетизацииÊ
частныйÊ партнерÊ можетÊ понестиÊ убытки.Ê НашиÊ расчетыÊ показывают,Ê чтоÊ приÊ
грамотномÊуправленииÊ(реклама,Êдопуслуги)ÊпроектыÊмогутÊбытьÊприбыльными,Ê
ноÊнеобходимÊначальныйÊпериодÊ2-3ÊгодаÊнаÊ«разгон»ÊиÊпривыканиеÊаудитории. 
Во-вторых,Ê сопротивлениеÊ пользователей:Ê неÊ всеÊ гражданеÊ сразуÊ принимаютÊ
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новыеÊтехнологии.ÊКÊпримеру,ÊбылиÊслучаиÊвÊНью-Йорке,ÊкогдаÊкиоскиÊLinkNYCÊ
привлекалиÊ асоциальныеÊ элементы.Ê Значит,Ê надоÊпредусмотретьÊ ограниченияÊиÊ
политикуÊ использованияÊ (фильтрацияÊ контента,Ê тайм-аутÊ сеансов). 
В-третьих,Ê стандартизацияÊиÊ совместимость:Ê важно,Ê чтобыÊразныеÊ компонентыÊ
системыÊбылиÊ совместимыÊиÊобменивалисьÊданными.Ê ЗдесьÊ ставкаÊделаетсяÊнаÊ
открытыеÊпротоколыÊ(APIÊгородскойÊплатформы)ÊиÊсоответствиеÊгосстандартамÊ
(например,Ê счётчикиÊ –Ê ГОСТ,Ê совместимостьÊ сÊ ГИСÊ ЖКХÊ иÊ др.). 
Наконец,Ê безопасностьÊ данных:Ê сборÊ большихÊ данныхÊ оÊ горожанахÊ
(перемещенияÊ поÊ Wi-Fi,Ê потреблениеÊ ресурсов,Ê нахождениеÊ наÊ остановках)Ê
порождаетÊ вопросыÊ приватности.Ê НеобходимоÊ соблюдениеÊ законодательстваÊ оÊ
персональныхÊ данных,Ê обезличиваниеÊ информацииÊ вÊ аналитическихÊ целяхÊ иÊ
киберзащитаÊканаловÊсвязи.ÊВÊпроектеÊмыÊизначальноÊзакладываемÊшифрованиеÊ
иÊ минимизациюÊ собираемыхÊ персональныхÊ сведенийÊ (идентификаторыÊ
устройствÊхешируютсяÊиÊнеÊхранятсяÊвÊоткрытомÊвидеÊиÊт.п.). 

Социально-экономическийÊ эффект.ÊНесмотряÊнаÊ вызовы,Ê суммарныйÊ
эффектÊотÊвнедренияÊпредставленныхÊрешенийÊвесьмаÊзначителен: 

Социальный:Ê удобст воÊ дляÊ ж ит елейÊ (связь,Ê информация,Ê безопасност ь),Ê
повышениеÊлояльностиÊкÊместнойÊвласти,ÊбрендингÊгородаÊкакÊтехнологичногоÊиÊ
комфортного. 

Экономический:Êэнергосбереж ениеÊиÊсниж ениеÊпот ерьÊ(умныеÊсчёт чики),Ê
оптимизацияÊ расходовÊ наÊ ремонтÊ (предупреждениеÊ аварийÊ датчиками),Ê новыеÊ
рабочиеÊ местаÊ (обслуживаниеÊ инфраструктуры,Ê анализÊ данных).Ê ПоÊ оценке,Ê
городÊ~1ÊмлнÊнаселенияÊможетÊэкономитьÊдоÊ100ÊмлнÊруб.ÊвÊгодÊотÊсокращенияÊ
аварийÊиÊэнергопотерьÊблагодаряÊсистемеÊмониторингаÊиÊsmartÊmeters,ÊаÊдоходÊотÊ
рекламыÊ наÊ киосках/остановкахÊ достичьÊ 50–80 млнÊ руб.Ê вÊ годÊ приÊ хорошейÊ
заполняемости. 

Экологический:Ê косвенноÊ –Ê рациональноеÊ использованиеÊ ресурсов,Ê
снижениеÊвыбросовÊ (еслиÊбольшеÊлюдейÊперейдутÊнаÊОТ,Ê тоÊменьшеÊмашинÊнаÊ
дорогах).ÊТакжеÊмониторингÊзданийÊспособствуетÊпродлениюÊихÊсрокаÊслужбы,Ê
чтоÊснижаетÊ«углеродныйÊслед»ÊотÊстроительстваÊновыхÊобъектов. 

Заключение 
ИтогиÊ исследования.Ê ПроведённоеÊ исследованиеÊ иÊ опытÊ пилотныхÊ

внедренийÊ подтвердилиÊ жизнеспособностьÊ иÊ актуальностьÊ комплексаÊ решенийÊ
«УмныйÊмир»ÊдляÊроссийскихÊгородов.ÊКÊ2018ÊгодуÊсложилисьÊвсеÊпредпосылкиÊ
дляÊ переходаÊ отÊ точечныхÊ «умных»Ê проектовÊ кÊ системнойÊ цифровизацииÊ
городскогоÊ хозяйства.Ê ПредставленныеÊ вÊ статьеÊ подсистемы:Ê интерактивныеÊ
киоски,Ê мониторингÊ зданийÊ ArchiSense,Ê беспроводныеÊ счётчикиÊ иÊ умныеÊ
остановкиÊ –Ê дополняютÊ другÊ друга,Ê охватываяÊ ключевыеÊ аспектыÊ городскойÊ
жизниÊ (коммуникации,Ê безопасность,Ê ЖКХ,Ê транспорт).Ê ВÊ совокупностиÊ ониÊ
образуютÊядроÊинфраструктурыÊSmartÊCity,ÊориентированноеÊнаÊчеловекаÊиÊегоÊ
потребности. 

СоответствиеÊнациональнымÊприоритетам.ÊПредложенныеÊинновацииÊ
напрямуюÊ поддерживаютÊ целиÊ иÊ принципыÊ проектаÊ МинстрояÊ РФÊ «УмныйÊ
город».Ê ОниÊ наÊ практикеÊ реализуютÊ ориентациюÊ наÊ человекаÊ (черезÊ доступÊ кÊ
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связи,Êинформации,ÊучастиеÊгражданÊвÊуправленииÊ–Êнапример,ÊчерезÊобратнуюÊ
связьÊ киосков),Ê технологичностьÊ инфраструктурыÊ (IoT-сетиÊ датчиковÊ иÊ
устройств),Ê повышениеÊ эффективностиÊ управленияÊ ресурсамиÊ (точныйÊ учётÊ иÊ
аналитикаÊ данных),Ê аÊ такжеÊ формированиеÊ комфортнойÊ иÊ безопаснойÊ среды.Ê
ТакимÊ образом,Ê проектÊ «УмныйÊ мир»Ê являетсяÊ конкретнымÊ вкладомÊ вÊ
национальнуюÊ программуÊ цифровизацииÊ городов.Ê ВажноÊ отметить,Ê чтоÊ всеÊ
решенияÊразработаныÊсÊ опоройÊнаÊроссийскиеÊусловияÊиÊмогутÊбытьÊ внедреныÊ
локальнымиÊкомпаниями,ÊчтоÊсоответствуетÊкурсуÊнаÊимпортонезависимость. 

ПрактическаяÊ значимостьÊ дляÊ страны.Ê МасштабноеÊ внедрениеÊ
подобныхÊ системÊ вÊ городахÊ РоссииÊ принесётÊ ощутимуюÊ пользу.Ê Во-первых,Ê
повыситсяÊ качествоÊ жизниÊ населенияÊ –Ê людиÊ получатÊ современныеÊ сервисы,Ê
привычныеÊ ужеÊ вÊ некоторыхÊ мировыхÊ столицах,Ê уÊ себяÊ вÊ городеÊ (будьÊ тоÊ
бесплатныйÊWi-FiÊнаÊулицеÊилиÊуверенностьÊвÊпрочностиÊсвоегоÊдомаÊблагодаряÊ
датчикам).Ê Во-вторых,Ê экономияÊ иÊ ростÊ эффективности:Ê муниципалитетыÊ
сократятÊ потериÊ ресурсов,Ê улучшатÊ сборÊ платежей,Ê оптимизируютÊ транспортÊ–Ê
всёÊ этоÊ разгрузитÊ бюджетыÊ иÊ повыситÊ конкурентоспособностьÊ городов.Ê В-
третьих,ÊразвитиеÊинновационнойÊиндустрии:ÊспросÊнаÊоборудованиеÊдляÊумныхÊ
городовÊ стимулируетÊ отечественныхÊ производителейÊ электроники,Ê
программногоÊ обеспечения,Ê телеком-операторов.Ê ПроектÊ «УмныйÊ мир»Ê можетÊ
послужитьÊ модельнымÊ примеромÊ иÊ тиражироватьсяÊ поÊ принципуÊ типовыхÊ
решенийÊвÊразныеÊрегионы. 

Конечно,Ê успешностьÊ реализацииÊ требуетÊ продолженияÊ исследованийÊ иÊ
опытнойÊ эксплуатации.Ê НеобходимоÊ накопитьÊ статистикуÊ работыÊ системÊ вÊ
различныхÊ климатических,Ê социальныхÊ условияхÊ страны,Ê адаптироватьÊ
нормативнуюÊ базуÊ (стандартыÊ наÊ умныеÊ остановки,Ê требованияÊ кÊ
кибербезопасностиÊIoTÊиÊт.д.).ÊТакжеÊважноÊведениеÊразъяснительнойÊработыÊсÊ
населением,Ê чтобыÊ новыеÊ технологииÊ былиÊ правильноÊ воспринятыÊ иÊ
использовалисьÊпоÊназначению. 

ПодводяÊ итог,Ê можноÊ уверенноÊ заключить,Ê чтоÊ представленныеÊ
инновационныеÊ продуктыÊ дляÊ РоссииÊ способныÊ вывестиÊ городскуюÊ
инфраструктуруÊ наÊ новыйÊ уровень,Ê сделавÊ городаÊ болееÊ умными,Ê
устойчивымиÊ иÊ удобнымиÊ дляÊжизни.Ê ПроведённоеÊ исследованиеÊ доказалоÊ
эффективностьÊконцепцииÊ«УмныйÊмир»,ÊаÊпрактическиеÊпилотыÊподтвердилиÊеёÊ
реализуемость.Ê РекомендуетсяÊ поддержатьÊ внедрениеÊ этихÊ решенийÊ наÊ
государственномÊуровнеÊиÊрасширитьÊпрограммуÊ«УмныйÊгород»,ÊвключивÊвÊнеёÊ
описанныеÊ подсистемы.Ê ТакимÊ образом,Ê ужеÊ вÊ ближайшиеÊ годыÊ российскиеÊ
городаÊ смогутÊ приблизитьсяÊ кÊ мировымÊ лидерамÊ поÊ интеллектуальнойÊ
оснащённости,Ê аÊ вÊ некоторыхÊ аспектахÊ–Ê предложитьÊ собственныеÊ уникальныеÊ
достиженияÊ (например,Ê национальнаяÊ системаÊ мониторингаÊ зданий).Ê УмныйÊ
городÊ –Ê неÊ даньÊ моде,Ê аÊ насущнаяÊ потребностьÊ страны,Ê стремящейсяÊ
обеспечитьÊкомфортÊиÊбезопасностьÊсвоихÊгражданÊвÊXXIÊвеке.ÊПроектÊ«УмныйÊ
мир»Êдемонстрирует,ÊчтоÊуÊРоссииÊестьÊиÊнаучный,ÊиÊтехнологическийÊпотенциалÊ
дляÊрешенияÊэтойÊзадачи. 
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