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Ɋɚɡɞɟɥ�©Ʉɭɥɶɬɭɪɚ��ɧɚɭɤɚ�ɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨª 

ɋɬɪ�� �� Ƚɨɪɛɭɧɨɜɚ� ɇ�ȼ�� Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ� ɲɨɤ�� Ⱥɤɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɹ� ɤɚɤ� ɮɨɪɦɚ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɱɭɠɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

Ɋɚɡɞɟɥ�©ɉɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɟª 

ɋɬɪ����Ɋɟɭɬ�ɘ�ȼ���ȼɟɪɲɤɨɜɚ�ɋ�ȼ��ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɩɪɚɜɚ�ɤɚɤ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ��
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɋɬɪ�� ��� ɒɟɥɭɯɚɧɨɜ� ɋ�ɋ�� ɉɪɟɞɦɟɬ� ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɞɟɥɚɦ� ɨ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ�
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ 

Ɋɚɡɞɟɥ�©ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª 

ɋɬɪ�� ��� Ȼɚɯɦɚɬ� ȼ�Ⱥ�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɦɥɚɞɲɢɯ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɩɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ 
ɋɬɪ�� ��� Ȼɟɥɨɰɟɪɤɨɜɟɰ� Ⱦ�ɂ�� Ɋɨɥɶ� ɨɮɢɰɟɪɚ� ɜ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ� ɜɨɟɧɧɨ-
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ�ɜɨɟɧɧɵɯ�ȼɍɁɨɜ 
ɋɬɪ�� ��� Ʉɚɰɧɟɥɶɫɨɧ� Ʌ�ȿ�� Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɩɪɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɢ�
ɚɧɚɬɨɦɢɢ�ɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ 
ɋɬɪ�� ��� ɋɜɟɬɥɨɜɚ� ɘ�ɋ��� ɋɜɟɬɥɨɜɚ� Ɉ�Ⱥ�� ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɱɢ 
ɋɬɪ�����ɋɤɭɪɚɬɨɜɚ�Ʉ�Ⱥ���Ʉɨɜɚɥɟɜɚ�ȼ�Ⱥ���Ⱥɞɟɪɤɚɫ�Ⱥ�Ɇ��:RUG�OHQJWK�DQG�IUHTXHQF\�
HIIHFWV�RQ�FKLOGUHQ¶V�H\H�PRYHPHQWV�GXULQJ�UHDGLQJ�DORXG 
ɋɬɪ�����ɏɚɛɚɯɨɜɚ�ȿ�Ⱦ��ɍɪɨɤ�ɜɧɟɤɥɚɫɫɧɨɝɨ�ɱɬɟɧɢɹ�ɩɨ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɜ���ɤɥɚɫɫɟ 

Ɋɚɡɞɟɥ�©ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɧɚɭɤɢ��Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ��ȼɨɩɪɨɫɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɵª 

ɋɬɪ�����Ⱥɮɨɧɢɧɚ�Ɉ�Ⱥ��Ɇɚɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ�ɫ�ɩɪɨɫɬɵɦ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦ�ɮɨɧɨɦ 
ɋɬɪ�����Ȼɨɡɢɟɜɚ�Ⱥ�Ɇ��$QDWRPLFDO�DQG�SK\VLRORJLFDO�VWUXFWXUDO�IHDWXUHV�RI�VRPH�SODQW�
VSHFLHV 
ɋɬɪ�����ɀɚɥɢɥɨɜ�Ɏ�ɋ���ɉɭɥɚɬɨɜɚ�Ʌ�Ɍ���ɀɚɥɢɥɨɜɚ�ɍ�Ⱥ���Ɍɭɪɚɟɜɚ�ɋ�ɋ���Ɏɚɣɡɭɥɥɚɟɜɚ�
ɇ�ɋ�� ɋɨɡɞɚɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɯɪɨɦɚɬɨ-ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɪɢ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɉɚɪɨɤɫɟɬɢɧ 
ɋɬɪ�� ��� Ɂɚɞɨɪɨɠɧɚɹ� Ɍ�ɇ��� Ʌɸɛɢɦɨɜ� Ɋ�Ƚ��� ȼɹɥɨɜɚ� Ɉ�ȼ�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɜɨɡɞɭɯɚ� ɧɚɞ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɨɫɟɧɧɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɝɨɞɚ 
ɋɬɪ�� ��� ɂɤɪɚɦɨɜɚ� Ƚ�Ɇ��� Ⱥɛɞɭɪɚɫɭɥɢɟɜɚ� Ƚ�Ɇ��� ɒɨɤɢɪɨɜɚ� Ƚ�Ⱥ�� Ⱥɧɚɥɢɡ�
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɩɪɢ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɛɪɨɧɯɢɬɟ�
ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 
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ɄɍɅɖɌɍɊɇɕɃ�ɒɈɄ��ȺɄɄɍɅɖɌɍɊȺɐɂə 
ɄȺɄ�ɎɈɊɆȺ�ɈɋȼɈȿɇɂə�ɑɍɀɈɃ�ɄɍɅɖɌɍɊɕ 

 
 
 
 

 
Ƚɨɪɛɭɧɨɜɚ�ɇɚɞɟɠɞɚ�ȼɢɬɚɥɶɟɜɧɚ� 

ɇɇȽɍ�ɢɦ��ɇ�ɂ��Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ��ɝ��Ⱥɪɡɚɦɚɫ 
 
 
 
 

(-PDLO��QDG\D�JRUEXQRYD�����#PDLO�UX 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ��ɋɬɚɬɶɹ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɲɨɤɚª���
ɤɨɬɨɪɨɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɞɥɹ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɧɬɨɜ�� ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɯ� ɜ�
ɤɨɧɬɚɤɬ� ɫ� ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ�� Ɉɫɧɨɜɧɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɚɜɬɨɪ� ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ� ɧɚ�
ɚɤɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɢ� ɤɚɤ� ɤɥɸɱɟɜɨɦ� ɮɚɤɬɨɪɟ� ɩɪɢ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɤ� ɧɨɜɨɦɭ� ɭɤɥɚɞɭ� ɠɢɡɧɢ��
ɧɨɜɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ� 

�Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ� ɲɨɤ�� ɚɤɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɹ�� ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ��
ɤɭɥɶɬɭɪɚ��ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ� 

 
ɉɨɤɢɞɚɹ� ɫɜɨɸ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ�� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɨɬɞɟɥɹɟɬ� ɫɟɛɹ� ɨɬ� ɥɸɞɟɣ� ɢ�

ɭɫɥɨɜɢɣ�� ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɯ� ɟɝɨ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɨɛɳɟɫɬɜɟ�� ɗɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ� ɩɨɬɟɪɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɢ� ɩɨɥɧɨɣ� ɞɟɡɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɮɟɧɨɦɟɧ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɤɚɤ�©�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�ɲɨɤª 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ� ɲɨɤ� -� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɮɟɧɨɦɟɧ�� ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ�
ɜɚɠɧɨɣ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ�
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ� ɪɟɚɤɰɢɸ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɢɥɢ� ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ� ɫɨɡɧɚɧɢɹ� ɧɚ�
ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɫ�ɢɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ�>�@� 

Ɍɟɪɦɢɧ� ©ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ� ɲɨɤª� ɛɵɥ� ɜɜɟɞɟɧ� ɜ� ɧɚɭɱɧɵɣ� ɨɛɨɪɨɬ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ� Ʉ�� Ɉɛɟɪɝɨɦ� ɜ� ����� ɝ�� Ɉɧ� ɨɬɦɟɬɢɥ�� ɱɬɨ� ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɜ�
ɱɭɠɭɸ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɦɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɹɦɢ�>�@� 

ɉɨɧɹɬɢɟ�©ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�ɲɨɤª�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� �ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɥɸɞɹɦ��
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ� ɩɨ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ� ɫɬɪɚɧɚɦ� ɢ� ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ� ɫ� ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ�� ɇɟɡɧɚɤɨɦɨɟ� ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ�� ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ� ɹɡɵɤ� ɢ� ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ� ɩɪɢɜɵɱɤɢ�
ɦɨɝɭɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɱɭɜɫɬɜɚ� ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ� ɢ� ɡɚɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ� ɲɨɤ� ɫɱɢɬɚɸɬ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ� ɢɧɞɢɜɢɞɚ�� ɨɧ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɨɜɥɟɱɶ� ɡɚ� ɫɨɛɨɣ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ� ɤɚɤ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�� ɬɚɤ� ɢ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ��
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɫɢɦɩɬɨɦɚɦɢ� ©ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɲɨɤɚª� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ�
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ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�� ɡɥɨɫɬɶ��ɠɟɥɚɧɢɟ�ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ�ɞɨɦɨɣ��ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɹ��ɛɟɫɫɨɧɧɢɰɚ��ɪɟɡɤɢɟ�
ɩɟɪɟɩɚɞɵ� ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ�� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ�� ɂɡɛɟɠɚɬɶ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɲɨɤɚ�
ɧɟɥɶɡɹ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɷɬɨ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɪɟɚɤɰɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ� ɧɚ� ɧɨɜɭɸ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ��
ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɨɛɪɚɡ�ɠɢɡɧɢ�� 

Ʌɭɱɲɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɲɨɤɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɦɟɞɥɟɧɧɚɹ�
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɚ�ɜ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ�� 

ɉɪɨɰɟɫɫ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɧɬɚ�ɤ�ɧɨɜɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɫ�
ɧɟɣ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɚɤɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɟɣ�>�@� 

Ʉɨɝɞɚ� ɜɡɪɨɫɥɵɣ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ� ɧɚ� ɜɪɟɦɹ� ɜ� ɞɪɭɝɭɸ� ɫɬɪɚɧɭ�� ɟɦɭ�
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɤ�ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɵɦ�ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ��ɧɨɪɦɚɦ��ɹɡɵɤɭ��Ʉɨɝɞɚ�ɠɟ�
ɨɧ�ɩɟɪɟɟɡɠɚɟɬ�ɜ�ɞɪɭɝɭɸ�ɫɬɪɚɧɭ��ɟɦɭ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ��ɚ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�>�@� 

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɜɨɡɪɚɫɬ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɤ�
ɞɪɭɝɨɦɭ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ��ɑɟɦ�ɫɬɚɪɲɟ�ɥɸɞɢ��ɬɟɦ�ɬɪɭɞɧɟɟ�ɨɧɢ�ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ�ɤ�ɧɨɜɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ��ɬɹɠɟɥɟɟ�ɢ�ɞɨɥɶɲɟ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�ɲɨɤ��ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ�
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ� ɦɨɞɟɥɢ� ɧɨɜɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� Ɍɚɤ�� ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ� ɞɟɬɢ� ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ�
ɛɵɫɬɪɨ�ɢ�ɭɫɩɟɲɧɨ��ɧɨ�ɭɠɟ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ�ɜ�ɷɬɨɦ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�� ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɵ� ɤ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɢ� ɚɤɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɢ� ɩɨɠɢɥɵɟ�
ɥɸɞɢ�>�@� 

Ⱥɤɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɤɚɤ�ɪɚɡɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ��ɬɚɤ�ɢ�ɪɚɡɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��
ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ��ɩɪɢɧɹɬɨɣ�ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɛɦɟɧɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ� ɛɭɞɟɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ� ɬɟɦ�� ɫɱɢɬɚɟɬ� ɥɢ� ɱɟɥɨɜɟɤ�
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɫɜɨɟɣ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɜɚɠɧɵɦ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɞɥɹ�
ɧɟɝɨ� ɜɚɠɧɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɯɨɪɨɲɢɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɫ� ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ��
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɣɫɹ� ɨɬ� ɟɝɨ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�� ɑɬɨɛɵ� ɢɦɟɬɶ� ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɵɟ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɥɸɞɶɦɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ��ɧɭɠɧɨ�ɞɟɥɢɬɶɫɹ�ɫɜɨɢɦɢ�ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɧɚ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ� 

ɇɚ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ� ɚɤɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɜɤɥɸɱɚɬɶ� ɜ� ɫɟɛɹ� ɜɫɟ� ɬɟ�
ɠɟ� ɜɟɳɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɝɪɭɩɩɵ�� ɧɨ� ɦɨɬɢɜɵ� ɢ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɦɨɝɭɬ� ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� � ɥɸɞɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ� ɩɨ� ɫɬɪɚɧɚɦ� �� ɝɞɟ�
ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɫɜɨɟɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ��ɢ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɬɚɦ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɪɟɦɹ�� ɦɨɝɭɬ� ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɚɤɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɢ� ɫ� ɰɟɥɶɸ��
ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�ɱɟɦɭ-ɬɨ�ɧɨɜɨɦɭ�ɢ�ɢɫɩɵɬɚɬɶ�ɧɨɜɵɟ�ɜɟɳɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�
ɬɪɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɢɡ-ɡɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɢɣ� 

Ⱥɤɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɹ� -� ɷɬɨ� ɫɚɦɚɹ� ɫɥɨɠɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� ɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ�� Ⱥɤɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɹ� ɧɟ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɨɬɤɚɡɚ� ɨɬ� ɫɜɨɟɣ�
ɪɟɥɢɝɢɢ�� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�� ɬɪɚɞɢɰɢɣ�� ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ�� ɧɨ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɢɥ�ɬɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɦɢɪɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɨɫɬɚɬɶɫɹ� 
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Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� 
 
��� Ɍɟɧ� ɘ�ɉ�� Ʉɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɹ� ɢ� ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ�� –� ɊɧȾ�� Ɏɟɧɢɤɫ��
������ɋ����� 
���Ʌɟɨɧɬɨɜɢɱ�Ɉ�Ⱥ��ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��
–�Ɇ���Ƚɧɨɡɢɫ��������–�����ɫ�� 
��Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ� Ⱥ�ɂ�� Ʉɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɹ�� ɍɱɟɛɧɨɟ� ɩɨɫɨɛɢɟ� ɞɥɹ� ɜɭɡɨɜ��–� �-ɟ� ɢɡɞ�� –�Ɇ���
Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɟɤɬ��Ɍɪɢɤɫɬɚ��������–�����ɫ� 
��� ɋɚɞɨɯɢɧ� Ⱥ�ɉ�� Ʉɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɹ�� ɭɱɟɛɧɨɟ� ɩɨɫɨɛɢɟ� �� Ⱥ�ɉ�� ɋɚɞɨɯɢɧ�� ɂ�ɂ��
Ɍɨɥɫɬɢɤɨɜɚ��–�Ɇɨɫɤɜɚ��ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ��������–�����ɫ� 
��� Ƚɪɭɲɟɜɢɰɤɚɹ� Ɍ�Ƚ��� ɉɨɩɤɨɜ� ȼ�Ⱦ��� ɋɚɞɨɯɢɧ� Ⱥ�ɉ�� Ɉɫɧɨɜɵ� ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��ɍɱɟɛɧɢɤ�ɞɥɹ�ɜɭɡɨɜ��–�Ɇ���ɘɧɢɬɢ-Ⱦɚɧɚ��–�����ɫ� 
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ɂɋɌɈɑɇɂɄɂ�ɉɊȺȼȺ�ɄȺɄ�ɘɊɂȾɂɑȿɋɄȺə�
ɄȺɌȿȽɈɊɂə��ɉɊɈȻɅȿɆȺɌɂɄȺ�ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂə 

 
 
 
 

Ɋɟɭɬ�ɘɥɢɹ�ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ� 
ȼɟɪɲɤɨɜɚ�ɋɜɟɬɥɚɧɚ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ� 

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɥɥɟɞɠ��ɝ��ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ 

 
 
 

(-PDLO��\DYDQQDBNHPHQWDUL#PDLO�UX 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ��Ⱦɚɧɧɚɹ�ɫɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɩɪɚɜɚ�
ɤɚɤ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�� ɜ� ɧɟɣ� ɧɚɲɥɢ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ�
ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ�ɞɚɧɧɨɝɨ� ɬɟɪɦɢɧɚ�� ɚ� ɬɚɤ�ɠɟ� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ� ɤ� ɧɢɦ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ� 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɢɫɬɨɱɧɢɤ� ɩɪɚɜɚ�� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɚɤɬ��
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ��ɪɟɲɟɧɢɟ�ɫɭɞɚ� 
 

Ɍɟɨɪɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɚɜɚ�ɤɚɤ�ɧɚɭɤɚ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�
ɢ� ɬɟɪɦɢɧɵ� ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ�� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɞɨɥɝɨɟ� ɜɪɟɦɹ�� Ɉɞɧɚɤɨ��
ɧɟɜɡɢɪɚɹ� ɧɚ� ɞɚɧɧɵɣ� ɮɚɤɬ�� ɢ� ɜ� ɬɟɨɪɢɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɢ� ɩɪɚɜɚ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�
ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ�ɦɨɦɟɧɬɵ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɬɚɤɢɯ�ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ�
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ� ɦɧɟɧɢɹ� ɭɱɺɧɵɯ-ɩɪɚɜɨɜɟɞɨɜ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�
ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɬɚɤɨɜɵɦɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ� 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ� ɩɪɚɜɚ� ɩɪɢɡɧɚɺɬɫɹ� ɜɧɟɲɧɹɹ� ɮɨɪɦɚ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�
ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɧɨɪɦ�� ȼ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ� ɬɚɤɢɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�� ɤɚɤ�
©ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ� ɩɪɚɜɚª�� ©ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɜɨɜɧɟ� ɩɪɚɜɢɥɚ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹª� >��� ɫ�� ���@�� ɇɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ� ɩɨɧɹɬɢɣ� ɫɬɪɨɢɬɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɚɤɬɨɜ� ɩɨ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɥɟ� ɨɬ� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɤ� ɧɢɡɲɟɦɭ��
Ɉɞɧɚɤɨ��ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ��ɩɨɞ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɩɪɚɜɚ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�
ɬɚɤ�ɠɟ�ɩɪɢɱɢɧɭ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɜ�ɩɪɚɜɟ��ɱɬɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɬɟɪɦɢɧɚ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɨɞɧɨɦ-ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦ�
ɫɦɵɫɥɟ�>���ɫ�����@�� 

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ� ɬɚɤɢɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɩɪɚɜɚ�� ɤɚɤ�
©ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ� ɜɨɜɧɟ� ɜɨɥɹ� ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɤɥɚɫɫɚª� >��� ɫ�� ��@�� ©ɮɚɤɬɵ��
ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟ� ɩɪɚɜɨ� ɨɬ� ɢɧɵɯ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɧɨɪɦª� >��� ɫ�� ��@� ɢ� ɟɳɺ� ɪɹɞ� ɞɪɭɝɢɯ��
ɉɨɷɬɨɦɭ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɩɪɚɜɚ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɨɫɬɚɺɬɫɹ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɧɟɬɨɱɧɵɦ� 
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ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�� ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ� ɫ� ɫɚɦɢɦ� ɩɨɧɹɬɢɟɦ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�
ɩɪɚɜɚ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ�ɜ�ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ��ɤɚɤ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɚɤɬ�ɢ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ�ɚɤɬ� 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɚɤɬ�� ɹɜɥɹɹɫɶ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ�ɜɨɥɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�� ɨɛɥɚɞɚɹ�
ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ� ɨɛɳɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɝɨ� ɤɪɭɝɚ� ɥɢɰ�� ɩɪɢɧɢɦɚɹɫɶ� ɜ�
ɨɫɨɛɨɦ� ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɛɟɫɫɩɨɪɧɨ�� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ� ɩɪɚɜɚ�� Ʌɨɤɚɥɶɧɵɣ� ɠɟ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ�ɚɤɬ��ɜ�ɪɟɞɤɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɩɪɚɜɚ��ɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɺɬɫɹ�
ɩɪɚɜɨɜɵɦ� >��� ɫ�� ��@�� Ɉɧ� ɧɟ� ɢɦɟɟɬ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�� � ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ� ɞɥɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɚɤɬɚ� ɢ�� ɤɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɧɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ� ɢ� ɧɟ� ɨɬ� ɢɦɟɧɢ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɱɺɬɤɨ�ɨɬɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ�ɷɬɢ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�
ɡɚɱɚɫɬɭɸ�� ɨɛɴɟɞɢɧɹɹɫɶ� ɩɨɞ� ɷɝɢɞɨɣ� ɬɟɪɦɢɧɚ� ©ɢɫɬɨɱɧɢɤ� ɩɪɚɜɚª�� ɨɧɢ�
ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ� 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ� ɦɟɫɬɨ�� ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɟ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�
ɩɪɚɜɚ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ� 

ȼ�ɬɟɨɪɢɢ�ɩɪɚɜɚ�ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɧɟɬ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɦɧɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ��ɋ�
ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɞɨɝɨɜɨɪ�� ɨɛɥɚɞɚɹ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ� ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ�
ɜɨɥɢ��ɤɨɪɟɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɩɪɚɜɚ�–�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɚɤɬɚ�� ɝɞɟ� ɨ� ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ� ɜɪɹɞ� ɥɢ� ɦɨɠɟɬ� ɢɞɬɢ� ɪɟɱɶ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɦɵ�ɝɨɜɨɪɢɦ�ɨ�ɜɥɚɫɬɧɨɦ�ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɢ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��Ʉɪɨɦɟ�
ɬɨɝɨ�� ɱɚɳɟ� ɜɫɟɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ� ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɢɦɟɸɬ� ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ��
ɱɟɦ� ɬɚɤ� ɠɟ� ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ� ɨɬ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɚɤɬɨɜ�� ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ� ɧɚ�
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ��ɧɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�>���ɫ����@� 

Ɉɞɧɚɤɨ�ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ�ɩɪɢɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɫɱɢɬɚɸɬ�
ɢɧɚɱɟ� ɢ� ɚɩɟɥɥɢɪɭɸɬ� ɤ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ� ɧɚ�
ɛɨɥɟɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɪɨɤɢ��Ʉ�ɬɨɦɭ�ɠɟ��ɨɞɧɨɣ�ɢɡ� ɫɬɨɪɨɧ�ɬɚɤɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ� 

Ɍɟɦ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɬɚɤɨɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɷɬɨɦɭ� ɜɨɩɪɨɫɭ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɞɨɝɨɜɨɪɵ�
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɭɠɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɚɤɬɨɜ� ɢ�
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɭɠɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɧɨɜɵɯ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɩɪɚɜɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɵ�ɧɟ�ɫɨɡɞɚɸɬ� 

ȿɳɺ�ɨɞɢɧ�ɫɩɨɪɧɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� 
ȼ� ɫɬɪɚɧɚɯ�� ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ� ɤ� ɪɨɦɚɧɨ-ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɣ� ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɫɟɦɶɟ�� ɪɟɲɟɧɢɹ�

ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɧɟ�ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɚɜɚ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɟɥɶɡɹ�
ɧɟ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɭɞɨɜ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɡɜɟɧɚ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɋɭɞɚ��ɟɫɥɢ�ɜɡɹɬɶ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɢɦɟɪɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ��ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɨɫɨɛɨɟ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɩɪɚɜɚ�� 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ� ɋɭɞ� ɊɎ� –� ɷɬɨ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɨɪɝɚɧ��
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ� ɬɨɥɤɨɜɚɬɶ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɨɧ� ɢɦɟɟɬ� ɩɪɚɜɨ�
ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ� ɨ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɢɥɢ� ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ� ɊɎ� ɢɧɵɯ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ��Ⱥ�ɷɬɨ�� ɜ� ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɟɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ��
ɦɟɧɹɹ� ɭɠɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɚɤɬɵ�� ɫɨɡɞɚɸɬ� ɧɨɜɵɟ� ɩɪɚɜɢɥɚ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�� ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɜ�
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ɱɬɨɛɵ� ɜɫɟ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɢɦɟɸɳɢɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɞɥɹ� ɟɝɨ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�� ɛɵɥɢ�
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ� ɜɵɹɫɧɟɧɵ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɉɟɪɟɱɟɧɶ�
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɸ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�ɞɟɥɭ��ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ�ɜ�ɫɬ��
���ɍɉɄ�ɊɎ�ɢ�ɨɛɪɚɡɭɟɬ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ� 

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɚɜ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɨɫɨɛɵɟ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɨ� ɞɟɥɚɦ� ɨ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ�
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɜ� ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɧɚ� ɡɚɳɢɬɭ� ɷɬɢɯ� ɥɢɰ� ɨɬ�
ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ��ɧɚ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɞɟɥɚ��
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�
ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�ɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ��ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ�  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɨɫɨɛɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɨ� ɞɟɥɚɦ� ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ� ɬɚɤɢɦɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ�� ɤɚɤ� ɧɟɡɪɟɥɨɫɬɶ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ�� ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ�� ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ɩɫɢɯɢɤɢ� ɢ�
ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ�ɤ�ɮɚɧɬɚɡɢɹɦ�ɢ�ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɸ� 

ɉɪɚɜɢɥɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɨ� ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ� ɞɟɥɚɦ� ɨ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ�
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɜ� ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɧɚ� ɡɚɳɢɬɭ� ɷɬɢɯ� ɥɢɰ� ɨɬ�
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ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ��ɧɚ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɞɟɥɚ��
ɧɚ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɥɸɛɵɟ� ɦɟɪɵ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚ� ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ�
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ� ɛɵɥɢ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɵ� ɤɚɤ� ɫ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɟɝɨ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ��
ɬɚɤ�ɢ�ɫ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� 

ɍɉɄ� ɊɎ�� ɧɚɪɹɞɭ� ɫ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ�� ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ� ɜ� ɫɬ�� ��� ɍɉɄ� ɊɎ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ� ɩɨ�
ɤɚɠɞɨɦɭ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�ɞɟɥɭ�ɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ��ɫɬ������ɍɉɄ��� 

Ɋɚɡɜɟɪɧɭɬɚɹ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɷɬɢɦ�ɞɟɥɚɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ� ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� 

Ɍɚɤ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɬɨɱɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ��ɩ����ɱ����ɫɬ�������
-� ɨɞɧɚ� ɢɡ� ɜɚɠɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ� ɢ� ɫɭɞɚ�� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɞɚɧɧɵɟ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɞɥɹ� 

ɚ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɤ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɫɬ�����ɍɄ�ɊɎ�� 

ɛ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɞɟɹɧɢɹ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɨɤɚɡɚɬɶ�
ɪɟɚɥɶɧɨɟ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ�ɜɡɪɨɫɥɨɦɭ��ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɨɥɨɜɨɣ�ɚɤɬ�ɢ�ɬ��
ɩ��� 

ɜ�� ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɨɫɨɛɵɯ� ɩɪɚɜɢɥ�
ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�ɞɟɥɭ� 

ɝ��ɭɱɟɬɚ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɜ�ɯɨɞɟ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ� 

ɞ�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɧɨɪɦ� ɨ� ɫɪɨɤɚɯ�� ɜɢɞɚɯ� ɢ�
ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ�� ɫɦɹɝɱɚɸɳɢɯ� ɢ� ɨɬɹɝɱɚɸɳɢɯ� ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ��
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɟɪ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�ɞɪ�� �ɝɥ�����ɍɄ�
ɊɎ�� 

ȼɨɡɪɚɫɬ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ�ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ�ɞɨ�ɝɨɞɚ��ɦɟɫɹɰɚ�ɢ�
ɞɧɹ�� ɋ� ɭɱɟɬɨɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ� ɜ� ɫɬ�� ���� ɍɉɄ� ɊɎ�� ɥɢɰɨ� ɞɨɥɠɧɨ�
ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ�ɞɨɫɬɢɝɲɢɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ�ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��
ɧɟ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ��ɚ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɫɭɬɨɤ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɷɬɨɬ�ɞɟɧɶ��ɬ��ɟ��
ɫ� ɧɨɥɹ� ɱɚɫɨɜ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɫɭɬɨɤ�� ɉɪɢɱɟɦ� ɞɟɧɶ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɬɨɝɨ� ɢɥɢ� ɢɧɨɝɨ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɬɨɝɨ�� ɤɚɤɚɹ� ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ� ɝɪɭɩɩɚ� ����� ���
ɢɥɢ����ɥɟɬ��ɢɦɟɟɬ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ�ɢɥɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ� 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ��ɭɪɨɜɧɹ�
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɟɝɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɩ����ɱ����ɫɬ������ɍɉɄ��
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ�� ɭɪɨɜɧɹ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɟɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� Ⱦɚɧɧɵɟ� ɨɛ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɞɥɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɦɨɬɢɜɨɜ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ� ɤ� ɫɨɞɟɹɧɧɨɦɭ�� ɞɥɹ�
ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɦɟɪ� ɩɨ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ� ɞɪɭɝɢɯ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɢ� ɨɛ�
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ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢɥɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ�  
Ⱦɥɹ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ�ɜɚɠɧɨ�ɡɧɚɬɶ��

ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ� ɥɢ� ɨɧ� ɫɩɢɪɬɧɵɟ� ɧɚɩɢɬɤɢ� ɢ� ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɫ� ɤɚɤɨɝɨ�
ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ� ɜ� ɤɚɤɨɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�� ɤɬɨ�ɩɪɢɭɱɢɥ� ɟɝɨ� ɤ�ɧɢɦ�� ɝɞɟ� ɨɧ�ɞɨɛɵɜɚɥ�ɞɟɧɶɝɢ��
ɫɨɜɟɪɲɚɥ� ɥɢ� ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɥɢ� ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ� ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ�
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� � ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɥɢɰ�� ɜɢɧɨɜɧɵɯ� ɜ�
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɢ� ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ� ɜ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɢɥɢ�
ɚɧɬɢɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ɚ� ɬɚɤ� ɠɟ� � ɪɟɲɟɧɢɟ� ɜɨɩɪɨɚɫ� ɨ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ� ɢɯ� ɤ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� 

Ⱦɚɧɧɵɟ�ɨ�ɜɥɢɹɧɢɢ�ɧɚ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ�ɫɬɚɪɲɢɯ�ɩɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɭ�ɥɢɰ��ɩ����
ɱ�� �� ɫɬ�� ���� ɍɉɄ�� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ� ɝɪɭɩɩɭ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ� ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɸ� ɩɨ� ɞɟɥɚɦ� ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ�� ɍɱɢɬɵɜɚɹ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɩɨɞɨɛɧɵɯ� ɞɟɹɧɢɣ� ɜɡɪɨɫɥɵɯ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɢɯ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɢ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ�ɜ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɭɸ�ɢɥɢ�ɢɧɭɸ�
ɚɧɬɢɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɜɡɪɨɫɥɵɯ� ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ� ɤɚɤ� ɩɪɢ� ɭɫɥɨɜɢɢ� ɢɯ� ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɨ�
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɜɨɜɥɟɤɚɟɦɨɝɨ�ɥɢɰɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɬɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɩɨ�
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ�ɞɟɥɚ�ɨɧɢ�ɦɨɝɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ� 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ�� ɱɬɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɥɢ�
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ��ɧɟ�ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�ɞɟɹɧɢɹ��ɥɢɛɨ�ɜ�ɫɢɥɭ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�� ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ� ɢɥɢ� ɢɧɨɣ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ�
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ�� ɫɦɹɝɱɚɸɳɢɦ� ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ� �ɫɬ�� ��� ɍ� Ʉ� ɊɎ��� ɩɪɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�ɞɟɥɭ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɨɝɨ�ɜ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɥɢ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ� 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɨɛ� ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɢ� ɜ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ�
ɪɚɡɜɢɬɢɢ�� ɧɟ� ɫɜɹɡɚɧɧɨɦ� ɫ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ� ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ��
ɦɨɝ�ɥɢ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɣ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɢ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɫɜɨɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɥɢɛɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ�ɢɦɢ� 

ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɧɚ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɥɸɛɵɟ� ɦɟɪɵ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚ� ɧɢɯ� ɛɵɥɢ� ɜɫɟɝɞɚ�
ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɵ� ɤɚɤ� ɫ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɢɯ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɬɚɤ� ɢ� ɫ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ�
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɢɯ�ɩɟɪɟɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ� 

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɪɚɜɨɜɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɜ� ɨɛɳɟɫɬɜɟ� ɥɢɰ�� ɧɟ�
ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɢɹ�� ɞɢɤɬɭɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɨɫɨɛɵɟ�
ɩɪɚɜɢɥɚ� ɢ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɫ� ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦɢ�
ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɫɬɚɞɢɹɯ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ� 
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ɇɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ��Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ�ɇ�ȼ�� 
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ� 
ɝ��ɀɟɥɟɡɧɨɜɨɞɫɤ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�� Ⱦɚɧɧɚɹ� ɫɬɚɬɶɹ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɥɚɞɲɢɯ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɩɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ��Ɂɚɞɚɱɚ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɲɤɨɥɵ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɨɦɨɱɶ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ�� ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ� ɞɭɦɚɬɶ�� ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ��
ɞɨɝɚɞɵɜɚɬɶɫɹ��ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ��ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɬɨɣ�
ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ� 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɦɥɚɞɲɢɣ� ɲɤɨɥɶɧɢɤ�� ɜɧɟɭɪɨɱɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� 
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ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ� ɱɟɪɟɡ� ɭɱɟɛɧɵɣ� ɩɥɚɧ� ɢ� ɜɧɟɭɪɨɱɧɭɸ�
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� 

-� ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɜɡɝɥɹɞɚ� ɧɚ� ɦɢɪ� ɜ� ɟɝɨ�
ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɦ�ɟɞɢɧɫɬɜɟ�ɢ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ�ɩɪɢɪɨɞɵ��ɤɭɥɶɬɭɪ�ɢ�ɧɚɪɨɞɨɜ� 

-�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ��ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɱɭɜɫɬɜ� 
-� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɫɨ� ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ� ɜ� ɪɚɡɧɵɯ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�� ɭɦɟɧɢɹ� ɧɟ� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ� ɢ� ɧɚɯɨɞɢɬɶ� ɜɵɯɨɞɵ� ɢɡ� ɫɩɨɪɧɵɯ�
ɫɢɬɭɚɰɢɣ� 

-�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɧɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ��ɡɞɨɪɨɜɵɣ�ɨɛɪɚɡ�ɠɢɡɧɢ� 
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-� ɭɦɟɧɢɹ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɢ� ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ� ɭɱɟɛɧɵɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɜ�
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ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ� 
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-� ɭɦɟɧɢɹ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɪɟɱɟɜɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ�ɢ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ� 

-� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ�ɫɬɪɨɢɬɶ�ɪɟɱɟɜɨɟ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ�ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� 

-� ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�� ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɫɢɧɬɟɡɚ�� ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ��
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɨ�ɪɨɞɨɜɢɞɨɜɵɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɚɧɚɥɨɝɢɣ�ɢ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɜɹɡɟɣ�� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ�� ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ� ɤ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ�
ɩɨɧɹɬɢɹɦ� 

-� ɭɦɟɧɢɹ�ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ�ɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɢ�ɪɨɥɟɣ�ɜ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɜɡɚɢɦɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɜ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ� 

-� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɞɥɹ�
ɨɩɢɫɚɧɢɹ� ɢ� ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɹɜɥɟɧɢɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� 

-� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ� ɢ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɟɱɢ�� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ��
ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ��ɩɪɢɤɢɞɤɢ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ� 

-�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɱɬɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɨ�
ɦɢɪɟ�� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɢɫɬɨɪɢɢ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɟ�� ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ� ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� 

-�ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɪɨɞɧɨɦɭ�ɤɪɚɸ��ɫɜɨɟɣ�ɫɟɦɶɟ��ɢɫɬɨɪɢɢ��
ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɩɪɢɪɨɞɟ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ��ɟɺ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ� 

-� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ� ɢ� ɜɵɹɜɥɹɬɶ� ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɫɜɹɡɢ� ɜ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ�ɦɢɪɟ� 

-� ɭɦɟɧɢɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ� ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɭɸ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� >��� F��
��@� 

Ɂɚɞɚɱɚ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɲɤɨɥɵ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɨɦɨɱɶ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ�� ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�
ɞɭɦɚɬɶ�� ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ�� ɞɨɝɚɞɵɜɚɬɶɫɹ�� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��Ƚɪɚɦɨɬɧɨ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ�
ɜɧɟɭɪɨɱɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɩɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɭ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɚɠɧɵɦ� ɪɟɫɭɪɫɨɦ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɡɚɞɚɱ�ɎȽɈɋ�
ɇɈɈ� 

Ɏɨɪɦɵ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɢ�
ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɳɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�� Ɉɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɛɢɪɚɟɬ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɪɚɦɤɢ�
�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɱɚɫɨɜ� ɧɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɣ� ɜɢɞ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɣ��
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ� ɫ� ɭɱɺɬɨɦ�
ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɢ� ɢɯ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� �ɡɚɤɨɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ���
ȼɧɟɭɪɨɱɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɤɚɤ� ɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɭɪɨɤɨɜ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ� ɧɚ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� ɇɨ� ɜ� ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ� –� ɷɬɨ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ� ɢ�
ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�� ɗɬɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɢ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ� ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜ�ɯɨɞɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɭɡɧɚɬɶ�� ɫɤɨɥɶɤɨ� ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ� ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�� ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɢ� ɞɪ��
ȼɧɟɭɪɨɱɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɩɨ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɭɸ� ɱɚɫɬɶ� ɭɱɟɛɧɨ-
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ��ɫɥɨɠɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɧɚ� ɫɨɡɧɚɧɢɟ� ɢ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�� ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ� ɢ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ� ɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɢ�
ɧɚɜɵɤɨɜ� ɬɚɤɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɤɚɤ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɫɚɦɨɝɨ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ô�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�� ɜɫɟɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɜ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ� ɫ� ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ� ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ� ɤɥɚɫɫɨɜ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɢɯ� ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ� ɢ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ� ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ� ɫ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢɫɬɢɧɚɦɢ�ɧɨɫɢɥɨ�ɧɟ�ɫɭɯɨɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɚ�ɩɨɪɨɠɞɚɥɨ�ɛɵ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɢ�
ɥɸɛɨɜɶ� ɤ� ɩɪɟɞɦɟɬɭ�� ɪɚɡɜɢɜɚɥɨ� ɛɵ� ɜ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɤ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ�
ɦɵɲɥɟɧɢɸ�� ɨɫɬɪɵɣ� ɭɦ� ɢ� ɫɦɟɤɚɥɤɭ� ɢ� ɬɟɦ� ɫɚɦɵɦ� ɜɧɨɫɢɥɨ� ɛɵ� ɨɠɢɜɥɟɧɢɟ� ɜ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�>���F����@�� 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ�ɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɤ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ��ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ�ɧɚ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɭɸ�
ɫɬɭɩɟɧɶ�ɨɛɳɟɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɭɦɚ�ɢ�ɜɨɥɢ��Ɉɛɭɱɟɧɢɟ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�-�ɷɬɨ�ɨɫɧɨɜɧɨɟ��ɧɨ�ɧɟ�
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ�� Ⱥɤɬɢɜɧɨ�
ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɢ� ɜɧɟɭɱɟɛɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� �ɫɸɞɚ� ɦɨɠɧɨ�
ɨɬɧɟɫɬɢ� ɦɚɫɫɨɜɵɟ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɠɭɪɧɚɥɵ�� ɫɛɨɪɧɢɤɢ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ�� ɢɝɪ� ɢ� ɡɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ�� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ���ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɧɟɭɪɨɱɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɜ�
ɲɤɨɥɟ��Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɢɞɵ� ɷɬɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɢɯ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ��
ɜɧɢɦɚɧɢɹ��ɩɚɦɹɬɢ��ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɪɟɱɢ��ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��Ɉɧɚ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɜɵɛɨɪɚ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɱ�� ɜ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɥɢ� ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɦɟɤɚɥɤɟ�� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɧɚ� ɜɧɟɭɪɨɱɧɵɯ�
ɡɚɧɹɬɢɹɯ� ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ� ɢɝɪ�� ȼɧɟɭɪɨɱɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ�
ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ� ɢ� ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɬɚɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɱɭɜɫɬɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�ɬɚɤɢɯ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɱɭɜɫɬɜ��
ɤɚɤ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ��ɱɟɫɬɢ��ɞɨɥɝɚ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�>���F����@� 

ȼɧɟɭɪɨɱɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɩɨ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ� ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɮɨɪɦɵ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�� ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɮɨɪɦɵ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɭɱɟɛɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ� ɧɚ� ɭɪɨɤɚɯ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�� —� ɷɬɨ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ�� ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ� ɤɥɚɫɫɧɨ-ɭɪɨɱɧɭɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ɤɪɭɠɤɢ�� ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɵ�� ɫɟɦɢɧɚɪɵ�� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�� ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ�� ɭɱɟɛɧɵɟ� ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ�� ɞɨɦɚɲɧɹɹ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɮɨɪɦɵ�>���F�����@�� 

Ⱦɨɦɚɲɧɹɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�
ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɟ�ɫɪɟɞɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� 

-�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɡɧɚɧɢɣ��ɭɦɟɧɢɣ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ� 
-� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ� ɢ� ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɩɨ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�� ɩɪɨɪɚɛɨ�

ɬɚɧɧɨɝɨ�ɜ�ɤɥɚɫɫɟ� 
-� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭɦɟɧɢɣ� ɢ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
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ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� 
-� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɩɭɬɟɦ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɡɚɞɚɧɢɣ� ɜ� ɨɛɴɟɦɟ�� ɜɵɯɨɞɹɳɟɦ� ɡɚ� ɪɚɦɤɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɧɨ�ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ�ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ� 

-� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�� ɨɩɵɬɨɜ�� ɫɛɨɪ� ɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�
ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɨɫɨɛɢɣ��ɬɚɤɢɯ��ɤɚɤ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɢ�ɬ�ɩ���ɞɥɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�
ɬɟɦ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�>���F����@� 

Ʉɪɭɠɤɢ� ɩɨ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ� ɲɤɨɥɨɣ�� ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ� ɛɨɥɶɲɢɦ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ� ɤɚɤ� ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�� ɬɚɤ� ɢ� ɩɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ��ɦɟɬɨɞɚɦ� ɪɚɛɨɬɵ��
ɜɪɟɦɟɧɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��Ʉɪɭɠɤɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�ɫɜɹɡɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɫ�ɠɢɡɧɶɸ��
ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ� ɫɜɹɡɟɣ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɫɜɹɡɢ� ɦɟɠɞɭ�
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ�� 

Ʉɚɠɞɚɹ� ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɬɚɤɢɟ� ɫɩɨɫɨɛɵ�ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɫ�
ɨɛɴɟɤɬɨɦ��ɤɚɤ�ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ��ɛɟɫɟɞɚ��ɧɚɝɥɹɞɧɵɣ�ɩɨɤɚɡ��ɫɚɦɨɫɬɨ�ɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨ�
ɩɥɚɧɭ� —� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɫɨɨɬɜɟɬ�ɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɫɯɟɦ�� ɡɚɪɢɫɨɜɨɤ�� ɫɛɨɪ�
ɧɚɝɥɹɞɧɨ-ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɚ�ɬɟɪɢɚɥɚ�ɢ�ɬ��ɞ��>���F�����@ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɫɨɱɟɬɚɬɶ� ɫ� ɬɟ�ɤɭɳɢɦ�
ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɦ�ɨɩɪɨɫɨɦ�ɢɥɢ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟɦ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɭɡɥɨɜɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɤɭɪɫɚ��
ɗɬɨ� ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ� ɫɚɦɢɦ� ɨɛɧɚ�ɪɭɠɢɬɶ� ɩɪɨɛɟɥɵ� ɜ� ɫɜɨɢɯ� ɡɧɚɧɢɹɯ� ɢ�
ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ�ɢɯ�>���F���@�� 

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɞɥɹ� ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɩɨ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɨɞɧɨɣ�ɩɥɚɧɨɜɨɣ�ɤɥɚɫɫɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɛɵɜɚɟɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ��Ⱦɥɹ�
ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ� ɥɟɝɤɨ� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɢ� ɢ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɩɨɧɢɦɚɥɢ� ɬɭ� ɢɥɢ�
ɢɧɭɸ� ɬɟɦɭ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɜɧɟɭɪɨɱɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɩɨ�
ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ� 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� 

 
��� ɉɨɞɥɟɫɧɵɣ� ɂ�ɉ�� ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ�� ɭɱɟɛɧɢɤ�� -� �-ɟ� ɢɡɞ��� ɞɨɩ�� -� Ɇ��� ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�
ɘɪɚɣɬ��ȼɵɫɲɟɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��������-�����ɫ� 
��� ɉɥɨɬɧɢɤɨɜ� Ⱥ�ɘ�� ɍɱɢɬɶ� ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ�� ɡɚɱɟɦ� ɢ� ɤɚɤ"� ��� ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� -�
������-�ʋ����-�ɋ����-��� 
��� ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ� Ⱥ�ɘ�� Ɋɚɛɨɬɚ� ɫ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ� ɩɪɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� ɭɪɨɤɚ� ��� ɉɪɚɤɬɢɤɚ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��-�������-�ʋ����-�ɋ���-�� 
��� ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ� ɨɫɧɨɜɧɚɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ� ɲɤɨɥɚ� �� ɋɨɫɬ�� ȿ�ɋ�� ɋɚɜɢɧɨɜ�� -� �-ɟ� ɢɡɞ��� ɩɟɪɟɪɚɛ�� -� Ɇ���
ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ��������-�����ɫ� 
���Ɋɨɳɢɧɚ�ɇ�ɇ��ɇɚɭɱɢɬɶ�ɭɱɢɬɟɥɹ����ɉɪɚɤɬɢɤɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��-�������-�ʋ����-�ɋ����-
��� 
���ɋɥɨɜɚɪɶ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ-ɩɪɚɤɬɢɤɚ���ɋɨɫɬ��ɋ�ɘ��Ƚɨɥɨɜɢɧ��-��-ɟ�ɢɡɞ���ɩɟɪɟɪɚɛ��ɢ�ɞɨɩ��-�
Ɇ���ɏɚɪɶɟɫɬ��������-�����ɫ� 
��� ɋɬɨɣɥɨɜɚ� Ʌ�ɉ��� ɉɵɲɤɚɥɨ� Ⱥ�Ɇ�� Ɉɫɧɨɜɵ� ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɚ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��-� Ɇ���
ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ��������-�����ɫ� 
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ɊɈɅɖ�ɈɎɂɐȿɊȺ�ȼ�ȼɈɋɉɂɌȺɇɂɂ 
ȼɈȿɇɇɈ-ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɕɏ 

ɐȿɇɇɈɋɌȿɃ�ɄɍɊɋȺɇɌɈȼ 
ȼɈȿɇɇɕɏ�ȼɍɁɈȼ 

 
 
 

Ȼɟɥɨɰɟɪɤɨɜɟɰ�Ⱦɦɢɬɪɢɣ�ɂɝɨɪɟɜɢɱ� 
ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɝ��ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�� ȼ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɬɚɬɶɟ� ɦɵ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ� ɢɫɬɨɪɢɸ� ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɜ�ɜɨɟɧɧɨɦ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ�ɢ�ɪɨɥɶ�ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ��ȼɵɹɜɥɹɟɦ�
ɦɟɬɨɞɵ�� ɮɨɪɦɵ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɵ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜɨɟɧɧɨ-
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ� ɜɨɟɧɧɵɯ� ɜɭɡɨɜ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�� 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�� ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ��
ɨɮɢɰɟɪ��ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ��ɤɭɪɫɚɧɬɵ� 
 

Ɉɜɥɚɞɟɬɶ� ɜɨɟɧɧɵɦ� ɞɟɥɨɦ� ɨɱɟɧɶ� ɧɟɩɪɨɫɬɨ�� ɢ� ɡɚɞɚɱɚ� ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɧɚɭɱɢɬɶ� ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ� ɨɞɧɨɦɭ� ɢɡ� ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɯ� ɢɫɤɭɫɫɬɜ�� ɧɨ� ɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ� ɞɭɯ�
ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ� ɢ� ɨɬɜɚɝɢ�� ɜɵɫɨɤɨɟ� ɜɨɢɧɫɤɨɟ� ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ�� ɬɹɝɭ� ɤ� ɡɧɚɧɢɹɦ��
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�� ɭɜɚɠɟɧɢɟ� ɤ�
ɜɨɟɧɧɵɦ� ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ� ɢ� ɪɢɬɭɚɥɚɦ� ɢ� ɡɚɥɨɠɢɬɶ� ɨɫɧɨɜɭ� ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�� Ɉɛɭɱɚɸɬ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ� ɨɮɢɰɟɪɚ� ɜɨɟɧɧɵɦ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ�
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ�� ɫ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɨɩɵɬɨɦ� ɢ�
ɫɬɚɠɟɦ� ɜ� ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ� ɋɢɥɚɯ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ȼɨɫɩɢɬɚɬɶ� ɠɟ� ɤɚɤ�
ɩɪɚɜɢɥɨ��ɩɨɪɭɱɟɧɨ�ɪɹɞɨɜɵɦ�ɨɮɢɰɟɪɚɦ��ɧɟ�ɢɦɟɸɳɢɦ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɨɩɵɬɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɥɢɱɧɵɦ�ɫɨɫɬɚɜɨɦ�� 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɨɮɢɰɟɪ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜɨɟɧɧɵɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�� ɧɨ� ɟɳɟ� ɢ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��ɭɱɢɬɟɥɶ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ��ɩɪɢɲɥɨ�ɧɟ�ɫɪɚɡɭ��ȿɳɟ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�
ɩɪɨɲɥɨɝɨ� ɜɟɤɚ� ɫɚɦ� ɬɟɪɦɢɧ� ©ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟª� ɛɵɥ� ɦɚɥɨ� ɢɡɜɟɫɬɟɧ� ɜ� ɜɨɢɧɫɤɢɯ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ���Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɨɮɢɰɟɪɨɜ�ɫɬɚɪɲɟɝɨ�ɡɜɟɧɚ�ɛɵɥɢ�ɭɛɟɠɞɟɧɵ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�
ɱɟɦ� ɪɟɠɟ� ɨɧɢ� ɛɵɜɚɸɬ� ɜ� ɤɚɡɚɪɦɚɯ� ɢ� ɱɟɦ� ɦɟɧɶɲɟ� ɨɛɳɚɸɬɫɹ� ɫ� ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ�� ɬɟɦ�
ɛɨɥɶɲɟ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɜɢɞɹɬ� ɜ� ɧɢɯ� ɫɜɨɢɯ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ�� Ɉɛɵɱɧɨ� ɫɱɢɬɚɥɢ�� ɱɬɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ� –� ɞɟɥɨ� ɧɟ� ɫɥɨɠɧɨɟ�� ɚ� ɠɢɬɟɣɫɤɨɟ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɥɨɠɢɥɚɫɶ�ɧɚ�ɩɥɟɱɢ�ɨɩɵɬɧɵɯ�ɫɥɭɠɢɜɵɯ�ɭɧɬɟɪ-ɨɮɢɰɟɪɨɜ�� 
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ɂɡɦɟɧɢɬɶ� ɬɚɤɨɟ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɧɟɩɪɨɫɬɨ�� ɧɨ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɷɬɨ� ɜɫɟ� ɠɟ�
ɭɞɚɥɨɫɶ�� əɪɤɢɣ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ� ɫɭɜɨɪɨɜɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɵ� ɝɟɧɟɪɚɥ�Ɇ�ɂ�� Ⱦɪɚɝɨɦɢɪɨɜ� ɜ�
ɨɞɧɨɦ�ɢɡ�ɫɜɨɢɯ�ɬɪɭɞɨɜ�©Ɉɩɵɬ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɱɚɫɬɟɣ�ɤ�ɛɨɸª�ɩɟɪɜɵɦ�
ɩɨɦɟɫɬɢɥ� ɪɚɡɞɟɥ� ©ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟª�� ɧɚɩɪɹɦɭɸ� ɨɛɪɚɳɟɧɧɵɣ� ɢɦɟɧɧɨ� ɤ� ɤɨɦɚɧɞɢɪɭ��
ȿɳɟ� ɜ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ� ɱɟɬɜɟɪɬɢ� ;,;� ɜɟɤɚ� ɨɧ� ɞɨɤɚɡɵɜɚɥ�� ɱɬɨ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ� ɜ� ɚɪɦɢɢ�
ɨɮɢɰɟɪɚ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ� ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ�� ©ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ� ɫɨɥɞɚɬ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɜɵɲɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɞɨɥɠɧɨ� ɨɛɪɚɳɚɬɶ� ɧɚ� ɫɟɛɹ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɢ�
ɟɠɟɦɢɧɭɬɧɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɟɝɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣª� >�@�� Ɋɭɫɫɤɨ-ɹɩɨɧɫɤɚɹ� ɜɨɣɧɚ� �����-
����� ɝɝ��� � ɢ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɡɚ� ɧɟɣ� ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ� ɫɨɛɵɬɢɹ� ����� ɝ�� ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ�
ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ�ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ�ɢ�ɪɨɥɶ�ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ�
ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɦɢɪɧɨɟ�� ɧɨ� ɢ� ɜɨɟɧɧɨɟ� ɜɪɟɦɹ�� ȼɨɣɧɚ� ɜɵɧɭɞɢɥɚ� ɩɪɢɡɧɚɬɶ� ɮɭɧɤɰɢɸ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜ� ɫɬɪɨɝɨ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ��ɇɚɤɨɧɟɰ�� ɩɪɢɲɥɨ�
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�� ɱɬɨ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ� ɨɮɢɰɟɪɚ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɡɧɚɧɢɢ�
ɜɨɟɧɧɨɝɨ� ɞɟɥɚ�� ɧɨ� ɢ� ɜ� ɭɦɟɧɢɢ� ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ� ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ�� ɇɚɱɚɥɨ� ɷɬɢɦ�
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ�ɛɵɥɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɨ�ɡɚɞɨɥɝɨ�ɞɨ�Ⱦɪɚɝɨɦɢɪɨɜɚ��ɉɪɨɛɥɟɦɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
ɜɫɟɝɞɚ� ɭɞɟɥɹɥɢ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�� ɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɥɚɫɶ� ɜɟɤɚɦɢ�� ȿɟ� ɢɫɬɨɤɢ�
ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ� ɟɳɟ� ɫɨ� ɜɪɟɦɟɧ�ɉɟɬɪɚ�,��ɉ�Ⱥ�� Ɋɭɦɹɧɰɟɜɚ��Ⱥ�ȼ��ɋɭɜɨɪɨɜɚ��Ɇ�ɂ��
Ʉɭɬɭɡɨɜɚ�� Ƚ�Ⱥ�� ɉɨɬɟɦɤɢɧɚ� ɢ� ɩɪɨɱɧɨ� ɜɨɲɥɢ� ɜ� ɚɪɫɟɧɚɥ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɜɨɟɧɧɨɣ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ� 

Ⱦɨɫɬɢɱɶ�ɜɟɪɲɢɧ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɜ�ɜɨɟɧɧɨɦ�ɞɟɥɟ�ɩɨɞ�ɫɢɥɭ�ɧɟ�
ɤɚɠɞɨɦɭ�� ɋɟɝɨɞɧɹ� ɤɚɤ� ɧɢɤɨɝɞɚ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ� ɨɮɢɰɟɪɚ-
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ�� ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ� ɡɚ� ɞɨɥɝɢɟ� ɝɨɞɵ� ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ� ɢ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɲɤɨɥɵ�
ɜɨɢɧɫɤɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜɨ� ɦɧɨɝɨɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ� ɨɮɢɰɟɪɚ�� Ƚɟɧɟɪɚɥ-ɮɟɥɶɞɦɚɪɲɚɥ�ɉ�Ⱥ�� Ɋɭɦɹɧɰɟɜ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɫɱɢɬɚɥ��
ɱɬɨ�©ɜ�ɚɪɦɢɢ�ɩɨɥɤɢ�ɯɨɪɨɲɢɦɢ�ɛɭɞɭɬ�ɨɬ�ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɨɜ��ɚ�ɧɟ�ɨɬ�ɭɫɬɚɜɨɜ��ɤɚɤ�ɛɵɬɶ�
ɢɦ� ɞɨɥɠɧɨª� >�@�� Ʉɨɦɚɧɞɢɪ� ɫɚɦ� ɞɨɥɠɟɧ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɜɫɟɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɢ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɟɦɭ� ɩɨ� ɞɨɥɝɭ� ɫɥɭɠɛɵ� ɜɜɟɪɟɧɨ� ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɬɶ� ɢ�
ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ� ɜ� ɤɭɪɫɚɧɬɚɯ�� Ɍɨɥɶɤɨ� ɬɨɝɞɚ� ɨɧ� ɫɦɨɠɟɬ� ɫɬɚɬɶ� ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ� ɞɥɹ�
ɤɭɪɫɚɧɬɫɤɨɝɨ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�� Ɉɱɟɧɶ� ɜɚɠɧɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɤɭɪɫɚɧɬ� ɜɢɞɟɥ� ɜ� ɫɜɨɟɦ�
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟ� ɫɬɪɨɝɨɝɨ�� ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�� ɩɨɞɱɚɫ� ɞɚɠɟ� ɫɭɪɨɜɨɝɨ�� ɧɨ� ɜɫɟɝɞɚ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ��ɱɭɬɤɨɝɨ�ɢ�ɡɚɛɨɬɥɢɜɨɝɨ�ɫɬɚɪɲɟɝɨ�ɬɨɜɚɪɢɳɚ� 

ȼ� ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ� ɢ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ� ɜɨɟɧɧɨɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ɜɫɟɝɞɚ� ɨɫɬɪɨ� ɫɬɨɹɥ�
ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ��ȼɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�
ɨɮɢɰɟɪɫɤɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ� Ⱥ�ȼ�� ɋɭɜɨɪɨɜ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ� ɤɚɤ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ� ɭɫɥɨɜɢɟ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɜɨɢɧɨɜ� 

ɉɨɥɤɨɜɨɞɟɰ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ�ɹɫɧɨ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ��ɝɨɜɨɪɹ�ɨ�ɜɫɟɣ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɤɚɱɟɫɬɜ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɨɮɢɰɟɪɭ� ɤɚɤ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɸ�� ©«Ɉɬɜɚɠɟɧ�� ɧɨ� ɛɟɡ�
ɡɚɩɚɥɶɱɢɜɨɫɬɢ«��ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ�ɛɟɡ� ɭɧɢɠɟɧɢɹ��ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ�ɛɟɡ�ɢɡɥɢɲɧɟɣ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�
ɧɚɞɟɠɞɵ�� ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ� ɛɟɡ� ɬɳɟɫɥɚɜɢɹ�� ɥɸɛɨɱɟɫɬɢɜ� ɛɟɡ� ɧɚɞɦɟɧɧɨɫɬɢ�� ɛɥɚɝɨɪɨɞɟɧ�
ɛɟɡ� ɝɨɪɞɨɫɬɢ�� ɜɨ� ɜɫɟɦ� ɝɢɛɨɤ� ɛɟɡ� ɥɭɤɚɜɫɬɜɚ�� ɬɜɟɪɞ� ɛɟɡ� ɭɩɨɪɫɬɜɚ�� ɫɤɪɨɦɟɧ� ɛɟɡ�
ɩɪɢɬɜɨɪɫɬɜɚ�� ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɧ� ɛɟɡ� ɩɟɞɚɧɬɫɬɜɚ�� ɩɪɢɹɬɟɧ� ɛɟɡ� ɥɟɝɤɨɦɵɫɥɢɹ�� ɜɫɟɝɞɚ�
ɨɞɢɧɚɤɨɜ� ɢ� ɧɚ� ɜɫɟ� ɫɩɨɫɨɛɟɧ� ɛɟɡ� ɭɯɢɳɪɟɧɢɹ�� ɩɪɨɧɢɰɚɬɟɥɟɧ� ɛɟɡ� ɩɪɨɧɵɪɥɢɜɨɫɬɢ��
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ɨɬɤɪɨɜɟɧɟɧ�ɛɟɡ�ɨɩɥɨɲɧɨɫɬɢ��ɭɫɥɭɠɥɢɜ�ɛɟɡ�ɜɫɹɱɟɫɤɢɯ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ�ɜɵɝɨɞ��ɪɟɲɢɬɟɥɟɧ��
ɭɛɟɝɚɹ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ«ª�>�@� 

�ɇɨ�ɞɚɠɟ� ɟɫɥɢ�ɨɮɢɰɟɪ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ�–� ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɷɬɨ�ɧɟ�
ɡɧɚɱɢɬ�� ɱɬɨ� ɜɫɟ� ɟɝɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢ� ɨɬɪɚɡɹɬɫɹ� ɜ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ� ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ�� ȼɨ�
ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɩɪɨɫɱɟɬɨɜ�ɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɲɢɛɨɤ�ɜ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ�
ɞɟɥɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɱɟɬɤɚɹ�ɢ�ɯɨɪɨɲɨ�ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ��Ɉ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ�ɨɲɢɛɨɤ�
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ� ɩɢɫɚɥ� ȼ�Ⱥ�� ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɤɢɣ�� ©ɉɨɦɧɢɬɟ�� ɱɬɨ� ɤɚɠɞɚɹ� ɜɚɲɚ� ɨɲɢɛɤɚ�
ɦɨɠɟɬ� ɨɛɟɪɧɭɬɶɫɹ� ɭɪɨɞɫɬɜɨɦ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɛɨɥɶɸ� ɞɭɲɢ��
ɫɬɪɚɞɚɧɢɹɦɢª�>�@� 

Ʉ� ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ�� ɨɮɢɰɟɪɵ� ɱɚɳɟ� ɜɫɟɝɨ� ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ� ɨɞɧɢ� ɢ� ɬɟ� ɠɟ� ɨɲɢɛɤɢ� ɜ�
ɜɨɩɪɨɫɚɯ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɧɟɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɨ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɱɥɟɧɚɦ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�� ɫɤɜɟɪɧɨɫɥɨɜɢɟ�� ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ� ɜɧɢɤɚɬɶ� ɜ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ� ɟɦɭ� ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ�� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɠɟɥɚɧɢɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�
ɞɭɲɟɜɧɵɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɵ� ɫ� ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ�� ɧɟɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�
ɤɭɪɫɚɧɬɚ�� ɢɫɤɭɲɟɧɢɟ� ɛɵɬɶ� ɧɟɩɪɟɪɟɤɚɟɦɵɦ� ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɜɨɩɪɨɫɚɯ��
ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɦɧɟɧɢɹ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɬɚɤɬɚ��
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ� 

Ɂɚɞɚɱɚ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ� ɢ� ɞɭɯɨɜɧɨ� ɫɢɥɶɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɚɧɬɚ�� ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɨɝɨ�
ɱɭɜɫɬɜɨɦ� ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ� ɢ� ɡɧɚɸɳɟɝɨ� ɫɜɨɟ� ɞɟɥɨ� ɫɥɨɠɧɚ�� ɧɨ� ɜɵɩɨɥɧɢɦɚ�� ɱɬɨ�
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ� ɛɵɥɨ� ɞɨɤɚɡɚɧɨ� ɉɟɬɪɨɦ� ,� ɢ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɜɟɥɢɤɢɦɢ� ɩɨɥɤɨɜɨɞɰɚɦɢ�
ɩɪɨɲɥɨɝɨ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɭ�ɨɮɢɰɟɪɚ�ɡɧɚɧɢɣ��ɧɚɜɵɤɨɜ�ɢ�
ɭɦɟɧɢɣ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ��
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɢ� ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɧɢɦɢ�� ɨɬ� ɟɝɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ� 

ȼ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ� ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ�
ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɚɹ� ɪɨɥɶ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ� ɨɮɢɰɟɪɫɤɨɦɭ� ɤɨɪɩɭɫɭ�� Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɡɚ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ� ɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɥɢɱɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɧɟɫɟɬ�
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ� ɜɨɟɧɧɨɝɨ� ɜɭɡɚ�� ɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ� ɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɬ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ�
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ� ɜɨɟɧɧɨɝɨ� ɜɭɡɚ�ɩɨ�ɪɚɛɨɬɟ� ɫ� ɥɢɱɧɵɦ�ɫɨɫɬɚɜɨɦ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�
ɫɬɚɬɶɢ����ɍɫɬɚɜɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɫɥɭɠɛɵ��©Ʉɨɦɚɧɞɢɪ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ��ɜ�
ɦɢɪɧɨɟ� ɢ� ɜɨɟɧɧɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɨɬɜɟɱɚɟɬ�� ɡɚ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ� ɛɨɟɜɭɸ� ɢ� ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ�
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ� ɜɜɟɪɟɧɧɨɣ� ɟɦɭ� ɜɨɢɧɫɤɨɣ� ɱɚɫɬɢ� �ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ��� ɡɚ� ɭɫɩɟɲɧɨɟ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɛɨɟɜɵɯ� ɡɚɞɚɱ�� ɡɚ� ɛɨɟɜɭɸ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�� ɜɨɢɧɫɤɭɸ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ�� ɦɨɪɚɥɶɧɨ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ� ɥɢɱɧɨɝɨ�
ɫɨɫɬɚɜɚ� ɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɜɨɟɧɧɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ�� ɡɚ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ� ɩɨɪɹɞɨɤ�� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɢ�
ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ� ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ�ɢ� ɜɨɟɧɧɨɣ� ɬɟɯɧɢɤɢ�ɢ�ɞɪɭɝɨɝɨ� ɜɨɟɧɧɨɝɨ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�� ɡɚ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ�� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ�� ɛɵɬɨɜɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɢ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟª� >�@�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɤɨɦɚɧɞɢɪɵ� ɢ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ� ɤɭɪɫɚɧɬɫɤɢɯ�
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�� ɲɬɚɛɨɜ� ɢ� ɫɥɭɠɛ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ� ɱɚɫɬɶɸ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ�ɢɦ�ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�>�@�ɜ�ɉɪɢɤɚɡɟ�
Ɇɢɧɢɫɬɪɚ�ɨɛɨɪɨɧɵ�ɊɎ�ɨɬ������������ʋ�����©Ɉɛ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɥɢɱɧɵɦ�
ɫɨɫɬɚɜɨɦ�ɜ�ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ�ɋɢɥɚɯ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª��Ʉ�ɧɢɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� 

6&,(1&(�7,0( 

�� 



 -�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɚɹ�ɢ�ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�
 -� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɨɛɳɢɯ� ɫɨɛɪɚɧɢɣ�� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɛɟɫɟɞ�ɫ�ɥɢɱɧɵɦ�ɫɨɫɬɚɜɨɦ�
 -�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�
 Ɉɞɧɨɣ�   ɢɡ    �ɜɚɠɧɟɣɲих    �ɮɨɪɦ     ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�  ɭ   ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ � ɜɨɟɧɧɨ-
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�� ɜɵɫɨɤɢɯ� ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ��
ɢɡɭɱɟɧɢɸ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɜɨɟɧɧɨɣ� ɢɫɬɨɪɢɢ�� ɬɪɚɞɢɰɢɣ� ɚɪɦɢɢ� ɢ� ɮɥɨɬɚ��
ɩɪɨɛɥɟɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢ� ɜɨɟɧɧɨɝɨ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɭ�
ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ� ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ� ɤ� ɡɚɳɢɬɟ� ɫɜɨɟɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�� ɜɟɪɧɨɫɬɢ�
ɜɨɢɧɫɤɨɦɭ� ɞɨɥɝɭ�� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�� ɝɨɪɞɨɫɬɢ� ɢ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚ�
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ� ɤ� ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦ� ɋɢɥɚɦ�� ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɚɹ� ɢ� ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�� ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ� 

ɉɪɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɰɟɥɟɣ� ɢ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɡɚɞɚɱ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɚɹ� ɢ� ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɫɩɨɫɨɛɧɚ�
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɢ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɭɸ�ɮɭɧɤɰɢɸ��Ⱦɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɡɚɧɹɬɢɹ� ɩɨ� ɉȾɉ� ɢ� ȼɉɉ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɞɢɫɩɭɬɚ�� ɝɞɟ� ɤɚɠɞɵɣ�
ɤɭɪɫɚɧɬ� ɛɭɞɟɬ� ɢɦɟɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ� ɩɨ� ɧɚɛɨɥɟɜɲɢɦ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ��
ɢɫɤɚɬɶ� ɜɵɯɨɞ� ɢɡ� ɥɸɛɨɣ� ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɢ� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ�
ɪɟɲɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ�ɧɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɨɩɵɬɟ�ɢ�ɧɚ�ɨɩɵɬɟ�ɫɬɚɪɲɢɯ�ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ�� 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɨɛɳɢɯ� ɫɨɛɪɚɧɢɣ�� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɢ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɛɟɫɟɞ� ɫ� ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɥɢɱɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�� ȼɫɟ� ɷɬɨ� ɜ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�
ɞɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɨɮɢɰɟɪɭ� ɫɬɚɬɶ� ɛɥɢɠɟ� ɤ� ɥɢɱɧɨɦɭ� ɫɨɫɬɚɜɭ�� ɜɧɢɤɧɭɬɶ� ɜ� ɧɭɠɞɵ�
ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ�� ɫɨɡɞɚɬɶ� ɞɭɯ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦɚ� ɢ� ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ�� ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɤ� ɤɚɠɞɨɦɭ� ɤɭɪɫɚɧɬɭ� ɫɜɨɣ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɜ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɭ� ɧɢɯ� ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ�� ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ�
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɦɨɪɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɤɭɪɫɚɧɬɫɤɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� 

Ⱦɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɥɢɱɧɵɦ�ɫɨɫɬɚɜɨɦ��ɨɮɢɰɟɪɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ�ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ�ȼɟɥɢɤɨɣ�Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɨɣɧɵ��ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɜɨɣɧ�ɜ�
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ��ɧɚ�ɋɟɜɟɪɧɨɦ�Ʉɚɜɤɚɡɟ�ɢ�ɜ�ɋɢɪɢɣɫɤɨɣ�ɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ��Ɍɚɤɢɟ�
ɜɫɬɪɟɱɢ� ɩɨɦɨɝɚɸɬ� ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ� ɢɫɬɨɪɢɸ� ɢ� ɫɥɭɠɚɬ� ɧɟɢɫɫɹɤɚɟɦɵɦ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�
ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ�� ɜɟɪɧɨɫɬɢ� ɫɜɨɟɦɭ� ɜɨɟɧɧɨɦɭ� ɞɨɥɝɭ� ɩɟɪɟɞ� ɡɚɳɢɬɨɣ� Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ��
ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬ�ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ� 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɭ�ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ�ɞɭɯɨɜɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɢ� ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɇ�ȼ�� ɍɜɚɪɢɧɚ� ɫɱɢɬɚɟɬ�� ɱɬɨ�
©ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢª� >�@�� Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɟɣ� ɤɭɪɫɚɧɬ� ɢɦɟɟɬ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ� ɫɜɨɢ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� ɩɨɜɵɲɚɬɶ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�
ɭɪɨɜɟɧɶ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ� ɦɭɡɟɟɜ�� ɬɟɚɬɪɨɜ�� ɜɵɫɬɚɜɨɤ�� Ⱥ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɦɚɫɫɨɜɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɫɩɥɨɱɟɧɢɸ�ɤɭɪɫɚɧɬɫɤɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�� 
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ɋɟɣɱɚɫ�ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�� Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɷɬɨɦɭ� ɭ� ɨɮɢɰɟɪɚ� ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ�
ɜɪɟɦɹ�ɫ�ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ�ɜ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɹ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�
ɤɭɪɫɚɧɬɫɤɢɦɢ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ�� ɤɨɦɚɧɞɢɪ� ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ� ɜ� ɧɢɯ� ɡɞɨɪɨɜɵɣ� ɞɭɯ�
ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɢ� ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɟ� ɱɟɫɬɢ� ɫɜɨɟɝɨ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�
ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɟɬɫɹ�ɞɨɜɟɪɢɟ�ɢ�ɭɜɚɠɟɧɢɟ�ɫɜɨɟɝɨ�ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ� 

ɂɡ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ɥɟɬ� ɦɵ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ�� ɱɬɨ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ� –� ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ�� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ�
ɱɭɜɫɬɜɚ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɝɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ��ɧɨ�ɢ�ɱɥɟɧɨɜ�ɢɯ�ɫɟɦɟɣ� 

ɂɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɦɵ� ɞɟɥɚɟɦ� ɜɵɜɨɞ� ɱɬɨ�� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ� ɨɮɢɰɟɪɨɜ� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ� ɧɚ� ɨɩɵɬɟ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ� ɢ�
ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɜɨɟɧɧɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ�� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ� ɧɚ�
ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɨɫɧɨɜɟ� ɭɜɚɠɟɧɢɹ� ɱɟɫɬɢ� ɢ� ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ� ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɜɫɟɦ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�� ɞɢɪɟɤɬɢɜɚɦ� ɢ� ɩɪɢɤɚɡɚɦ��
ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ� ɧɚɩɪɹɦɭɸ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɮɨɪɦɵ� ɢ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚ� ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɨɛɳɟɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɨɬ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ� ɛɵɬɚ� ɢ�
ɞɭɯɨɜɧɵɯ�ɛɥɚɝ��ɨɬɡɵɜɱɢɜɨɫɬɢ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ� 

 
 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� 
 

���Ⱦɪɚɝɨɦɢɪɨɜ�Ɇ�ɂ��ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ�ɬɪɭɞɵ��ȼɨɩɪɨɫɵ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜɨɣɫɤ��–�
Ɇ���ȼɨɟɧɢɡɞɚɬ��������–�����ɫ� 
���ɓɟɝɥɨɜ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ�ɇɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɨɮɢɰɟɪɫɤɢɣ�ɤɨɪɩɭɫ�Ɋɨɫɫɢɢ����
Ɉɇȼ�� ������ ʋ� �� ������ -� 85/�� KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�Q�QUDYVWYHQQRVW-L-
RILWVHUVNL\-NRUSXV-URVVLL��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ������������� 
���ɇɟ�ɱɢɫɥɨɦ��ɚ�ɭɦɟɧɶɟɦ��ȼɨɟɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�Ⱥ�ȼ��ɋɭɜɨɪɨɜɚ��ɋɨɫɬ��Ⱥ�ȿ��ɋɚɜɢɧɤɢɧ��
ɘ�Ɍ��Ȼɟɥɨɜ��ɂ�ȼ��Ⱦɨɦɧɢɧ��-�Ɇ���ȼɨɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��Ɋɭɫɫɤɢɣ�ɩɭɬɶ������� 
��� Ɍɭɪɹɧɫɤɚɹ� Ɉ�Ɏ��� ɑɟɛɨɬɚɪɟɜɚ� ɂ�ȼ�� ɐɟɧɧɨɫɬɶ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɜ� ɞɭɯɨɜɧɨ-
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ� ��� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ��–�������
–�ʋ����–�ɋ�����-���� 
���Ɉɛɳɟɜɨɢɧɫɤɢɟ�ɭɫɬɚɜɵ�ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ�ɋɢɥ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��–�Ɋɨɫɬɨɜ�ɧ�
Ⱦ���Ɏɟɧɢɤɫ��������–������>�@�ɫ��–��Ɂɚɤɨɧ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�� 
��� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ�� -� 85/�� KWWS���ZZZ�FRQVXOWDQW�UX�FRQV�FJL�RQOLQH�FJL"
UHT GRF	EDVH (;3	Q ������	GVW ������������ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ������������� 
��� ɍɜɚɪɢɧɚ� ɇ�ȼ�� əɞɪɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�� ɩɪɢɧɰɢɩɵ�
ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�>Ɍɟɤɫɬ@� ��ɇ�ȼ��ɍɜɚɪɢɧɚ����ȼɟɫɬɧɢɤ�ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��–�������–�ʋ����–�ɋ����-��� 
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ɅɂɑɇɈɋɌɇɈ-ɈɊɂȿɇɌɂɊɈȼȺɇɇɕɃ�ɉɈȾɏɈȾ 
ɉɊɂ�ɂɁɍɑȿɇɂɂ�ȺɇȺɌɈɆɂɂ�ɂ�ɉȺɌɈɅɈȽɂɂ 

 
 
 
 
 
 

Ʉɚɰɧɟɥɶɫɨɧ�Ʌɸɞɦɢɥɚ�ȿɝɨɪɨɜɧɚ� 
Ɍɜɟɪɫɤɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɤɨɥɥɟɞɠ��ɝ��Ɍɜɟɪɶ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�� Ⱦɚɧɧɚɹ� ɫɬɚɬɶɹ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ�
ɦɟɞɢɰɢɧɟ�� Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɜ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ� 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɦɟɞɢɰɢɧɚ�� ɫɬɭɞɟɧɬɵ� ɢ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�� 

 
Ɉɞɧɨɣ� ɢɡ� ɫɚɦɵɯ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�

ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɫ�ɚɤɰɟɧɬɨɦ�ɧɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ��ɱɬɨɛɵ�
ɫɬɭɞɟɧɬ� ɦɨɝ� ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɤ� ɫɜɨɟɦɭ� ɨɛɭɱɟɧɢɸ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ�� ɭɦɟɥ� ɦɵɫɥɢɬɶ�
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢ�� ɦɨɝ� ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ� ɧɨɜɵɟ� ɢɥɢ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ� ɢɞɟɢ�� ɦɨɝ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ� ɞɨɜɨɞɵ� ɞɥɹ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɜ� ɫɜɨɟɣ� ɛɭɞɭɳɟɣ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 

Ⱦɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɞɚɧɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɦɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɯɨɪɨɲɨ�
ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɯ�ɫɟɛɹ��ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ�ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ��ɞɨɤɥɚɞɨɜ��ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ��
ɝɞɟ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ��ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ�ɟɝɨ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ� 

Ɍɟɦ�ɛɨɥɟɟ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɨɛɳɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�–�ɚɧɚɬɨɦɢɹ��ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɹ�
ɢ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ� -� ɷɬɨ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɫɬɭɞɟɧɬɚ� ɤ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ� � ɞɪɭɝɢɯ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�-�ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɢ��ɯɢɪɭɪɝɢɢ��ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ�ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ� 

�ɂ� ɧɟ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɦɟɫɬɨ� ɜ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɚ� ɤɚɤ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�
ɧɚɭɱɢɜɲɟɣɫɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ� ɫɭɠɞɟɧɢɹ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ�ɚɧɚɬɨɦɢɢ��ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ� 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɰɟɥɶ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɬɚɜɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ�ɚɧɚɬɨɦɢɢ�ɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ� 
-� ɞɚɬɶ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ� ɞɥɹ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ�

ɨɛɳɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ� 
-� ɪɚɡɜɢɬɶ� ɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɨɟ� ɦɵɲɥɟɧɢɟ�� ɤɚɤ� ɫɩɨɫɨɛ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
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ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɐɟɥɶ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɬɚɬɶɢ�� ɩɨɤɚɡɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ�� ɤɚɤ�

ɦɟɬɨɞɚ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ� ɚɧɚɬɨɦɢɢ�� ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ� ɩɨ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɬɪɭɞɧɵɦ�
ɬɟɦɚɦ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ� -� ɷɬɨ� ɩɨɢɫɤ�� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦ��ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ�ɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��
ɧɚɭɱɢɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� 

ɇɚɭɱɧɚɹ� ɝɢɩɨɬɟɡɚ�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɫɪɟɞɧɢɯ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɭɠɟ� ɫɨ� ɜɬɨɪɨɝɨ� ɤɭɪɫɚ�� ɟɫɥɢ� ɛɭɞɟɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɜ�
ɨɛɭɱɟɧɢɢ� ɬɚɤɨɟ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɢ� ɩɪɢɺɦɨɜ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɢɦ� ɫɬɚɬɶ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɤɥɚɫɫɚ� ɢ� ɪɚɡɨɜɶɺɬ� ɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɭ� 

Ɂɚɞɚɱɢ�� 
-�ɧɚɭɱɢɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɦɵɫɥɢɬɶ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢ� 
-�ɧɚɭɱɢɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�

ɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ�ɚɧɚɬɨɦɢɢ�ɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɦɟɬɨɞ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ� 
-�ɧɚɭɱɢɬɶ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� 
-�ɧɚɭɱɢɬɶ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɢ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɫ�ɪɚɡɧɵɯ�ɬɨɱɟɤ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��

ɱɬɨɛɵ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ�ɰɟɥɢ� 
-� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ� ɞɨɜɨɞɵ� ɞɥɹ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɣ�� ɫɬɨɥɶ�

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ� 
-�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɨɛɴɟɦ�ɡɧɚɧɢɣ� 
-�ɩɪɢɜɢɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ� 
Ɉɛɳɢɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�

ɫɯɟɦɚ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɬɭɞɟɧɬɭ�ɡɚɧɢɦɚɬɶ�ɩɚɫɫɢɜɧɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ�ɢ�ɷɬɨ�
ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ� ɟɝɨ� ɨɬ� ɥɢɱɧɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɂ� ɜ� ɬɨ� ɠɟ� ɜɪɟɦɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɫɩɨɫɨɛ�
ɭɱɢɬɶ� –� ɷɬɨ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ� –� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɥɟɤɰɢɣ�� ɩɪɚɤɬɢɤ�� ɤɨɝɞɚ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ� ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ� ɫɜɨɢ� ɡɧɚɧɢɹ�� ɢɧɨɝɞɚ� ɨɱɟɧɶ� ɨɛɲɢɪɧɵɟ�� ɞɨɧɟɫɬɢ� ɞɨ�
ɫɬɭɞɟɧɬɚ�� ɚ� ɬɟ� ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ� ɢɯ� ɡɚɭɱɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɩɪɨɫɬɨɦɭ� ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɸ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɗɬɢ�ɡɧɚɧɢɹ�ɛɵɫɬɪɨ�ɭɥɟɬɭɱɢɜɚɸɬɫɹ��ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ�ɩɪɨɹɜɢɬɶ�
ɫɜɨɸ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�� ɧɟ� ɭɱɚɬ� ɜɵɛɢɪɚɬɶ� ɢɡ� ɜɫɟɣ� ɦɚɫɫɵ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɜɵɤɢ��ɧɟ�ɭɱɚɬ�ɷɬɢ�ɡɧɚɧɢɹ�ɨɛɨɛɳɚɬɶ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɯ�ɞɥɹ�
ɫɜɨɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɢ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɪɨɥɶ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�–�ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ��ɪɹɞ�
ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɚɤɰɢɣ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� �ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɱɚɫɬɨ� ɷɬɨ� ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɜɬɨɪɨɦ�
ɤɭɪɫɟ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɫɬɭɞɟɧɬɵ� –� ɷɬɨ� ɛɵɜɲɢɟ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ��� ɦɟɲɚɸɳɢɯ� ɭɦɟɧɢɸ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɧɚɯɨɞɢɬɶ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ� ɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�� ȼ� ɞɚɧɧɨɣ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɧɚ�ɩɟɪɜɵɣ�ɩɥɚɧ�ɜɵɯɨɞɹɬ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ��ɬɚɤ�
ɤɚɤ� ɨɧ� ɞɨɥɠɟɧ� ɭɦɟɬɶ� ɜɧɭɲɚɬɶ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ� ɜɟɪɭ� ɜ� ɫɜɨɢ� ɫɢɥɵ�� ɭɦɟɬɶ� ɭɛɟɠɞɚɬɶ�� ɱɬɨ�
ɥɭɱɲɟ� ɢ� ɥɟɝɱɟ� ɛɭɞɟɬ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɫ� ɛɨɥɶɧɵɦɢ�� ɟɫɥɢ� ɛɭɞɭɳɢɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɧɟ� ɛɭɞɟɬ�
ɦɵɫɥɢɬɶ� ɲɚɛɥɨɧɧɨ�� ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨ�� ɱɬɨ� ɥɭɱɲɟ� ɜ� ɫɜɨɟɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɟ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ� 

Ɉɬ� ɡɚɧɹɬɢɹ� ɤ� ɡɚɧɹɬɢɸ� ɭɱɢɬɶ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɦɵɫɥɢɬɶ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɞɟɥɚɬɶ�
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ɚɤɰɟɧɬ� ɧɚ� ɧɨɜɵɯ� ɦɟɬɨɞɚɯ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɝɪɭɩɩ�
ɤɪɨɜɢ�ɰɨɥɢɤɥɨɧɨɦ��ɦɵɫɥɢɬɶ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɞɟɥɚɬɶ�ɱɬɨ-ɥɢɛɨ�ɥɭɱɲɟ� 

ɉɨ� ɦɟɪɟ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɨɫɧɨɜɵ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ�
ɭɫɥɨɠɧɟɧɵ�� ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ� ɩɭɬɺɦ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɨɛɴɺɦɚ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɬ�ɟ�� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�
ɞɨɥɠɟɧ� ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ� ɭ� ɧɢɯ�
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� 

Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɜɚɠɧɵɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɦɟɧɢɟ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�ɩɨɨɳɪɹɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ��ɬ�ɟ��ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɬɚɤɭɸ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�
ɧɚ� ɡɚɧɹɬɢɹɯ�� ɱɬɨɛɵ� ɜ� ɝɪɭɩɩɟ� ɦɨɠɧɨ� ɛɵɥɨ� ɬɪɭɞɧɵɟ� ɢ� ɧɚɛɨɥɟɜɲɢɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ�
ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ� ɨɬɤɪɵɬɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɫɬɭɞɟɧɬɵ� ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ� ɤ� ɜɵɜɨɞɭ�� ɱɬɨ� ɦɨɠɧɨ� ɞɟɥɚɬɶ�
ɥɸɛɢɦɨɟ�ɞɟɥɨ�ɥɭɱɲɟ��ɱɟɦ�ɞɟɥɚɥɢ�ɷɬɨ�ɪɚɧɶɲɟ� 

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜɵɞɟɥɹɹ�ɞɜɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɦɨɬɢɜɨɜ�ɭɱɟɧɢɹ� 
-� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɫɬɭɞɟɧɬɚ� ɜ� ɨɛɳɟɧɢɢ� ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ� ɟɦɭ� ɥɸɞɶɦɢ�

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɤɚɤ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ��ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ�ɡɚɧɹɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɟɦɭ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� 

-�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɜ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɜɥɚɞɟɧɢɢ�ɧɨɜɵɦɢ�
ɭɦɟɧɢɹɦɢ� 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�� ɭɱɢɬɵɜɚɹ� ɷɬɢ� ɦɨɬɢɜɵ�� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ� ɚɤɬɢɜɧɭɸ� ɥɢɱɧɨɫɬɶ�
ɫɬɭɞɟɧɬɚ��ɜɧɨɫɢɬ�ɫɜɨɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱ��ɫɬɨɹɳɢɯ�ɩɟɪɟɞ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ� 

Ɏɨɪɦɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɜ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ� ɚɧɚɬɨɦɢɢ� ɢ�
ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ� 

Ʌɸɛɨɣ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɟɪɟɟɡɞ�ɢɡ�ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɜ�ɧɨɜɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɢ�ɧɨɜɨɟ�
ɦɟɫɬɨ�ɭɱɺɛɵ�-�ɷɬɨ�ɧɚɱɚɥɨ�ɫɥɨɠɧɨɝɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��Ɇɧɨɝɢɟ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɧɚɜɵɤɢ�� ɦɟɬɨɞɵ� ɭɱɺɛɵ� ɜ� ɲɤɨɥɟ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɬɭɞɟɧɬ� ɭɫɜɨɢɥ� ɪɚɧɟɟ��
ɡɧɚɧɢɟ� ɢ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɬɨɝɨ�� ɝɞɟ�� ɤɚɤ� ɢ� ɤɨɝɞɚ� ɜɟɫɬɢ� ɫɟɛɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɦɢ�ɜ�ɧɨɜɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ� 

ɉɟɪɟɯɨɞ�ɜ�ɧɨɜɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɢ�ɧɨɜɵɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɦɟɧɹɟɬ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
ɫɬɭɞɟɧɬɚ��ɨɧ�ɨɬɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɜ�ɩɟɪɜɵɟ�ɞɧɢ�ɜ�ɤɨɥɥɟɞɠɟ��ɤɨɝɞɚ�
ɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ� ɜɫɺ�� ɠɢɡɧɶ� ɜɧɟ� ɞɨɦɚ�� ɜ� ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ�� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ� ɬɪɚɬɚ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɚ�� ɦɚɫɫɚ� ɧɨɜɵɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�� ɧɨɜɵɟ� ɩɨɪɹɞɤɢ�� ɧɨɜɵɟ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ�� ɞɪɭɝɢɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɢ� ɨɩɪɨɫɚ�� ɞɪɭɝɨɟ� ɜɪɟɦɹ�
ɡɚɧɹɬɢɣ��ɧɨɜɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɢ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ��ɫɬɚɧɭɬ�ɥɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɞɪɭɡɶɹɦɢ�� 

ȼɫɺ� ɷɬɨ� ɫɨɡɞɚɺɬ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɭɸ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ�� ɱɬɨ�ɪɨɠɞɚɟɬ�ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�
ɬɪɟɜɨɝɭ��ɚ�ɩɨɞɱɚɫ�ɢ�ɫɬɪɟɫɫ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ��ɱɬɨ�ɦɧɨɝɢɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ�ɢɡ�ɫɟɥɶɫɤɨɣ�
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ�� ȿɝɨ� ©əª� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɨɧɨ� ɭɠɟ� ɧɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɨ�
ɛɵɬɶ�ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɜ�ɧɨɜɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɂ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɧɟ�ɨɫɬɚɺɬɫɹ�ɜɵɛɨɪɚ��
ɱɬɨɛɵ� ©ɜɵɠɢɬɶ� ª�� ɨɧ� ɧɚɱɢɧɚɟɬ� ɛɵɫɬɪɨ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ� ɡɚɳɢɬɧɵɟ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�� ɬ�ɟ��
ɫɤɪɵɜɚɬɶ� ɫɜɨɢ� ɜɡɝɥɹɞɵ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�� ɱɭɜɫɬɜɚ�� Ɉɬɫɸɞɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɱɚɫɬɨ�ɢ�ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ� 

ɇɚ�ɩɟɪɜɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ�ɫɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɨɦɨɱɶ�ɜ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɧɨɜɨɣ�ɠɢɡɧɢ�
ɢ�ɧɨɜɨɦɭ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ� 

ɑɬɨɛɵ� ɫɧɹɬɶ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�� ɫɦɹɝɱɢɬɶ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ� ɨɬɱɭɠɞɺɧɧɨɫɬɢ��
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ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɡɚɧɹɬɢɟ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɫ�ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɩɨ�ɚɧɚɬɨɦɢɢ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�
ɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ� 

ȼɨɩɪɨɫɵ� ɩɨ� ɚɧɚɬɨɦɢɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɬɚɤ�� ɱɬɨ� ɨɧɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�� ɧɚ�
ɤɨɬɨɪɭɸ� ɫɬɭɞɟɧɬ� ɞɨɥɠɟɧ� ɨɬɜɟɬɢɬɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ȿɫɥɢ� ɨɧ� ɨɬɜɟɱɚɟɬ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��ɬɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ�ɤ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ��ɟɫɥɢ�ɠɟ�ɧɟɬ��ɢɳɟɬ�ɨɬɜɟɬ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɜɨɩɪɨɫɚɯ� 

Ɍɚɤɨɟ�ɩɟɪɜɨɟ�ɡɚɧɹɬɢɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɪɟɲɢɬɶ�ɪɹɞ�ɡɚɞɚɱ� 
-�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɩɨ�ɚɧɚɬɨɦɢɢ� 
-� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɫɥɟɩɟɧɶ� ɩɨɥɧɨɬɵ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɩɨ� ɪɹɞɭ� ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�

ɜɨɩɪɨɫɨɜ� 
-�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɟɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� 
-� ɜɵɹɜɢɬɶ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�� ɢɦɟɸɳɢɯ� ɥɭɱɲɢɟ� ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɧɚɧɢɹ� �ɛɵɫɬɪɟɟ�

ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɫ�ɡɚɞɚɧɢɟɦ�� 
-�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɫɚɦɢɦɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�ɫɜɨɢ�ɡɧɚɧɢɹ��ɱɬɨ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�

ɨɱɟɧɶ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɤɨ� ɦɧɟ� ɤɚɤ� ɤ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ�� ɱɬɨ� ɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ� 

Ɍɚɤɚɹ� ɩɟɪɜɚɹ� ɩɪɨɛɚ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�
ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ� ɜ� ɬɪɭɞɧɨɟ� ɞɥɹ� ɧɢɯ� ɜɪɟɦɹ� ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�� ɱɬɨ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ�
ɚɧɚɬɨɦɢɢ�ɛɭɞɟɬ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɭɡɧɚɸɬ�ɦɧɨɝɨ�ɧɨɜɨɝɨ��ɧɟɨɛɵɱɧɨɝɨ��ɱɬɨ 

ɢɦɟɧɧɨ�ɜɞɭɦɱɢɜɚɹ�ɭɱɟɛɚ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɩɨɡɧɚɬɶ� ɫɥɨɠɧɨɟ� ɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɬ�ɟ��
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ� ɦɟɯɚɧɢɡɦ�� ɤɨɝɞɚ� ɨɞɢɧ� ɢɥɢ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�
ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ�ɧɨɜɵɟ� 

Ɉɩɵɬ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɫɚɦɵɟ� ɬɪɭɞɧɵɟ� ɬɟɦɵ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ�
©ɀɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɵɣ� ɬɪɚɤɬª�� ©ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ� ɧɟɪɜɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚª�� ©Ȼɨɥɟɡɧɢ�
ɫɟɪɞɟɱɧɨɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵª� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɥɭɱɲɟ� ɭɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ� ɩɪɢ� ɩɨɦɨɳɢ�
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ�� Ɉɧɢ� ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ� ɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɭɜɢɞɟɬɶ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ� ɫ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɛɭɞɭɳɟɝɨ�� ɚ� ɫɚɦɨɟ� ɝɥɚɜɧɨɟ�� ɚɧɚɬɨɦɢɹ� ɢ� ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɹ� ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ� ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ� ɞɥɹ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ� 

ȼɨɬ�ɩɪɢɦɟɪ�ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ� 
©ȼ� ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɭɧɤɬ� ɞɨɫɬɚɜɥɟɧ� ɪɟɛɺɧɨɤ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ�

ɝɥɨɬɚɧɢɹ�ɩɨɩɚɜɲɢɦ�ɜ�ɩɢɳɭ�ɨɫɬɪɵɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɩɨɪɚɧɢɥ�ɹɡɵɤ� 
Ʉɚɤɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɹɡɵɤɚ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɚ"ª 
Ⱦɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɞɚɧɧɨɣ� ɡɚɞɚɱɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɭ� ɧɚɞɨ� ɨɬɜɟɬɢɬɶ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɧɚ� ɱɢɫɬɨ�

ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɜɨɩɪɨɫ�� ɧɨ� ɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ� ɷɬɨɬ� ɨɬɜɟɬ�� Ɋɟɲɚɟɬ� ɨɧ� ɷɬɨ� ɥɢɛɨ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�� ɥɢɛɨ� ɫ� ɝɪɭɩɩɨɣ�� ɂ� ɫɪɚɡɭ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɰɟɩɶ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɤɚɤ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɟ�� ɤɚɤ� ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɢ� ɜ� ɤɚɤɨɟ�
ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ��ɜɵɧɢɦɚɬɶ�ɢɥɢ�ɧɟɬ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɟ�ɬɟɥɨ��ɤɚɤ�ɭɫɩɨɤɨɢɬɶ�ɩɥɚɱɭɳɟɝɨ�ɪɟɛɺɧɤɚ��ɚ�
ɱɚɫɬɨ�ɢ�ɦɚɬɶ�ɢ�ɬ�ɞ���ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɩɨɩɭɬɧɨ�ɪɟɲɚɸɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� 

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɹ� �ɚ� ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ɟɫɬɶ� ɫɬɟɱɟɧɢɟ�
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��� ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ� ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ� ɢ� ɫɬɭɞɟɧɬ� ɧɟ�
ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ�ɫɟɛɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨUR�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɨɧ�–�ɯɨɡɹɢɧ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��ɂ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɛɵɜɚɸɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�� ɬɨ� ɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɚ� ɟɫɬɶ� ɜɵɛɨɪ�� ɩɪɢɜɥɟɱɶ�

6&,(1&(�7,0( 

�� 



 

 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ�� ɱɬɨ�ɱɚɫɬɨ�ɢ�ɞɟɥɚɸɬ�ɧɚ� ɡɚɧɹɬɢɹɯ��ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ� ɜɪɚɱɚɦ-
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ�� ɩɪɢɜɥɟɱɶ� ɤ� ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�� ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ� ɜ� ɥɟɱɟɛɧɵɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ� ɢ� ɬ�ɞ��� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɫɬɭɞɟɧɬ� ɜɵɛɢɪɚɟɬ� ɥɢɛɨ� ɫɢɬɭɚɰɢɸ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�� ɥɢɛɨ�
ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɭɫɩɟɯɚ��ɥɢɛɨ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɜɵɛɨɪɚ� 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ�ɛɨɥɟɟ�����ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɩɨ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɬɪɭɞɧɵɦ�ɬɟɦɚɦ��ɬɨ�ɩɟɪɟɞɨ�ɦɧɨɣ�ɜɫɬɚɥ�ɜɨɩɪɨɫ��ɚ�ɧɟɥɶɡɹ�ɥɢ�ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ�ɬɟɫɬ�
–�ɷɬɚɥɨɧɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɫ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ��
ɱɬɨ�ɡɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�-�ɷɬɨ�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢɧɬɟɪɟɫɚ� ɫɬɭɞɟɧɬɚ� ɤ� ɫɬɨɥɶ�
ɫɥɨɠɧɵɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ�ɤɚɤ�ɚɧɚɬɨɦɢɹ�ɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ� 

Ɍɚɤ� ɪɨɞɢɥɚɫɶ� ɢɞɟɹ� ɬɟɫɬ� –� ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ� ɥɟɫɬɧɢɰɵ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɩɨ�
ɬɟɦɟ�� ©Ȼɨɥɟɡɧɢ� ɫɟɪɞɟɱɧɨɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵª�� ɝɞɟ� ɫɧɚɱɚɥɚ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɞɚɬɶ�
ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɵɟ�ɨɬɜɟɬɵ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�� ɡɚɬɟɦ�ɧɭɠɧɨ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɨɬɜɟɬ�ɢɡ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ��
ɡɚɬɟɦ� ɨɬɜɟɬ� ɧɭɠɧɨ� ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɱɚɫɬɨ� ɜɵɡɵɜɚɟɬ� ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ�� ɚ� ɡɚɬɟɦ�
ɨɬɜɟɱɚɬɶ�ɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ� 

ɋɤɨɥɶɤɨ� ɹɪɨɫɬɧɵɯ� ɫɩɨɪɨɜ�� ɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ� ɬɨɥɤɨɜɵɯ�ɨɬɜɟɬɨɜ�� ɤɚɤɚɹ�
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɪɚɡɪɹɞɤɚ� ɧɚ� ɬɚɤɨɦ� ɡɚɧɹɬɢɢ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɨɛɵɱɧɨ� ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɯɟɦɨɣ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɦ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɭɜɢɞɟɥɢ�
ɪɚɡɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɦɵɲɥɟɧɢɸ� 

ɇɨ�ɥɸɛɨɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɢɦɟɟɬ�ɨɛɪɚɬɧɭɸ�ɫɜɹɡɶ��ȼɟɞɶ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�
–�ɷɬɨ�ɨɩɟɤɭɧ��ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�–�ɷɬɨ�ɩɚɪɬɧɺɪ��ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�–�ɷɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɞɚɸɳɢɣ�
ɡɧɚɧɢɹ��ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɹɳɢɣ�ɟɳɺ�ɢ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɜɨɢɦ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦ��ɂ��ɞɥɹ�
ɬɨɝɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɡɧɚɬɶ� ɫɚɦɨɣ�� ɱɬɨ� ɧɚɞɨ� ɭɥɭɱɲɢɬɶ� ɜ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ�� ɤɚɤ� ɷɬɨ�
ɫɞɟɥɚɬɶ�� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɡɚɞɚɱɢ�� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ� ɩɨɫɥɟ� ɫɞɚɱɢ�
ɷɤɡɚɦɟɧɚ�� ɗɬɨ� ɞɚɺɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ� ɫɜɨɸ� ɬɨɱɤɭ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɞɚɬɶ� ɚɧɚɥɢɡ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ� 

ɂɧɨɝɞɚ�ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ�ɢ�ɧɟɥɢɰɟɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɨɬɜɟɬɵ��ɢɧɨɝɞɚ�ɨɱɟɧɶ�ɞɟɥɶɧɵɟ�ɫɨɜɟɬɵ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɦɨɝɚɸɬ� ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�� ɭɥɭɱɲɚɬɶ� 
ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɥɢɦɚɬ� ɜ� ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ�� ɜɵɹɜɥɹɸɬ� ɨɛɳɢɟ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ� ɜ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ� ɢ� ɩɨɦɨɝɚɸɬ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɩɨɢɫɤ�
ɧɨɜɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɜ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 
 ȼɵɜɨɞɵ 
 ��� Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ�ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�� 
 ��� Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɢ� � ɩɪɢɜɢɜɚɟɬ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɤ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ� 
 ��� Ɇɟɬɨɞ� ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ� ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɭɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ� 
 ��� Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɢ� � ɫɛɥɢɠɚɟɬ� ɬɟɨɪɢɸ� ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɤɭ��ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɤ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ� 
 ��� Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɢ� ɩɨɦɨɝɚɟɬ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ�ɫɜɨɺ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ��ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ�ɢɫɤɚɬɶ�ɧɨɜɵɟ�ɩɭɬɢ�ɜ�
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ɦɟɬɨɞɢɤɟ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ� 
 ��� Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɢ� � ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɨɛɳɟɧɢɸ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ��ɫɨɡɞɚɺɬ�ɨɫɨɛɵɣ�ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɤɥɢɦɚɬ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɧɚ�
ɡɚɧɹɬɢɹɯ� 
 ��� ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɞɚɧɧɨɣ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɜ� ɬɚɤɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɭɦɟɧɢɣ� ɢ� ɧɚɜɵɤɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɢɦ�ɫɬɚɬɶ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ� 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� 

 
���ɋɪɟɞɧɟɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��-�������-�Ɇ�����-�ɋ������ɋ����� 
���ɋɪɟɞɧɟɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��-�������-�Ɍɋ�����-�ɋ�����ɋ������ɋ����� 
���ɋɪɟɞɧɟɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��-�������-�ɏ����-�ɋ���� 
���Ȼɚɭɥɢɧ�ȼ�ɉ��Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ����
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ��-�������-�ʋ����-�ɋ����� 
���Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ�Ɉ�ȼ���ȿɮɢɦɟɧɤɨ�Ɉ�Ȼ��Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ����ɋɪɟɞɧɟɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��-�ʋ�����-�ɋ����-��� 

6&,(1&(�7,0( 

�� 



 

 

�� 
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ɋɜɟɬɥɨɜɚ�ɘɥɢɹ�ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ� 
ɋɜɟɬɥɨɜɚ�Ɉɥɶɝɚ�Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ� 

ɇɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ��Ⱦɭɞɧɢɤɨɜɚ�Ɍ�Ⱥ�� 
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�� ȼ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɬɚɬɶɟ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɪɟɱɢ�� Ɋɟɱɶ� ɦɨɠɟɬ� ɢɦɟɬɶ� ɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�
ɫɬɨɪɨɧɭ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜ� ɪɟɱɢ�ɱɚɫɬɨ� ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ� ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ�ɩɨɞɬɟɤɫɬ�� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ�
ɰɟɥɶ��ɢɥɢ�ɦɨɬɢɜ�ɪɟɱɢ�� 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ���ɪɟɱɶ��ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ��ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ��ɨɛɳɟɧɢɟ� 
 
Ɋɟɱɶ� -� ɩɪɨɰɟɫɫ�ɫɥɨɜɟɫɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��Ɋɟɱɶ�ɦɨɠɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�� ɭɤɚɡɚɧɢɹ�� ɩɪɢɤɚɡɚɧɢɹ�� Ʉɪɨɦɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�� ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɝɨ�
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɫɥɨɜɟɫɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ��ɜ�ɪɟɱɢ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤ� ɬɨɦɭ�� ɱɬɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ�� ɗɬɨ� ɹɜɥɟɧɢɟ� ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɨɣ�ɪɟɱɢ��Ɋɟɱɶ�ɦɨɠɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɬɨɪɨɧɭ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜ�ɪɟɱɢ�
ɱɚɫɬɨ� ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ� ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ� ɩɨɞɬɟɤɫɬ�� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ� ɰɟɥɶ� �ɢɥɢ� ɦɨɬɢɜ� ɪɟɱɢ��� ɫ�
ɤɨɬɨɪɨɣ� ɛɵɥɚ� ɫɤɚɡɚɧɚ� ɬɚ� ɢɥɢ� ɢɧɚɹ� ɮɪɚɡɚ�� ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ� ɪɟɱɶ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ� ɪɹɞ�
ɮɭɧɤɰɢɣ�� 

-� ɫɢɝɧɢɮɢɤɚɬɢɜɧɭɸ� �ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�� -� ɨɬɥɢɱɚɟɬ� ɪɟɱɶ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɨɬ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ� 

-�ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ�-�ɫɥɨɜɨ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ��ɞɚɧɧɵɣ�ɩɪɟɞɦɟɬ��ɧɨ�
ɢ� ɰɟɥɭɸ� ɝɪɭɩɩɭ� ɫɯɨɞɧɵɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�� ɢ� ɜɫɟɝɞɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ� ɢɯ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� 

-� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� �ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� ɱɭɜɫɬɜ�� -� ɩɟɪɟɞɚɱɚ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɤɚɤ� ɜɧɟɲɧɟɟ� ɪɟɱɟɜɨɟ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�� ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɬɪɢ� ɫɬɨɪɨɧɵ��
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ��ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɚɹ��ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɢɬɟɥɶɧɚɹ�>���F����@� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ� ɢɫɯɨɞɧɵɦ� ɜɢɞɨɦ� ɭɫɬɧɨɣ� ɪɟɱɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɟɱɶ�� ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɚɹ� ɜ�
ɮɨɪɦɟ� ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ�� Ɍɚɤɭɸ� ɪɟɱɶ� ɧɚɡɵɜɚɸɬ� ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɣ�� ɢɥɢ� ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� -� ɷɬɨ�
ɪɟɱɶ�� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɚɹ� ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɦ�� ɜ� ɯɨɞɟ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɦɨɱɶ�
ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ� ɦɵɫɥɶ� �ɛɟɫɟɞɚ��� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ� ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ� ɞɜɨɟ�� ɗɬɚ� ɪɟɱɶ� ɜ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɥɚɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɮɨɪɦɨɣ�� 

Ⱦɪɭɝɚɹ�ɮɨɪɦɚ� ɭɫɬɧɨɣ� ɪɟɱɢ� ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɦɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�� ɢɥɢ�ɦɨɧɨɥɨɝɨɦ� -�

6&,(1&(�7,0( 



 

 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�� ɫɜɹɡɧɨɟ� ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɦɵɫɥɟɣ�� ɡɧɚɧɢɣ�
ɨɞɧɢɦ� ɥɢɰɨɦ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɪɟɱɶ� ɨɪɚɬɨɪɚ�� ɥɟɤɬɨɪɚ�� ɞɨɤɥɚɞɱɢɤɚ� ɢ� ɞɪ��
Ɇɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɪɟɱɶ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɛɨɥɟɟ� ɫɥɨɠɧɚ�� ɱɟɦ� ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�� ȿɳɟ�
ɨɞɧɢɦ�ɜɢɞɨɦ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɪɟɱɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɥɢɥɨɝ�-�ɪɚɡɝɨɜɨɪ�ɦɧɨɝɢɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��ɩɪɢ�
ɤɨɬɨɪɨɦ� ɪɨɥɶ� ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ� ɨɬ� ɨɞɧɨɝɨ� ɥɢɰɚ� ɤ� ɞɪɭɝɨɦɭ�� Ⱦɥɹ� ɩɨɥɢɥɨɝɚ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ� ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɟɪɟɫɤɨɤɢ�� ɫɥɨɠɧɨɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɪɟɩɥɢɤ�� ɪɚɡɪɵɜ�
ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɟɞɢɧɫɬɜ�� ɨɫɨɛɵɣ�ɜɢɞ�ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ�ɪɟɩɥɢɤ�ɢ� ɬ�ɞ�� >���
F����@� 

Ⱦɪɭɝɢɦ� ɜɢɞɨɦ� ɪɟɱɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ� ɪɟɱɶ�� Ɉɧɚ� ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ� ɧɚɦɧɨɝɨ�
ɩɨɡɞɧɟɟ� ɭɫɬɧɨɣ�� Ɉɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ� ɦɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɟɱɢ��
ɛɨɥɟɟ� ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɚ�� ɱɟɦ� ɭɫɬɧɚɹ� ɦɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɪɟɱɶ�� ɗɬɨ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ�
ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ� ɪɟɱɶ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɨɛɪɚɬɧɨɣ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɦ��
ɉɢɫɶɦɟɧɧɚɹ� ɪɟɱɶ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɛɨɥɟɟ� ɫɥɨɠɧɨɣ� ɮɨɪɦɨɣ� ɪɟɱɢ�� Ɉɧɚ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɛɨɥɟɟ�
ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɮɪɚɡ��ɛɨɥɟɟ�ɬɨɱɧɨɝɨ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ�ɦɵɫɥɟɣ�>���F����@�� 

Ʉ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ� ɪɟɱɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ� Ȼ�ɇ�� Ƚɨɥɨɜɢɧ� ɨɬɧɨɫɢɥ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ�� ɬɨɱɧɨɫɬɶ�� ɱɢɫɬɨɬɭ�� ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ�� ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ�� ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ�
ɭɦɟɫɬɧɨɫɬɶ�ɪɟɱɢ�>���F���@� 

ɑɢɫɬɨɬɚ� ɪɟɱɢ� -� ɷɬɨ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɜ� ɧɟɣ� ɥɢɲɧɢɯ� ɫɥɨɜ�� ɧɟɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ� ɫɥɨɜ��
Ʌɨɝɢɱɧɨɫɬɶ�ɪɟɱɢ�-�ɷɬɨ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɨɫɬɶ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ��
əɫɧɨɫɬɶ� ɪɟɱɢ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ� ɟɟ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɢ� ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ� ɜ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ� ɫɨ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ�ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ�ɤ�ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɟɱɟɜɵɦ�ɧɚɜɵɤɚɦ�ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ�>���F��
��@� 

ɑɬɨ� ɬɚɤɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɪɟɱɢ"� ɉɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ� ɪɟɲɚɸɬ� ɷɬɨɬ� ɜɨɩɪɨɫ� ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ� ɢ�
ɭɱɢɬɟɥɹ-ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɘ�ɂ�� Ɋɚɜɟɧɫɤɢɣ� ɢ� ȼ�ɂ�� Ʉɚɩɢɧɨɫ� ɫɱɢɬɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɪɟɱɶ�
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ� ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ�� ɫɚɦɚ� ɫɨɛɨɣ�� ɩɨ� ɦɟɪɟ� ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ� ɫɨɡɧɚɧɢɹ� ɪɟɛɟɧɤɚ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ� ɢ� ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ�� ɩɨ� ɦɟɪɟ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɇɟɬ�ɧɭɠɞɵ�ɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ��
ɉɨ� ɦɧɟɧɢɸ� ɇ�ɋ�� ɑɟɪɧɨɭɫɨɜɨɣ� ɢ� Ƚ�ɇ�� Ⱥɮɨɧɢɧɨɣ�� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ� ɪɟɱɶ�–� ɷɬɨ� ɡɧɚɱɢɬ�
ɨɛɭɱɚɬɶ� ɞɟɬɟɣ� ɫɜɹɡɧɨɦɭ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ� ɦɵɫɥɟɣ� ɜ� ɭɫɬɧɨɣ� ɢ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ� ɮɨɪɦɟ��
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɧɚɞɨ� ɩɢɫɚɬɶ� ɩɨɛɨɥɶɲɟ� ɢɡɥɨɠɟɧɢɣ� ɢ� ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ�� ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ�
ɩɪɢɟɦɵ�ɢɯ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�>���F�����@�� 

Ɋɚɛɨɬɚ� ɩɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɪɟɱɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɧɚ� ɜɫɟɯ� ɭɪɨɤɚɯ� ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɚ�
ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�ɢ�ɧɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɭɪɨɤɚɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɜɹɡɧɨɣ�ɪɟɱɢ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�
ɭɱɢɬɟɥɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�� 

-�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɯɨɪɨɲɭɸ�ɪɟɱɟɜɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɪɟɱɢ�
ɜɡɪɨɫɥɵɯ��ɱɬɟɧɢɟ�ɤɧɢɝ�� 

-�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɪɟɱɟɜɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ� 
-� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɭɫɜɨɟɧɢɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ� ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɚɩɚɫɚ��

ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɮɨɪɦ�� ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�� ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɜɹɡɟɣ��
ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɫɥɨɜ� 

-� ɜɟɫɬɢ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ� ɩɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɪɟɱɢ�� ɫɜɹɡɵɜɚɹ� ɟɟ� ɫ� ɭɪɨɤɚɦɢ�
ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɢ��ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� 

-� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɜ� ɤɥɚɫɫɟ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ� ɛɨɪɶɛɵ� ɡɚ� ɜɵɫɨɤɭɸ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ� ɪɟɱɢ�� ɡɚ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɯɨɪɨɲɟɣ�ɪɟɱɢ�>���F���@� 
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ȼɵɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɪɟɱɢ� 
ɚ�� ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɧɨɪɦɚɦɢ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ��

ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ��ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɦɢ��ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�� 
ɛ�� ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ� ɫɥɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɡɚɩɚɫɚ� ɢ� ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɬɪɨɹ� ɪɟɱɢ�

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� 
ɜ�� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ� ɜɢɞɚɦ� ɪɟɱɟɜɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� �ɫɥɭɲɚɧɢɸ��

ɝɨɜɨɪɟɧɢɸ��ɱɬɟɧɢɸ��ɩɢɫɶɦɭ��>���F�����@� 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɱɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� 
��� ɂɦɢɬɚɬɢɜɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ� �ɦɟɬɨɞɵ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɨ� ɨɛɪɚɡɰɚɦ��� ȼ� ɪɚɦɤɚɯ�

ɢɦɢɬɚɬɢɜɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɧɚɯɨɞɹɬ� ɦɟɫɬɨ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡ� ɨɛɪɚɡɰɨɜɵɯ� ɬɟɤɫɬɨɜ�� ɢ� ɫɢɧɬɟɡ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɹɡɵɤɨɜɵɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ��ɢ�ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�–� ɜɵɛɨɪ� ɫɥɨɜ�ɢ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɹɡɵɤɚ��ɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɰɨɜɵɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ��ɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɩɨ� ɷɬɢɦ�ɦɨɞɟɥɹɦ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�ɢ� ɬɟɤɫɬɚ��ɢ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ��ɢ�ɜɵɜɨɞ�ɩɪɚɜɢɥ��ɢ�ɞɚɠɟ�
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�–�ɩɟɪɟɫɤɚɡɵ�ɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ�ɫ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ�
ɢɥɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�� ɢɧɫɰɟɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɞɪɚɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�� ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɱɬɟɧɢɟ� ɢ�
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ��ɩɨɞɪɚɠɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ� 

��� Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɹɡɵɤɚ� ɤɚɤ�
ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɨɛɳɟɧɢɹ�� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�� ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�� Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ�
ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ� ɧɚ� ɬɟɨɪɢɸ� ɪɟɱɟɜɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɧɚ� ɚɧɚɥɢɡ� ɪɟɱɟɜɨɝɨ� ɚɤɬɚ�� ɦɟɬɨɞ�
ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɜɫɟ� ɟɝɨ� ɫɬɭɩɟɧɢ� –� ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɭɸ�� ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�
ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɦ��ɨɛɪɚɬɧɭɸ�ɫɜɹɡɶ�� 

��� Ɇɟɬɨɞ� ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜɵɬɟɤɚɟɬ� ɢɡ� ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�� ɧɨɜɵɟ�
ɫɩɨɫɨɛɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ��ɟɝɨ�ɧɨɜɵɟ�ɭɦɟɧɢɹ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɩɪɚɜɢɥ��ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ��ɗɬɨ�ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɟɬɨɞ��Ɉɧ�
ɫɜɹɡɚɧ� ɫ� ɩɟɪɜɵɦɢ� ɞɜɭɦɹ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ȼɫɟ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ� ɧɨɫɹɬ� ɭɱɟɛɧɵɣ��
ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ȼɫɟ� ɬɪɢ� ɝɪɭɩɩɵ� ɦɟɬɨɞɨɜ�� ɢɦɢɬɚɬɢɜɧɵɟ��
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ� ɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ� –� ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɢ�
ɭɱɢɬɟɥɹ�� ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ� ɨɞɧɚ� ɞɪɭɝɭɸ� ɢ� ɜ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ� ɫɨɡɞɚɸɬ� ɛɚɡɭ� ɞɥɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɪɟɱɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɬɟɫɧɨ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɤɭɪɫɨɦ� ɪɭɫɫɤɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ��
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�� ɪɢɬɨɪɢɤɢ�� ɫ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ȼ� ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɪɟɱɢ� ɜɫɟ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ� ɪɨɞɧɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ� ɨɛɪɟɬɚɸɬ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�
ɫɜɹɡɢ�� ɹɡɵɤ� ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ� ɩɟɪɟɞ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ� ɤɚɤ� ɟɞɢɧɵɣ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦ�� 

ɍɪɨɜɧɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɪɟɱɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� 
ɚ�� ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� �ɪɚɛɨɬɚ� ɧɚɞ� ɬɟɯɧɢɤɨɣ� ɪɟɱɢ�� ɭɫɜɨɟɧɢɟ�

ɨɪɮɨɷɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɨɪɦ��ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɬɨɧɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɭɦɟɧɢɣ�� 
ɛ��ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɫɥɨɜɚɪɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɋɥɨɜɚɪɧɚɹ�

ɪɚɛɨɬɚ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɱɟɬɵɪɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɥɢɧɢɢ�� ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ� ɫɥɨɜɚɪɹ��
ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ� ɫɥɨɜɚɪɹ�� ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ� ɫɥɨɜɚɪɹ�� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɧɟɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ� ɫɥɨɜ��
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ� ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ� ɢ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɫɥɨɜɚɪɹ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɬɟɤɫɬɵ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɤɧɢɝ��ɪɟɱɶ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɢ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɲɤɨɥɵ� 

ɜ�� ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɪɚɛɨɬɭ� ɧɚɞ�
ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ��Ɋɚɛɨɬɚ�ɧɚɞ�ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ��
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ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɤ� ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ� ɫɥɨɜɚɦ� ɜ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ�� ɫɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ� ɫɜɹɡɟɣ� ɦɟɠɞɭ� ɫɥɨɜɚɦɢ� ɜ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ�� ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ�
ɜɫɬɪɟɬɢɜɲɢɯɫɹ�ɜ�ɬɟɤɫɬɚɯ�ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɣ��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɣ�ɫ�ɧɨɜɵɦɢ�
ɫɥɨɜɚɦɢ�� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɣ�ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ�ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ�ɱɚɫɬɟɣ�ɪɟɱɢ��Ɋɚɛɨɬɚ�
ɧɚɞ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ�� ɨɬɜɟɬ� ɧɚ� ɜɨɩɪɨɫ� ɭɱɢɬɟɥɹ�� � ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ� ɢɡ�
ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ� ɫɥɨɜ�� ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�ɨɞɧɨɣ�ɢ� ɬɨɣ�ɠɟ�ɦɵɫɥɢ� ɜ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ� 

ɝ�� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɬɟɤɫɬɚ�� � ȼɵɞɟɥɹɸɬ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɜɢɞɵ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɧɚ� ɞɚɧɧɨɦ�
ɭɪɨɜɧɟ�� ɚɧɚɥɢɡ� ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ�� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� ɢɧɫɰɟɧɢɪɨɜɤɚ� ɫɤɚɡɨɤ�� ɧɚɱɚɬɤɢ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨ-ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�–� ɫɨɱɢɧɟɧɢɟ� ɫɬɢɯɨɜ�� ɪɚɫɫɤɚɡɨɜ�� ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ� ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɰɨɜɵɯ�
ɬɟɤɫɬɨɜ��ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ��ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ��ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ����ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ�
ɞɚɧɧɵɯ� ɭɱɢɬɟɥɟɦ� ɬɟɤɫɬɨɜ� �ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɟ� ɩɟɪɟɫɤɚɡɵ� ɢ� ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ�� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ�
ɮɨɪɦɵ� ɩɟɪɟɫɤɚɡɚ� ɢ� ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ��� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɜɢɞɵ� ɞɪɚɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�� ɭɫɬɧɨɝɨ�
ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ�� ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɯ� ɪɚɫɫɤɚɡɨɜ�� ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɚɹ�
ɷɤɪɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ� ɢɥɢ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɪɚɫɫɤɚɡɨɜ��
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6NXUDWRYD�.VHQLD�$QGUHHYQD� 
6W��3HWHUVEXUJ�6WDWH�8QLYHUVLW\��6W��3HWHUVEXUJ� 

(-PDLO��VW������#VWXGHQW�VSEX�UX 
 

.RYDOHYD�9DOHULD�$OHNVHHYQD� 
6W��3HWHUVEXUJ�6WDWH�8QLYHUVLW\��6W��3HWHUVEXUJ� 

(-PDLO��YDOHULD�NRYDOHYD����#JPDLO�FRP 
 

$GHUNDV�$QWRQ�0DNVLPRYLFK� 
6W��3HWHUVEXUJ�6WDWH�8QLYHUVLW\��6W��3HWHUVEXUJ� 

(-PDLO��DQWRQ�DGHUNDV#JPDLO�FRP� 

$EVWUDFW��7KH� VWXG\� LV� GHYRWHG� WR� WKH� DQDO\VLV� RI� WKH� HIIHFW� RI�ZRUG� OH[LFDO�
SURSHUWLHV� RQ� WKH� RFXORPRWRU� DFWLYLW\� RI� VHFRQG-JUDGH� VWXGHQWV� ZLWK� G\VOH[LD�� 7KH�
UHVXOWV� VKRZHG� WKDW� WKH� JUHDWHVW� QXPEHU� RI� IL[DWLRQV� DQG� REVHUYDWLRQV�� DV� ZHOO� DV�
ORQJHU� REVHUYDWLRQ� OHQJWKV�� DUH� FKDUDFWHULVWLF� RI� ORZ-IUHTXHQF\� DQG� ORQJ� ZRUGV��
FRPSDUHG� WR� KLJK-IUHTXHQF\� DQG� VKRUW�ZRUGV��7KLV� SDWWHUQ� LV� FKDUDFWHULVWLF� ERWK� IRU�
G\VOH[LF� FKLOGUHQ� DQG� IRU� FKLOGUHQ� ZLWKRXW� UHDGLQJ� GLVDELOLWLHV�� KRZHYHU� LW� LV� PRVW�
SURQRXQFHG�LQ�FKLOGUHQ�ZLWK�G\VOH[LD� 

.H\�ZRUGV��G\VOH[LD��H\H�PRYHPHQWV��ZRUG�IUHTXHQF\��ZRUG�OHQJWK� 
 
6WXGLHV�RI�H\H�PRYHPHQWV�DUH�FDUULHG�RXW�LQ�GLIIHUHQW�GLUHFWLRQV��KRZHYHU�RQH�

RI�WKH�NH\�TXHVWLRQV�UHPDLQV�WR�EH�WKH�UROH�RI�H\H�PRYHPHQWV�LQ�FRJQLWLYH�SURFHVVHV��
LQ�SDUWLFXODU� LQ� UHDGLQJ��5HDGLQJ�–� LV�D�FRPSOH[�FRJQLWLYH�SURFHVV�ZKHUH�DPRQJ� WKH�
PRVW�LPSRUWDQW�FRPSRQHQWV�DUH�YLVXDO�SHUFHSWLRQ�DQG�H[WUDFWLRQ�RI�LQIRUPDWLRQ�IURP�
WH[W��2FXORPRWRU��H\H�PRYHPHQW��DFWLYLW\�DOORZV�WR�VWXG\�WKHVH�SURFHVVHV��1XPHURXV�
VWXGLHV�KDYH�VKRZQ�WKH�SRVVLELOLW\�RI�XVLQJ�H\H�PRYHPHQWV�DV�DQ�LQGLFDWRU�RI�FRJQLWLYH�
SURFHVVHV�>�@��,W�KDV�EHHQ�SURYHQ�WKDW�WKH�SDUDPHWULF�FKDUDFWHULVWLFV�RI�H\H�PRYHPHQWV�
DUH�GHWHUPLQHG�ERWK�E\�WKH�PXVFXODU�DFWLYLW\�RI�WKH�RFXORPRWRU�DSSDUDWXV�DQG�E\�WKH�
FRJQLWLYH� SURFHVVHV� ZKLFK� SURYLGH� WKH� H[HFXWLRQ� RI� UHDGLQJ�� &KDQJHV� LQ� WKRVH�
FKDUDFWHULVWLFV� GXULQJ� WKH� SURFHVV� RI� RQWRJHQHVLV� DUH� DVVRFLDWHG�ZLWK� WKH� DJH-UHODWHG�
FKDQJHV��PDWXUDWLRQ��RI�FRJQLWLYH�IXQFWLRQV��SHUFHSWLRQ��DWWHQWLRQ��PHPRU\��WKLQNLQJ��
HWF��� DV� ZHOO� DV� ZLWK� WKH� GHYHORSPHQW� DQG� PRGLILFDWLRQ� RI� WKH� UHDGLQJ� SURFHVV�
PHFKDQLVPV�>�@��&XUUHQWO\��H\H�PRYHPHQWV�GXULQJ�WKH�UHDGLQJ�SURFHVV�DUH�YLHZHG�DV�D�
UHIOHFWLRQ� RI� FRPSOH[� FRJQLWLYH� SURFHVVHV�� PDLQO\� WLHG� WR� WKH� WH[W� SHUFHSWLRQ�� LWV�
VHPDQWLF�DQDO\VLV�DQG�LQIRUPDWLRQ�SURFHVVLQJ��$W�WKH�VDPH�WLPH��FKDQJHV�LQ�WKH�PDLQ�
SDUDPHWHUV� RI� H\H� PRYHPHQWV� �WHPSRUDO� DQG� VSDWLDO�� DUH� DVVRFLDWHG� ZLWK� HIIHFW� RI�
YDULRXV�WH[WXDO�SURSHUWLHV�DQG�YLVXDO�LQIRUPDWLRQ�SURFHVVLQJ�>����@��$FFRUGLQJ�WR�PDQ\�
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PRGHOV� RI� WKH� UHDGLQJ� SURFHVV�� SDUDPHWHUV� RI� RFXORPRWRU� DFWLYLW\� DUH� DIIHFWHG� E\�
JUDSKLFDO�>����@��OLQJXLVWLF�>����@�SURSHUWLHV�RI�ZRUGV�DQG���RU�WH[W�LWVHOI� 

5HVHDUFK�PHWKRGV 
)LYH� WH[WV� ZHUH� XVHG� DV� D� VWLPXOXV� PDWHULDO� LQ� WKLV� VWXG\�� 7H[WV� KDG� VLPLODU�

OHQJWK� ���� ZRUGV��� WKHPH� DQG� FRPSOH[LW\�� ��� VHFRQG� JUDGH� VWXGHQWV� RI� JHQHUDO�
HGXFDWLRQ� VFKRROV� IURP� 6W�� 3HWHUVEXUJ� SDUWLFLSDWHG� LQ� WKH� VWXG\�� ��� VWXGHQWV� ZLWK�
G\VOH[LD�DQG����ZLWKRXW�DQ\�UHDGLQJ�GLVDELOLWLHV��(DFK�VXEMHFW�ZDV�DVNHG�WR�UHDG�DORXG�
ILYH�WH[WV�SUHVHQWHG�LQ�UDQGRP�RUGHU�RQ�WKH�FRPSXWHU�PRQLWRU��(\H�PRYHPHQWV�ZHUH�
UHFRUGHG�XVLQJ�H\H�WUDFNHU� 

 
5HVXOWV� 
)RU� WKH� DQDO\VLV� RI� WKH� HIIHFW� RI� VWXGHQWV¶� UHDGLQJ� VNLOOV� DQG� ZRUG� OH[LFDO�

SURSHUWLHV��DV�ZHOO�DV�WKH�LQWHUDFWLRQ�RI�WKHVH�IDFWRUV��PXOWLIDFWRULDO�$129$�ZDV�XVHG��
7KH�UHVXOWV�DUH�SUHVHQWHG�LQ�7DEOH��� 

7DEOH�� 
 

7KH�HIIHFW�RI�UHDGLQJ�VNLOO��IUHTXHQF\�DQG�ZRUG�OHQJWK�RQ�WKH�SDUDPHWHUV�RI�WKH�
RFXORPRWRU�DFWLYLW\��PXOWLIDFWRULDO�$129$�UHVXOWV� 

 

,W� ZDV� IRXQG� WKDW� WKH� VPDOOHVW� QXPEHU� RI� IL[DWLRQV� LV� FKDUDFWHULVWLF� RI� KLJK-
IUHTXHQF\� ZRUGV� �L�H��� WKH� PRVW� FRPPRQ� ZRUGV� LQ� WKH� ODQJXDJH��� DV� ZHOO� DV� VKRUW�
ZRUGV� �S� ��������� 7KH� QXPEHU� RI� IL[DWLRQV� LQFUHDVHV� DV� WKH� IUHTXHQF\� RI� ZRUGV�
GHFUHDVHV� DQG� WKHLU� OHQJWK� LQFUHDVHV� �IURP� ���� WR� ����� IL[DWLRQV� IRU� VWXGHQWV� ZLWK�
G\VOH[LD��IURP�����WR�����IL[DWLRQV�IRU�VWXGHQWV�ZLWKRXW�UHDGLQJ�GLVDELOLWLHV�� 

7KH� UHDGLQJ� VNLOO� DOVR� KDV� D� VWDWLVWLFDOO\� VLJQLILFDQW� HIIHFW� RQ� WKH� QXPEHU� RI�
IL[DWLRQV��S����������7KH�DYHUDJH�QXPEHU�RI�IL[DWLRQV�IRU�VWXGHQWV�ZLWK�G\VOH[LD�LV�����
�������IRU�VWXGHQWV�ZLWKRXW�UHDGLQJ�GLVDELOLWLHV������������ 

7KH�HIIHFW�RI�ZRUG�IUHTXHQF\�DQG�OHQJWK�RQ�WKH�QXPEHU�RI�IL[DWLRQV�GHSHQGLQJ�
RQ�WKH�UHDGLQJ�VNLOO�LV�VKRZQ�LQ�)LJXUHV���DQG��� 
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IL[DWLRQ�FRXQW REVHUYDWLRQ�FRXQW REVHUYDWLRQ�OHQJWK 
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IUHTXHQF\ ������ ����� ����� ����� ������ ����� 

OHQJWK ������ ����� ����� ����� ������ ����� 

JURXS�
�IUHTXHQF\ ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

JURXS�
�OHQJWK ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

IUHTXHQF\�
�OHQJWK ����� ����� ����� ����� ����� ����� 



 

 

 
)LJ����7KH�ZRUG�IUHTXHQF\�HIIHFW�RQ�WKH�IL[DWLRQ�FRXQW 

 
)LJ����7KH�ZRUG�OHQJWK�HIIHFW�RQ�WKH�IL[DWLRQ�FRXQW 

 
7KH� VWXG\� IRXQG� WKDW� WKH� KLJKHVW� QXPEHU� RI� REVHUYDWLRQV� DVVRFLDWHG�ZLWK� WKH�

UHYLVLWV� WR� SUHYLRXVO\� UHDG� ZRUGV� LV� W\SLFDO� IRU� ORZ-IUHTXHQF\� DQG� ORQJ� ZRUGV� �S�
�������DQG�S��������UHVSHFWLYHO\���7KH�QXPEHU�RI�REVHUYDWLRQV�EHFRPHV�ORZHU�DV�WKH�
IUHTXHQF\�RI�ZRUGV�LQFUHDVHV�DQG�WKHLU�OHQJWK�GHFUHDVHV��IURP�����WR�����REVHUYDWLRQV�
IRU� VWXGHQWV� ZLWK� G\VOH[LD�� IURP� ���� WR� ���� YLHZV� IRU� VWXGHQWV� ZLWKRXW� UHDGLQJ�
GLVDELOLWLHV�� 

7KH� UHDGLQJ� VNLOO� DOVR� KDV� D� VWDWLVWLFDOO\� VLJQLILFDQW� HIIHFW� RQ� WKH� QXPEHU� RI�
REVHUYDWLRQV� �S� ��������� 6WXGHQWV� ZLWK� G\VOH[LD� RIWHQ� KDYH� WR� PDNH� UHJUHVVLYH�
VDFFDGHV�DQG�UHWXUQ�WR�SUHYLRXVO\�UHDG�ZRUGV��WKH�DYHUDJH�QXPEHU�RI�REVHUYDWLRQV�IRU�
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VWXGHQWV� ZLWK� G\VOH[LD� LV� ���� �� ����� DQG� �� �� ���� IRU� VWXGHQWV� ZLWKRXW� UHDGLQJ�
GLVDELOLWLHV� 

7KH�HIIHFW�RI�ZRUG�IUHTXHQF\�DQG�OHQJWK�RQ�WKH�REVHUYDWLRQ�FRXQW��GHSHQGLQJ�RQ�
WKH�UHDGLQJ�VNLOO��LV�VKRZQ�LQ�)LJXUHV���DQG��� 

 
)LJ����7KH�ZRUG�IUHTXHQF\�HIIHFW�RQ�WKH�REVHUYDWLRQ�FRXQW 

 
)LJ����7KH�ZRUG�OHQJWK�HIIHFW�RQ�WKH�REVHUYDWLRQ�FRXQW 

 
7KH�DQDO\VLV�RI�WKH�REWDLQHG�GDWD�VKRZHG�WKDW�WKH�VKRUWHVW�REVHUYDWLRQ�OHQJWK�DUH�

FKDUDFWHULVWLF�RI�KLJK-IUHTXHQF\�ZRUGV�DQG�VKRUW�ZRUGV��S����������7KH�OHQJWK�RI�WKH�
REVHUYDWLRQV�LQFUHDVHV�DV�WKH�IUHTXHQF\�RI�ZRUGV�GHFUHDVHV�DQG�WKHLU�OHQJWK�LQFUHDVHV�
�IURP�����V�WR�����V�IRU�VWXGHQWV�ZLWK�G\VOH[LD��IURP�����V�WR�����V�IRU�VWXGHQWV�ZLWKRXW�
UHDGLQJ�GLVDELOLWLHV�� 

6&,(1&(�7,0( 

�� 



 

 

7KH� UHDGLQJ� VNLOO� DOVR� KDV� D� VWDWLVWLFDOO\� VLJQLILFDQW� HIIHFW� RQ� WKH� REVHUYDWLRQ�
OHQJWK��S����������7KH�DYHUDJH�REVHUYDWLRQ�OHQJWK�IRU�VWXGHQWV�ZLWK�G\VOH[LD�����������
V��IRU�VWXGHQWV�ZLWKRXW�UHDGLQJ�GLVDELOLWLHV������������V� 

7KH�HIIHFW�RI�ZRUG�IUHTXHQF\�DQG�OHQJWK�RQ� WKH�REVHUYDWLRQ�OHQJWK��GHSHQGLQJ�
RQ�WKH�UHDGLQJ�VNLOO��LV�VKRZQ�LQ�)LJXUHV���DQG��� 

 
)LJ����7KH�ZRUG�IUHTXHQF\�HIIHFW�RQ�WKH�REVHUYDWLRQ�OHQJWK 

 
)LJ����7KH�ZRUG�OHQJWK�HIIHFW�RQ�WKH�REVHUYDWLRQ�OHQJWK 
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&RQFOXVLRQV� 
7KH�UHVXOWV�RI�WKLV�VWXG\�VKRZHG�WKH�HIIHFW�RI�ZRUG�OHQJWK�DQG�IUHTXHQF\�RQ�WKH�

RFXORPRWRU�DFWLYLW\�RI�VHFRQG-JUDGH�VWXGHQWV�ZKHQ�UHDGLQJ�DORXG��WKH�VPDOOHVW�QXPEHU�
RI�IL[DWLRQV�DQG�REVHUYDWLRQV��DV�ZHOO�DV�VKRUWHU�REVHUYDWLRQ�OHQJWK��ZHUH�IRXQG�WR�EH�
FKDUDFWHULVWLF�RI�KLJK-IUHTXHQF\�DQG�VKRUW�ZRUGV��2Q�WKH�FRQWUDU\��ZKHQ�UHDGLQJ�ORZ-
IUHTXHQF\� DQG� ORQJ� ZRUGV�� VWXGHQWV� PDNH� D� KLJKHU� QXPEHU� RI� IL[DWLRQV� DQG�
REVHUYDWLRQV��DQG�WKH�REVHUYDWLRQ�OHQJWK�LV�ORQJHU��0RUHRYHU��WKH�HIIHFW�RI�WKH�UHDGLQJ�
VNLOO�ZDV�DOVR�UHYHDOHG��VWXGHQWV�ZLWK�G\VOH[LD�PDNH�D�KLJKHU�QXPEHU�RI�IL[DWLRQV�DQG�
REVHUYDWLRQV� DQG� KDYH� ORQJHU� REVHUYDWLRQ� OHQJWKV� WKDQ� VWXGHQWV� ZLWKRXW� UHDGLQJ�
GLVDELOLWLHV� 
 
5HIHUHQFHV� 

 

���%DJKXUW�3�$��([SRVXUH�WR�HQYLURQPHQWDO�OHDG�DQG�YLVXDO-PRWRU�LQWHJUDWLRQ�DW�DJH���
\HDUV�� WKH�SRUW�SLULH�FRKRUW�VWXG\� ��3�$��%DJKXUW��$�-��0F0LFKDHO� ���(SLGHPLRORJ\��–�
������–�9RO���������–�3�����-���� 
���&DOYR�0�*��(\H�PRYHPHQWV�DQG�SURFHVVLQJ�VWDJHV�LQ�UHDGLQJ��UHODWLYH�FRQWULEXWLRQ�
RI� YLVXDO�� OH[LFDO�� DQG� FRQWH[WXDO� IDFWRUV� ��0�*��&DOYR��(��0HVHJXHU� ���7KH�6SDQLVK�
-RXUQDO�RI�3V\FKRORJ\��–�������–�9RO�����-�ʋ����–�3����-��� 
��� /LYHUVHGJH� 6�3�� 6DFFDGLF� H\H� PRYHPHQWV� DQG� FRJQLWLRQ� �� 6�3�� /LYHUVHGJH�� -�0��
)LQGOD\����7UHQGV�LQ�&RJQLWLYH�6FLHQFHV��–�������–�9RO�����-�ʋ����–�3���-��� 
���0F&RQNLH�*�:��&KLOGUHQ
V� H\H�PRYHPHQWV� GXULQJ� UHDGLQJ� ��*�:��0F&RQNLH��'��
=ROD��-��*ULPHV��3�:��.HUU��1�5��%U\DQW��3�0��:ROI����9LVLRQ�DQG�YLVXDO�G\VOH[LD��(GV��
-��)��6WHLQ��–�/RQGRQ��0DFPLOODQ�3UHVV��������–�3�����-���� 
���2
5HJDQ�-�.��2SWLPDO�YLHZLQJ�SRVLWLRQ�LQ�ZRUGV�DQG�WKH�VWUDWHJ\-WDFWLFV�WKHRU\�RI�
H\H� PRYHPHQWV� LQ� UHDGLQJ� �� -�.�� 2
5HJDQ� ��� (\H� PRYHPHQWV� DQG� YLVXDO� FRJQLWLRQ��
6FHQH�SHUFHSWLRQ�DQG�UHDGLQJ��(GV��.��5D\QHU��–�1HZ�<RUN��6SULQJHU-9HUODJ��������–�
3�����-���� 
��� 5D\QHU� .�� (\H� PRYHPHQWV� LQ� 5HDGLQJ� DQG� ,QIRUPDWLRQ� 3URFHVVLQJ�� ���<HDUV� RI�
5HVHDUFK���.��5D\QHU����3V\FKRORJLFDO�%XOOHWLQ��–�������–�9RO���������–�3�����-���� 
��� 5D\QHU� .�� 0RGHOV� RI� WKH� UHDGLQJ� SURFHVV� �� .�� 5D\QHU�� (�'�� 5HLFKOH� ��� :LOH\�
,QWHUGLVFLS�5HY��&RJQ��6FL��–�������–�9RO�����-�ʋ����–�3�����-���� 
��� 5HLFKOH� (�'�� 7KH� (-=� 5HDGHU� PRGHO� RI� H\H� PRYHPHQW� FRQWURO� LQUHDGLQJ��
FRPSDULVRQV�WR�RWKHU�PRGHOV���(�'��5HLFKOH��.��5D\QHU��$��3ROODWVHN����%HKDYLRUDO�DQG�
%UDLQ�6FLHQFHV��–�������–�9RO������–�3�����-���� 
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ɍɊɈɄ�ȼɇȿɄɅȺɋɋɇɈȽɈ�ɑɌȿɇɂə�ɉɈ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȿ�
ɋ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿɆ�ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ�

ɄɈɆɉɈɇȿɇɌȺ�ȼ���ɄɅȺɋɋȿ 
 
 
 
 

ɏɚɛɚɯɨɜɚ�ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ�Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɧɚ� 
ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɝ��əɤɭɬɫɤ 
 
 
 

(-PDLO��&KDYDFKR#PDLO�UX 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�� ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ� ɧɚ� ɭɪɨɤɚɯ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�� ɤɚɤ� ɨɞɢɧ� ɢɡ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɢ� ɮɨɪɦ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ��
Ƚɥɚɜɧɵɦ� ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɩɪɢɟɦɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� -� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ� ɢ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ� ɤ� ɭɪɨɤɚɦ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�� ɧɨ�ɢ� ɩɪɢɡɵɜ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɤ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�
ɢɫɬɨɪɢɢ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ� 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ�� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�� ɜɧɟɤɥɚɫɫɧɨɟ�
ɱɬɟɧɢɟ��ȼ��Ⱥɫɬɚɮɶɟɜ��ɇ��Ʌɭɝɢɧɨɜ� 

 

ɇɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɚɠɧɵɦ�ɦɨɦɟɧɬɨɦ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɤ�ɞɭɯɨɜɧɵɦ��
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ�ɪɟɝɢɨɧɚ�� 

ɍɪɨɤɢ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɭ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɩɨɥɨɠɟɧ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ��
ɛɭɞɭɬ�ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ��ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�
ɬɨɦɭ��ɩɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɸ��ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɜɢɬɵ�ɬɚɤɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɤɚɤ�� 

-�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɪɨɞɧɨɣ�ɪɟɱɢ�� 
-�ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ�ɫɥɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɡɚɩɚɫɚ�� 
-� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɞɨɦɢɧɚɧɬɭ� ɬɟɤɫɬɚ� ɢ� ɜɢɞɟɬɶ� ɟɟ�

ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�� 
-ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɫɬɶ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɪɚɡ�� 
-�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɤ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ� 
ȼ� ɪɚɛɨɬɚɯ� ɂ�Ⱥ�� ɂɥɶɢɧɚ�� Ɇ�Ɇ�� Ⱦɭɧɚɟɜɚ�� Ȼ�ɉ�� ɘɫɨɜɚ�� Ɍ�ɂ�� ɋɭɯɨɜɨɣ�

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ� ɤɚɤ� ɫɮɟɪɭ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɞɭɲɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɥɸɞɟɣ�ɢ�ɤɚɤ�ɫɬɭɩɟɧɶ�ɤ�ɠɢɡɧɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɣ�� 

Ʉ� ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ�� ɜ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ� ɩɨ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɧɟ� ɱɚɫɬɨ� ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɤ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɭɱɢɬɟɥɹɦ�ɭɞɨɛɧɟɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�
ɬɚɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɭɪɨɤɨɜ�ɜɧɟɤɥɚɫɫɧɨɝɨ�ɱɬɟɧɢɹ� 
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ɉɨɱɬɢ� ɜɫɟ� ɭɪɨɤɢ� ɜɧɟɤɥɚɫɫɧɨɝɨ� ɱɬɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜɫɟɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ�ɢ�ɫɬɪɨɹɬɫɹ� �ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɯ�ɞɨɦɚɲɧɢɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ-�ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɵɯ��ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɷɬɚɩɵ�ɭɪɨɤɨɜ� ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ� ɩɪɢ�
ɢɡɭɱɟɧɢɢ� ɩɨɜɟɫɬɢ� ȼ�� ɉ�� Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ� ©ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ� ɩɨɤɥɨɧª� ɜ� �� ɤɥ�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ��
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɫ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ� ɹɤɭɬɫɤɨɝɨ�
ɩɢɫɚɬɟɥɹ�ɇ��Ʌɭɝɢɧɨɜɚ�©ɉɟɫɧɹ�ɛɟɥɵɯ�ɠɭɪɚɜɥɟɣª�� 

ȼɵɛɨɪ� ɷɬɢɯ� ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɜ� ɢɯ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ�
ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ� ɢɞɟɣɧɨ-ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɢɫɤɚɧɢɹ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ� ɦɢɪɚ� ɢ�
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ȼ� ɢɯ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ� ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ� ɠɢɡɧɶ� ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� Ɍɪɭɞ�� ɡɟɦɥɹ�� ɥɸɛɨɜɶ�� ɞɨɛɪɨ�� ɩɚɦɹɬɶ-� ɜɫɟ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ� ɱɟɥɨɜɟɱɧɵɣ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɉɟɪɟɞ�ɧɚɦɢ�ɬɨɬ�ɬɢɩ�ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ�ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɱɚɥɚ��ɤɨɝɞɚ�ɪɟɱɶ�
ɢɞɟɬ� ɧɟ� ɨɛ� ɨɰɟɧɤɟ� ɰɟɥɨɝɨ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɤɥɚɞɚ� ɢɥɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɫɚ�� ɚ� ɨ�
ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ� 

ȼ�ɩɪɨɡɟ�Ʌɭɝɢɧɨɜɚ�ɡɚɦɟɬɧɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɹɤɭɬɫɤɨɣ�ɧɚɪɨɞɧɨɣ��ɹɡɵɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɷɡɢɢ��
ɩɪɨɡɚ�ɷɬɨ�ɩɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ�ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɚ��ɜ�ɧɟɣ�ɩɨɜɟɫɬɜɭɟɬɫɹ�ɨ�ɞɟɬɫɬɜɟ��ɩɪɢɪɨɞɟ��ɨ�
ɜɨɣɧɟ� ɢ� ɟɟ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ�� ɤɨɝɞɚ� ɨɫɬɚɸɬɫɹ� ɫɜɹɳɟɧɧɵɟ� ɫɷɪɝɷ-ɤɨɧɨɜɹɡɢ�� ɧɚɪɹɞɧɨ�
ɪɚɫɩɢɫɚɧɧɵɟ� ɬɨɧɤɢɦɢ� ɭɡɨɪɚɦɢ�� ɧɨ� ɧɟ� ɜɢɞɟɜɲɢɟ� ɧɢ� ɨɞɧɨɝɨ� ɤɨɧɹ�� ɇ�� Ʌɭɝɢɧɨɜ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ��ɤ�ɩɪɨɲɥɨɦɭ�ɫɜɨɟɝɨ�ɧɚɪɨɞɚ��ɤ�ɩɚɦɹɬɢ�ɨɬɰɨɜ��ɤ�ɢɫɬɨɤɚɦ��
ɤ�ɞɟɬɫɬɜɭ� 

Ɉɬ� ɛɚɛɭɲɤɢ� ɤ� ɜɧɭɤɭ� ɬɹɧɟɬɫɹ� ɜɟɱɧɵɣ� ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɣ� ɲɧɭɪ� ɠɢɡɧɢ�� ɷɬɨ�
ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ©ɜɟɱɧɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚª� ɜ� ɟɝɨ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹɯ�� ɂ� ɩɨɬɨɦɭ�
ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ� ɭɦɢɪɚɸɳɟɣ� ɛɚɛɭɲɤɢ� -� ɷɬɨ� ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɢɫɩɨɥɧɢɜɲɟɝɨ�
ɫɜɨɟ�ɤɪɨɜɧɨɟ�ɞɟɥɨ�ɧɚ�ɡɟɦɥɟ� 

əɤɭɬɫɤɨɟ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢ� ɜ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɩɪɢɪɨɞɵ� ɤɚɤ� ɱɟɝɨ-ɬɨ�
ɟɞɢɧɨɝɨ�� ɠɢɜɨɝɨ�� ɰɟɥɨɝɨ�� Ʉɚɠɞɚɹ� ɬɪɚɜɢɧɤɚ�� ɤɚɠɞɵɣ� ɡɜɟɪɟɤ� ɝɨɜɨɪɹɬ� ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ��
ɬɨɫɤɭɸɬ�ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ� 

Ƚɟɪɨɣ�©ɉɟɫɧɢ�ɛɟɥɵɯ�ɠɭɪɚɜɥɟɣª�ɪɚɫɬɟɬ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɛɚɛɭɲɤɨɣ�ɢ�ɩɨɡɧɚɟɬ�ɦɢɪ�ɜ�
ɪɟɛɹɱɶɢɯ� ɡɚɛɚɜɚɯ�� ɜ� ɢɝɪɚɯ�� ɜ� ɫɜɨɟɣ� ɩɟɪɜɨɣ� ɨɯɨɬɟ�� ɜ� ɨɛɳɟɧɢɢ� ɫɨ� ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ�� ɫ�
ɩɪɢɪɨɞɨɣ�� ȼɧɭɤ� ɪɚɫɬɟɬ�� ɛɚɛɭɲɤɚ� ɫɬɚɪɟɟɬ�� ɧɢɱɟɝɨ� ɜ� ɦɢɪɟ� ɧɟ� ɡɚɛɵɜɚɟɬɫɹ�� ɧɨ�
ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɛɟɫɫɥɟɞɧɨ«� 

©ȼ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ� ɇ�� Ʌɭɝɢɧɨɜɚ� ɜɢɞɧɵ� ɫɥɟɞɵ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ�� ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ� ɢɯ�� ɢ� ɷɬɨ�
ɜɵɡɵɜɚɟɬ� ɱɭɜɫɬɜɨ� ɪɚɞɨɫɬɢ� ɡɚ� ɦɨɥɨɞɨɝɨ� ɩɢɫɚɬɟɥɹ�� ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨ� ɞɥɹ� ɫɜɨɟɝɨ�
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ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ� �ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɩɢɤɫɟɥɟɣ��� ɐɟɥɶ� ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ� ɢ�ɢɥɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ� ɬɚɤ��
ɱɬɨɛɵ� ɟɝɨ� ɛɵɥɨ� ɩɪɨɳɟ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�� ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɦɟɬɨɞɵ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ� ɧɚ� ɛɢɧɚɪɢɡɚɰɢɢ�� ɧɚ�
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ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ�ɝɪɚɧɢɰ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɧɚ�Ɇɚɪɤɨɜɫɤɨɦ�ɩɨɥɟ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɬɟɨɪɢɢ�ɝɪɚɮɨɜ��ȼɫɟ�
ɨɧɢ� ɢɦɟɸɬ� ɫɜɨɢ� ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ� ɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɜɵɛɨɪ� ɬɨɝɨ� ɢɥɢ� ɢɧɨɝɨ�
ɦɟɬɨɞɚ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ� ɡɚɞɚɱɢ�� Ⱦɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɱɢ� ɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ� ɫ� ɩɪɨɫɬɵɦ�� ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦ� ɮɨɧɨɦ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�
ɦɟɬɨɞɨɦ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ�ɧɚ�ɩɨɢɫɤɟ�ɝɪɚɧɢɰ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�>�@� 

Ƚɪɚɧɢɰɟɣ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɪɟɡɤɢɣ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɹɪɤɨɫɬɢ��Ⱦɥɹ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɪɚɡɪɵɜɨɜ�
ɹɪɤɨɫɬɢ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ� ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɝɪɚɧɢɰ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɪɚɡɧɨɫɬɧɵɯ�
ɮɢɥɶɬɪɨɜ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ� ɜ� ɤɚɠɞɨɣ� ɬɨɱɤɟ�
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɥɢɛɨ� ɜɟɤɬɨɪ� ɝɪɚɞɢɟɧɬɚ� ɹɪɤɨɫɬɢ� ɜ� ɷɬɨɣ� ɬɨɱɤɟ�� ɥɢɛɨ� ɟɝɨ�
ɧɨɪɦɚ�>�@�� 

Ɉɞɧɢɦɢ� ɢɡ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɝɪɚɧɢɰ� ɧɚ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ�ɋɨɛɟɥɹ�ɢ�Ʉɷɧɧɢ� 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ� ɋɨɛɟɥɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɛɨɥɟɟ� ɧɟɬɨɱɧɨɟ� ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ�
ɝɪɚɞɢɟɧɬɚ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�� ɧɨ� ɨɧ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɟɧ� ɞɥɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɜɨ� ɦɧɨɝɢɯ� ɡɚɞɚɱɚɯ�� Ɍɨɱɧɟɟ�� ɨɩɟɪɚɬɨɪ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢ� �î�� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɩɢɤɫɟɥɚ� ɞɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɝɪɚɞɢɟɧɬɚ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɰɟɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɜɟɫɨɜɵɯ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɹɪɤɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ� ɝɪɚɞɢɟɧɬ�
>�@�� 

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɨɩɟɪɚɬɨɪ�ɋɨɛɟɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɉɭɫɬɶ�$�-�
ɢɫɯɨɞɧɨɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ��ɚ�*[�ɢ�*\�–�ɞɜɚ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��ɝɞɟ�ɤɚɠɞɚɹ�ɬɨɱɤɚ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�
ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ�ɩɨ�[�ɢ�ɩɨ�\��Ɉɧɢ�ɜɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ� 

� 

� � ���� 

ɝɞɟ�
�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɞɜɭɯɦɟɪɧɭɸ�ɨɩɟɪɚɰɢɸ�ɫɜɟɪɬɤɢ��Ⱦɜɭɯɦɟɪɧɚɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɹ�
ɫɜɟɪɬɤɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�� 

�������������� 

ɝɞɟ�)�L�M��–�ɹɞɪɨ�ɮɢɥɶɬɪɚ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�ɋɨɛɟɥɹ�ɷɬɨ�ɦɚɬɪɢɰɵ������ 
ȼɟɥɢɱɢɧɭ� ɝɪɚɞɢɟɧɬɚ� ɜ� ɤɚɠɞɨɦ� ɩɢɤɫɟɥɟ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ� ɦɨɠɧɨ� ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ�

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�� 

���������������������������������������������� 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ� ©ɪɟɡɤɨª� ɢɥɢ� ©ɩɥɚɜɧɨª� ɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɹɪɤɨɫɬɶ�
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�ɬɨɱɤɟ��ɚ�ɡɧɚɱɢɬ��ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɬɨɱɤɢ�ɧɚ�ɝɪɚɧɢ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ�ɝɪɚɧɢɰɵ� 
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Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ� Ʉɷɧɧɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɩɨ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ�
ɝɪɚɧɢɰ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ��ɐɟɥɶɸ�Ʉɷɧɧɢ�ɛɵɥɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɝɪɚɧɢɰ��ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ�ɬɪɺɦ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ� 

-�ɯɨɪɨɲɟɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫɢɝɧɚɥ�ɲɭɦ�� 
-�ɯɨɪɨɲɚɹ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɝɪɚɧɢɰɵ�� 
-�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɬɤɥɢɤ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɝɪɚɧɢɰɭ� 
ɉɟɪɟɞ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɞɟɬɟɤɬɨɪɚ� ɝɪɚɧɢɰ� Ʉɷɧɧɢ� ɨɛɵɱɧɨ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�

ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬ�ɜ�ɨɬɬɟɧɤɢ�ɫɟɪɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ�>�@�� 
Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�Ʉɷɧɧɢ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɩɹɬɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɲɚɝɨɜ� 
Ƚɚɭɫɫɨɜɚ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ� 

ɝɞɟ�[��\�–�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ�ɩɢɤɫɟɥɹ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��I�–�ɫɢɝɧɚɥ��ɚ�ı�–�ɲɭɦ��
ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ�ɧɚ�ɢɫɯɨɞɧɨɦ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ� 

ɉɨɢɫɤ� ɝɪɚɞɢɟɧɬɨɜ�� ɩɪɢ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɣ�
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɨɩɟɪɚɬɨɪ�ɋɨɛɟɥɹ�� 

ɉɨɞɚɜɥɟɧɢɟ� ɧɟ� ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɜ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɬɨɥɶɤɨ� ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ� ɦɚɤɫɢɦɭɦɵ�
ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɝɪɚɧɢɰɵ�� 

Ⱦɜɨɣɧɚɹ� ɩɨɪɨɝɨɜɚɹ� ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ�� ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɝɪɚɧɢɰɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�
ɩɨɪɨɝɚɦɢ�� 

Ɍɪɚɫɫɢɪɨɜɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ�� 
ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɛɵɥɨ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ��

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�ɦɟɬɨɞ�Ʉɷɧɧɢ�
ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɝɚɭɫɫɨɜɫɤɨɣ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ��ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɞɜɨɣɧɨɣ�ɩɨɪɨɝɨɜɨɣ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ�ɥɢɧɢɢ�ɝɪɚɧɢɰ�ɧɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ�
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ�ɩɨɥɭɱɚɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɬɨɧɤɢɦɢ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɟɬɨɞ�Ʉɷɧɧɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɬɨɧɤɢɟ�ɤɪɚɹ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ� 

ɉɨɫɥɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɧɚ�ɜɵɯɨɞɟ�ɛɭɞɟɬ�ɛɢɧɚɪɧɨɟ�
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ��ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ����Ⱦɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱɢ�ɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɥɢɲɶ�ɭɞɚɥɢɬɶ�ɩɢɤɫɟɥɢ�ɜɧɟ�ɨɛɴɟɤɬɚ��ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ�ɢɯ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�
ɭɞɚɥɟɧɢɟ�ɷɬɢɯ�ɩɢɤɫɟɥɟɣ�ɧɚ�ɢɫɯɨɞɧɨɦ��ɰɜɟɬɧɨɦ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ� 

Ɋɢɫ����ɉɪɢɦɟɪ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�Ʉɟɧɧɢ 
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Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� 
 
���Ⱦɟɦɢɧ�Ⱥ��ɘ���Ⱦɨɪɨɮɟɟɜ�ȼ�Ⱥ��Ɋɚɫɩɚɪɚɥɥɟɥɢɜɚɧɢɟ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɝɪɚɧɢɰ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ��� ɂɡɜɟɫɬɢɹ� Ɍɉɍ��
����� 
��� ɋɢɧɞɟɟɜ� Ɇ�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ� ɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɜɢɞɟɨɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɞɢɫ�� ɤɚɧɞ�� ɬɟɯɧ�� ɧɚɭɤ�� Ⱦ������������ Ɂɚɳɢɳɟɧɚ�
������������Ɇ�������� 
��� ɋɨɣɧɢɤɨɜɚ� ȿ�Ʉ��� Ɋɹɛɵɯ� Ɇ�ɋ�� ɢ� ɞ�ɪ�� ȼɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɦɟɬɨɞ�
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɝɪɚɧɢɰ�ɧɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɯ����ɇɚɭɱɧɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��-�������
-�ʋ��� 
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QDPHG�DIWHU�+�0��%HUEHNRY��1DOFKLN 

 
 
 

(-PDLO��D\VKDW����#PDLO�UX 

$EVWUDFW��,Q�WKH�DU WLFOH�DUH�SUHVHQWHG�GDWD�RQ�WKH�VWUXFWXUH�DQG�ORFDWLRQ�RI�
VWRPDWDO� FRPSOH[HV� RQ� WKH� OHDI� EODGH� LQ� GLIIHUHQW� W\SHV� RI� LQWURGXFHQWV��7KH� UROH� RI�
VWRPDWDO�GHYLFHV�LQ�WKH�WUDQVSLUDWLRQ�SURFHVV�LV�VKRZQ��6XFK�LQGLFDWRUV�DV�WKH�WRWDO�DUHD�
RI�OHDYHV��WKH�WRWDO�DUHD�RI�VWRPDWDO�FRPSOH[HV�DQG�WKH�SHUFHQWDJH�RI�VWRPDWD�DUHD�WR�
OHDI�DUHD�DUH�GHWHUPLQHG� 

.H\�ZRUGV���DUERUHDO-VKUXEE\�SODQWV��OHDI�EODGH��JXDUG�FHOOV��WUDQVSLUDWLRQ� 
 
7KH� DLP� RI� WKH� ZRUN� ZDV� WR� VWXG\� WKH� SK\VLRORJLFDO� FKDUDFWHULVWLFV� RI� WUHH�

LQWURGXFHQWV� 
0DWHULDO�DQG�PHWKRGV�RI�UHVHDUFK�� 
,Q� WKH� SHULRG� ����-������ WKH� DFFHSWHG� PHWKRGV� RI� URXWH� VXUYH\V� DQG�

REVHUYDWLRQV� ZHUH� VHOHFWHG�� LGHQWLILHG� DQG� VWXGLHG� WKHVH� VSHFLHV� RI� WUHHV� RI� H[RWLF�
VSHFLHV�JURZLQJ�RQ�WKH�VWUHHWV��DQG�LQ�$WD]KXNLQVN\�JDUGHQ��$FHU�JORERVXP��$HVFXOXV�
KLSSRVWDQXP�� 3ODWDQXV� DFHUIROLD��&DWDOSD� EHJRQLRLGHV��*OHGLWVLD� WULDFKDQWRV�GXULQJ�
WKH�VHOHFWHG�SHULRG�RI�WLPH�PRQLWRUHG�WKH�VWDWXV�RI�WKHVH�SODQWV�RQ�YDULRXV�JURXQGV��$�
QXPEHU�RI� VWXGLHV�ZHUH�FDUULHG�RXW�RQ� WKH�VHOHFWHG�VDPSOHV� WR�GHVFULEH� WKH�VWUXFWXUH�
DQG� IXQFWLRQDO� DFWLYLW\� RI� WKH� VWRPDWDO� DSSDUDWXV�� GHWHUPLQDWLRQ� RI� WKH� OHDI� DUHD��
GHWHUPLQDWLRQ� RI� WKH� SDUDPHWHUV� DQG� VWDWH� RI� VWRPDWD�� VWXG\� RI� WKH� GHJUHH� RI� WLVVXH�
GLIIHUHQWLDWLRQ� 

7R�FRQGXFW�UHVHDUFK�ZDV�QHHGHG�WKH�IROORZLQJ�PDWHULDOV��IUHVK�OHDYHV��0%6-���
GLVVHFWLQJ� QHHGOH�� UD]RU� EODGH�� IRUFHSV�� VFLVVRUV�� VOLGHV� DQG� FRYHU� JODVV�� H\HSLHFH-
PLFURPHWHU��OLQHDU���WRUVLRQ�VFDOH��D�VROXWLRQ�RI�FROORGLRQ��DQG�EUXVK� 

7R� VWXG\� WKH� VWUXFWXUH�� VWDWH� RI� VWRPDWD�� GHWHUPLQH� WKHLU� DUHD�� ZH� XVHG� WKH�
PHWKRG�RI�SULQWV�E\�3ROODFKL� 
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7KH�DUHD�RI�WKH�OHDYHV�ZDV�GHWHUPLQHG�E\�WKH�PHWKRG�RI�SULQWV��IRU�WKLV�WKH�SODQW�
OHDI� ZDV� DSSOLHG� WR� D� KRPRJHQHRXV� SDSHU� DQG� WKH� FRQWRXU� ZDV� RXWOLQHG� ZLWK� D�
VKDUSHQHG�SHQFLO��$IWHU�UHFHLYLQJ�WKH�LPSULQW�RI�WKH�VKHHW��FXW�LW�DORQJ�WKH�FRQWRXU�DQG�
ZHLJKHG�RQ� WRUVLRQ� VFDOHV��$W� WKH� VDPH� WLPH�� D� VTXDUH� RI����� FP�� ���[����ZDV� FXW�
IURP�WKH�VDPH�SDSHU�DQG�LWV�PDVV�ZDV�DOVR�GHWHUPLQHG��7KH�DUHD�RI�WKH�WHVW�VKHHW�ZDV�
IRXQG�E\�WKH�IRUPXOD� 

 
6 D
F�E 
 
 ZKHUH�D�-�WKH�PDVV�RI�WKH�VKHHW�FRQWRXU��PJ��E�-�WKH�PDVV�RI�D�VTXDUH�RI�SDSHU��

PJ��F�-�WKH�DUHD�RI�D�VTXDUH�RI�SDSHU��FP�� 
5HVHDUFK�UHVXOW�� 
:RUN� RQ� WKH� VWXG\� RI� ZRRG� LQWURGXFHQWV� JURZLQJ� LQ� WKH� FLW\� RI� 1DOFKLN� LV�

FRQGXFWHG�E\�XV�VLQFH������ 
,Q� WKH� FRXUVH� RI� WKH�ZRUN�� FROORGLXP� ILOPV�ZLWK� SULQWV� RI� HSLGHUPDO� FHOOV� DQG�

VWRPDWDO� FRPSOH[HV�ZHUH� SUHSDUHG�� DQG� WKH� VWUXFWXUH� RI� WKH� VWRPDWDO� DSSDUDWXV�� WKH�
VWUXFWXUH�RI�VWRPDWDO�FHOOV�DQG�WKH�VWDWH�RI�VWRPDWD�RI�DOO�VHOHFWHG�W\SHV�RI�LQWURGXFHQWV�
ZHUH�VWXGLHG�RQ�WKHVH�SUHSDUDWLRQV� 

7KH�UHVXOWV�RI�FDOFXODWLRQV�DUH�JLYHQ�LQ�WDEOH��� 
 

7DEOH�� 
7KH�UHVXOWV�RI�FDOFXODWLRQV�RI�WKH�DUHD�RI�WKH�VWRPDWD 

DQG�WKH�OHDI�EODGHV�RI�H[RWLF�VSHFLHV 

 
 6XPPDU\ 
 
 ���6WXGLHG�WKH�VWUXFWXUH�RI�WKH�VWRPDWDO�DSSDUDWXV�RI�H[RWLF�VSHFLHV��,W�LV�UHYHDOHG�
WKDW� XOLFKQ\H� FRPSOH[HV� RI�$FHU� JORERVXP�� 3ODWDQXV� DFHUIROLD��*OHGLWVLD� WULDFKDQWRV�
DQDPD]LQJ� W\SH�� $HVFXOXV� KLSSRVWDQXP� ODWHULWH� W\SH� DQG� &DWDOSD� EHJRQLRLGHV� -�
SHULF\WRPD� W\SH�� *XDUG� FHOOV� IURP� GLIIHUHQW� VSHFLHV� DOVR� GLIIHU� LQ� VWUXFWXUH�� WKH�
OHQWLIRUP�FHOOV�FKDUDFWHULVWLF�RI�$FHU�JORERVXP��QDYLFXODU�FHOOV�$HVFXOXV�KLSSRVWDQXP�
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&KDUDFWHULVWLFV 7KH�QDPH�RI�WKH�VSHFLHV 

  $FHU 
JORERVXP 

$HVFXOXV 
KLSSRVWDQXP 

3ODWDQXV�
DFHUIROLD 

&DWDOSD 
EHJRQLRLGHV 

*OHGLWVLD�
WULDFKDQWKRV 

6DYHUDJH ���� ����� ����� ����� ����� 

6VKHHW ��� ���� ���� ���� ���� 

6VWRP�VOLW� 

6VKHHW���� 
��� ���� ��� ��� ��� 



 

 

DQG� *OHGLWVLD� WULDFKDQWRV�� &HOOV� 3ODWDQXV� DFHUIROLD� DUH� VIHULFDO� W\SH�� &DWDOSD�
EHJRQLRLGHV�LQKHUHQW�FDS�VWRPDWDO�FHOOV� 
� ��� )RXQG� WKDW� VWRPDWDO� FRPSOH[HV� DUH�PDLQO\� ORFDWHG�RQ� DED[LDOO\� VLGH� RI� WKH�
ODPLQD�� WKH� H[FHSWLRQ� ZDV� 3ODWDQXV� DFHUIROLD� ZKRVH� VWRPDWD� DUH� RQ� DED[LDOO\� DQG�
DGD[LDOO\� VXUIDFHV� RI� WKH� ODPLQD�� KRZHYHU�� WKH� QXPEHU� RI� VWRPDWD� VWLOO� SUHYDLOV� RQ�
DED[LDOO\�VXUIDFH��DSSUR[LPDWH�WKH�SURSRUWLRQ�RI�VWRPDWD�RQ�ERWK�VXUIDFHV�LV������ 
 ����7KH�FDOFXODWHG�QXPHULFDO�FKDUDFWHULVWLFV�� WKH�DUHD�RI� VWRPDWD�� OHDI�DUHD�DQG�
WKH�UDWLR�8VW��/LVW�� ,W� LV�VKRZQ�WKDW�WKH�DUHD�RI� WKH�VWRPDWD� LQ�HDFK�YDULHV�DV�IROORZV��
DFHU�JORERVXP������–� WR��������P���DHVFXOXV�KLSSRVWDQXP�����–�������P�� ��SODWDQXV�
DFHUIROLD� ����� –� ����� �P��� FDWDOSD� EHJRQLRLGHV� ������ –� ������� �P��� JOHGLWFKLD�
WULDFDQWRV�������–���������P��� 
 
5HIHUHQFHV� 
 
���%DEXVKNLQD��(��$���*RUGHHY�0��,��%RJXVKHYVND\D�$��6��9DULDELOLW\�RI�FKDUDFWHULVWLFV�
RI� WUDQVSLUDWLRQ� DSSDUDWXV� RI� WKH� OHDYHV� RI� WKH� VKUXEV� XQGHU� WKH� LQIOXHQFH� RI� WKH�
FRQWUDVWLQJ�JURZLQJ�FRQGLWLRQV����$FWXDO�SUREOHPV�RI�WKH�IRUHVW�FRPSOH[��-�������-�3��
���-����� 
���%DNKDQRYD�0�9���1DP]DORY�%�%�� ,QWURGXFWLRQ�RI�SODQWV��–�8ODQ–8GH��3XEOLVKLQJ�
KRXVH�RI�%XU\DW�VWDWH�8QLYHUVLW\��������-�����S� 
��� .DODVKQLNRYD� /�0��� %R]LHYD�$�0�� 7UHHV� DQG� VKUXEV� RI� H[RWLF� VSHFLHV� DQG� WKHLU�
DGDSWDWLRQ� WR� WKH� HQYLURQPHQW� LQ� 1DOFKLN� ��� (FRORJ\� RI� 5XVVLD� RQ� WKH� ZD\� WR�
LQQRYDWLRQ�� LQWHUXQLYHUVLW\� FROOHFWLRQ� RI� VFLHQWLILF� ZRUNV� �� &RPS�� 7�9�� '\PRYD��
$VWUDNKDQ��3XEOLVKHU�6RURNLQ�5��9���������-�,VVXH������-�3S����-��� 
���.R]ORYVN\�7��:DWHU�H[FKDQJH�RI�SODQWV��0���(DU��������-�����S� 
���6XQWVRYD��/��1��3ODQW�SK\VLRORJ\��D�&RXUVH�RI�OHFWXUHV�RQ�WKH�SK\VLRORJ\�RI�SODQWV���
/��1��6XQWVRYD�–�.UDVQR\DUVN��6LEJWX��������-�����S� 
���6KKDJDSVRHY�6�+��9HJHWDWLRQ�RI� �.DEDUGLQR-%DONDULD�� -�1DOFKLN��7HWUDJUDSK�//&��
������-�����S� 
��� 6KKDJDSVRHY�6�+��� 6WDULNRY�1�� ,Q��$QDO\VLV� RI� QDWXUDO� GHQGURIORUD� RI�.DEDUGLQR-
%DONDULD��–�1DOFKLN��.DEDUGLQR-%DONDULDQ�VWDWH�8QLYHUVLW\��������-�����S� 
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ɋɈɁȾȺɇɂȿ�ɆȿɌɈȾɈȼ�ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ 
ɏɊɈɆȺɌɈ-ɋɉȿɄɌɊȺɅɖɇɈȽɈ�ȺɇȺɅɂɁȺ 
ɉɊɂ�ɗɄɋɉȿɊɌɂɁȿ�ɅȿɄȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ 

ɉɊȿɉȺɊȺɌȺ�ɉȺɊɈɄɋȿɌɂɇ 
 

ɀɚɥɢɥɨɜ�Ɏɚɡɥɢɞɞɢɧ�ɋɨɞɢɤɨɜɢɱ� 
ɉɭɥɚɬɨɜɚ�Ʌɨɥɚ�Ɍɚɢɪɯɚɧɨɜɧɚ� 

ɀɚɥɢɥɨɜɚ�ɍɦɢɞɚ�Ⱥɫɤɚɪɚɥɢ�ɤɢɡɢ� 
Ɍɭɪɚɟɜɚ�ɋɚɞɨΙɚɬ�ɋɨɥɢɠɨɧ�Ιɢɡɢ� 
Ɏɚɣɡɭɥɥɚɟɜɚ�ɇɨɞɢɪɚ�ɋɭɥɬɨɧɨɜɧɚ� 
Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɢɣ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ��ɝ��Ɍɚɲɤɟɧɬ��ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 
 

(-PDLO��GU�ID]OLGGLQ#JPDLO�FRP 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�� ɋɬɚɬɶɹ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ� ɢɡɭɱɟɧɢɸ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɬɨɜɚɪɨɜ� ɧɚ� ɩɪɢɦɟɪɟ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ɉɚɪɨɤɫɟɬɢɧ��
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ� ɩɪɢ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɬɨɜɚɪɨɜ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� � ɪɟɲɚɸɳɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɜ� ɞɟɥɟ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɛɚɪɶɟɪɨɜ� ɜ� ɬɨɪɝɨɜɥɟ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ� ɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɞɥɹ� ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ� ɞɨɜɟɪɢɹ� ɜɨ�
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ�� 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɩɚɪɨɤɫɟɬɢɧ�� Ɍɋɏ�� ɍȻ-ɫɩɟɤɬɪɨɮɨɬɨɦɟɬɪɢɹ��
ɬɟɪɦɨɞɟɫɨɪɛɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ-ɢɨɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɹ��ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� 

 
Ⱥɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɚɦɢ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ� �ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɥɭɱɲɚɸɬ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ�

ɢ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� Ʉɚɤ� ɢɡɜɟɫɬɧɨ�� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ�
ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ�� ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɠɢɡɧɢ�� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ� ɠɟɥɚɧɢɹ� ɱɬɨ� ɥɢɛɨ�
ɫɞɟɥɚɬɶ�ɬɚɤɠɟ�ɩɥɨɯɢɦ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟɦ��Ɍɹɠɟɥɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
�ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ��ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ�ɨɩɚɫɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɠɢɡɧɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ɍɚɤ��ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�
�ɲɢɡɨɮɪɟɧɢɹ�� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɩɵɬɚɟɬɫɹ� ɩɨɤɨɧɱɢɬɶ� ɠɢɡɧɶ� ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɨɦ�� Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɥɟɱɢɬɶ�ɬɚɤɢɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�� ɜɪɚɱɢ�ɧɚɡɧɚɱɚɸɬ�ɛɨɥɶɧɵɦ�ɚɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɵ��ɇɨ�
ɩɪɢɟɦ�ɚɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɨɜ�ɢɦɟɟɬ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ��Ʉɚɤ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɭɱɟɧɵɯ�� ɫɪɟɞɢ� ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ�
ɥɟɤɚɪɫɬɜ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɚɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɚɦɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ������� 

ɉɪɢ� ɜɵɛɨɪɟ� ɥɟɤɚɪɫɬɜ� ɞɥɹ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ� ɧɭɠɧɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�
ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɬɟɯ� ɢɥɢ� ɢɧɵɯ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��
ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� � ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɛɨɥɟɡɧɢ� ɢ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɬɹɠɟɫɬɢ� ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�� Ⱥɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�
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ɩɪɚɤɬɢɤɟ�� ɧɨ� ɢ� ɩɪɢ� ɥɟɱɟɧɢɢ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɟɣɪɨɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɵɯ� ɢ� ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɛɨɥɟɡɧɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɦɨɠɧɨ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɤɚɤ� ©ɡɚɦɚɫɤɢɪɨɜɚɧɧɵɟª� ɮɨɪɦɵ�
ɞɟɩɪɟɫɫɢɣ��ȿɫɬɶ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɚɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɵ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɞɥɹ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�
ɫ�ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɟ���ɭ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɟɫɬɶ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɛɨɥɟɡɧɢ� 

ȼ� ɧɚɲɟ� ɜɪɟɦɹ� ɚɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɵ� ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɫɚɦɵɯ� ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ� ɜ� ɦɢɪɟ� ɩɨɫɥɟ� ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɨɜ�� ɨɛɟɡɛɨɥɢɜɚɸɳɢɯ� ɢ� ɠɚɪɨɩɨɧɢɠɚɸɳɢɯ�
ɥɟɤɚɪɫɬɜ��Ʉɨɝɞɚ�ɛɵɥɢ�ɢɡɭɱɟɧɵ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɜ�
ɫɨɫɬɚɜɟ� ɚɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɨɜ�� ɛɵɥɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɜ� ����-����� ɝɨɞɚɯ� ɜ�
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɪɵɧɤɟ� ɧɚɲɟɣ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɛɵɥɨ� ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɨ� ɩɨɱɬɢ� ���
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ����ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɇɚ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɷɬɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɣɬɢ�ɤ�ɜɵɜɨɞɭ��ɱɬɨ�ɱɢɫɥɨ�ɷɬɢɯ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɜ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɟ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ�ɪɚɫɬɟɬ�ɫ�ɤɚɠɞɵɦ�ɝɨɞɨɦ�� 

 

 
 

Ɋɢɫ����Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɜ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ 
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ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ 
 

�����Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɬɚɤɢɯ� ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɚɪɨɤɫɟɬɢɧ�� ȼ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɩɚɪɨɤɫɟɬɢɧ����6�–�ɌɊȺɇɋ���-���–������-�Ȼɟɧɡɨɞɢɨɤɫɨɥ�–���-���
ɦɟɬɢɥ�� � -� �� –� ��-ɮɬɨɪɮɟɧɢɥ�� ɩɢɩɟɪɢɞɢɧ�� ɲɢɪɨɤɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ� ɩɪɨɬɢɜ� ɞɟɩɪɟɫɫɢɣ�� Ɇɟɯɚɧɢɡɦ� ɷɮɮɟɤɬɚ� ɩɚɪɨɤɫɟɬɢɧɚ� ɩɪɢ� ɥɟɱɟɧɢɢ�
ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ�� ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɢ� ɜɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ� ɨɫɧɨɜɚɧ� ɧɚ�
ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɢ� ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ� ɨɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ� ɫɟɪɨɬɨɧɢɧɚ� ɧɟɣɬɪɨɧɚɦɢ�� ɇɚ�
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɪɵɧɤɟ� ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ� ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ� ɩɚɪɨɤɫɟɬɢɧɚ� ɩɨɞ�
ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�Ɋɟɤɫɟɬɢɧ��ȼɟɧɝɪɢɹ���ɉɚɥɸɤɫɨɧ��ɋɥɨɜɟɧɢɹ���ɇɨɧɞɟɩɪɟɫ��Ⱥɧɝɥɢɹ���Ɋɨɫɬ�
ɫɩɪɨɫɚ� ɧɚ� ɷɬɢ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ� ɪɢɫɤ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɮɚɥɶɲɢɜɵɯ� ɮɨɪɦ� ɷɬɢɯ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɜ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɵɧɤɟ�ɧɚɲɟɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ��ɑɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�
ɞɚɧɧɨɟ� ɹɜɥɟɧɢɟ�� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɞɚɱɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɚɧɚɥɢɡɚ�ɷɬɢɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ��
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ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɩɪɢɦɟɪɚ� ɷɬɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɦɨɠɧɨ� ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ� ɍɎ� –�
ɫɩɟɤɬɪɨɮɨɬɨɦɟɪɢɹ� ɢ� ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�
ɬɟɪɦɨɞɟɫɨɪɛɰɢɨɧɚ��ɋɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɟɪɦɨɞɟɫɨɪɛɰɢɨɧɚ�
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɧɨɜɟɣɲɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɢ� ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ� ɜɵɫɨɤɨɣ�
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɜ�
ɨɱɟɧɶ�ɦɚɥɨɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ� 

 Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ�ɷɬɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɨɪɨɞɧɵɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚɯ�� ɑɬɨɛɵ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ� ɷɬɨ�� ɧɭɠɧɨ� ɨɱɢɫɬɢɬɶ� ɨɛɪɚɡɰɵ� ɨɬ� ɢɧɨɪɨɞɧɵɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɬɨɧɤɨɤɨɠɟɝɨ� ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɚ� ɢ� ɩɨɬɨɦ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɚɧɚɥɢɡɵ�� Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ� ɧɚ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɦ�� ɛɵɥɚ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɰɟɥɶ�
ɫɨɡɞɚɬɶ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɞɥɹ� ɦɟɬɨɞɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɯɪɨɦɨ-ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɚɧɚɥɢɡɚ��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ�ɞɥɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɚɪɨɤɫɟɬɢɧɚ�ɢ�ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɚ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɞɟɥɚ�� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɢ�
ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ���� 

 Ɋɚɡɴɟɞɢɧɟɧɢɟ� ɩɚɪɨɤɫɟɬɢɧɚ� ɨɬ� ɬɚɛɥɟɬɤɢ�� Ȼɟɪɟɦ� ɨɞɧɭ� ɬɚɛɥɟɬɤɭ� ɢ�
ɢɡɦɟɥɶɱɚɟɦ� ɟɟ� ɜ� ɩɨɫɭɞɟ�� ɉɟɪɟɦɟɳɚɟɦ� ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɧɭɸ� ɬɚɛɥɟɬɤɭ� ɜ� ɫɬɚɤɚɧ� ɢ�
ɞɨɛɚɜɥɹɟɦ� ��-��� ɦɥ� ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ� �ɦɟɬɢɥɨɜɨɝɨ�� ɫɩɢɪɬɚ� ɢ� ɪɚɫɬɜɨɪɹɟɦ�� ɋ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɮɢɥɶɬɪɚ�ɨɬɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɨɬ�ɧɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɜɲɟɣɫɹ�ɱɚɫɬɢ�ɬɚɛɥɟɬɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɵ��
ɩɟɪɟɧɨɫɢɦ� ɜ� ��-ɦɢɥɥɢɥɢɬɪɨɜɭɸ� ɤɨɥɛɭ�� ɉɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɟɝɨ� ɚɧɚɥɢɡ� ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɪɚɜɞɢɜɨɫɬɢ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɩɚɪɨɤɫɟɬɢɧɚ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɬɨɧɤɨɤɨɠɟɝɨ�
ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɚ�� � Ɍɨɧɤɨɤɨɠɢɣ� ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɟɬɨɞ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ�� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ� ɞɪɭɝ� ɨɬ�
ɞɪɭɝɚ�� ɨɱɢɳɟɧɢɹ� ɨɬ� ɫɨɷɤɫɬɪɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ�� Ⱦɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɧɭɠɧɨ� ɞɨɛɚɜɢɬɶ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɤɚɩɟɥɶ�ɫɩɢɪɬɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɜ�ɫɬɚɪɬɨɜɭɸ�ɫɬɪɟɥɤɭ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɥɚɫɬɢɧɤɢ� ©ɋɨɪɛɮɢɥª�� ɚ� ɜ� ɞɪɭɝɭɸ� ɫɬɨɪɨɧɭ� ɧɭɠɧɨ� ɞɨɛɚɜɢɬɶ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɤɚɩɟɥɶ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɩɚɪɨɤɫɟɬɢɧɚ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɫɭɲɢɬɶ�
ɜ� ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɩɭɫɬɢɬɶ� ɩɥɚɫɬɢɧɤɭ� ɜ�
ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ� ɤɚɦɟɪɭ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ� ɫɦɟɫɶ� ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ�
ɷɬɚɧɨɥ-ɯɥɨɪɨɮɨɪɦ-ɛɟɧɡɨɥ� �������� ɢ� ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɭɸ� ɩɚɪɨɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ�� ɩɨɞ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɫɢɥɵ�ɫɦɟɫɶ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ�ɧɚɲɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɨ�ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɜɵɫɨɬɭ����
ɫɦ� ɢ� ɤɨɝɞɚ� ɨɧɚ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ� ɮɢɧɢɲɧɨɣ� ɱɟɪɬɵ�� ɧɚɱɢɧɚɟɬ� ɫɭɲɢɬɫɹ� ɩɪɢ� ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɚɪɨɤɫɟɬɢɧɚ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�
ɪɟɚɤɬɢɜɨɜ�� ɋɨɡɞɚɧɧɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɌɄɏ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ� ɞɥɹ�
ɩɚɪɨɤɫɟɬɢɧɚ��ɱɬɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�5I� ������ 
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ɪɟɠɢɦɚ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ�ɫ��ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɧɢɹ�ɢ��ɜɵɡɪɟɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�
ɩɟɪɢɨɞ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ��ɤ�ɡɢɦɧɟɦɭ�ɩɟɪɢɨɞɭ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��ɢɯ�ɡɢɦɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ���ɜ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�� 

ɉɪɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ� � ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ� � ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɤɚɤ�
ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�� ɍɱɢɬɵɜɚɹ� ɬɨɬ� ɮɚɤɬ�� ɱɬɨ� ɜ�
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ� �ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɜ�
ɰɟɥɹɯ� ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ� ɭɠɟ� ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɜ� ɢɯ� ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ�� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ� ɧɨɜɵɯ� � ɞɚɧɧɵɯ�� � ȼ��
ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
ɜɨɡɞɭɯɚ� ɧɚ� ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɜ� ɨɫɟɧɧɢɣ� ɩɟɪɢɨɞ�� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɛɚɡɨɣ��ɫɥɭɠɢɥɚ��ɫɪɟɞɧɹɹ�ɦɟɫɹɱɧɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� �ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜ�ɭɡɥɚɯ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ��ɫɟɬɤɢ�
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ɂɡ� ɬɚɛɥɢɰɵ� ɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ� ɜ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ©ɧɨɪɦª� � ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ�

ɡɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ�ɫ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɩɪɢɬɨɤɚ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ�ɪɚɞɢɚɰɢɢ�ɤ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɲɢɪɨɬɧɵɦ�ɡɨɧɚɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ��ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɟ���ɢɯ�ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ��
ɫ�ɸɝɚ�ɧɚ�ɫɟɜɟɪ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ��ɫɟɡɨɧɧɚɹ�ɚɞɜɟɤɰɢɹ�ɬɟɩɥɚ�ɢɡ�Ⱥɬɥɚɧɬɢɤɢ��ɡɚɜɢɫɹɳɚɹ�
ɨɬ� ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ� � ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ� ɩɭɧɤɬɚ� ɨɬ� ɨɤɟɚɧɚ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɩɨɧɢɠɟɧɢɸ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɫ�ɡɚɩɚɞɚ�ɧɚ�ɜɨɫɬɨɤ� 

�ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�� ɫɚɦɚɹ� ɜɵɫɨɤɚɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� � ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɟ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɧɚ�ɲɢɪɨɬɟ���ɨ�ɫ�ɲ���ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ����Ɍ�L��M�� �
������ɨɋ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ���ɜ�ɭɡɥɟ�ɫɟɬɤɢ�ɫ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ����ɨ�F�ɲ������ɨ�ɜ�ɞ����Ʉ�ɜɨɫɬɨɤɭ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɧɚ�ɷɬɨɣ�ɲɢɪɨɬɟ�ɩɨɧɢɠɚɟɬɫɹ�ɞɨ������ɨɋ���ɞɨɫɬɢɝɚɹ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɞɨɥɝɨɬɟ����ɨ�ɜ�ɞ��� 

Ɇɨɧɨɬɨɧɧɨ� ɩɨɧɢɠɚɹɫɶ� ɤ� ɫɟɜɟɪɭ�� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɜɨɡɞɭɯɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ�
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɥɢɲɶ� ɜ�ɲɢɪɨɬɧɨɣ� ɡɨɧɟ� ���–����ɨ� ɫ�ɲ�� ɇɚɱɢɧɚɹ� ɫ�ɲɢɪɨɬɵ� ��ɨ� ɫ�ɲ��
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɮɨɧ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɫ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ��-����� ɨɋ��
ɧɚ��ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɜ�ɬɨɱɤɟ��ɫ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ����ɨ�ɫ�ɲ����
��ɨ�ɜ�ɞ�� 

�ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ��ɜ�ɨɫɟɧɧɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɦɢ�ɨɯɜɚɱɟɧɨ�
�������ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɢɡ�ɧɢɯ�ɫɨ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɦɟɫɹɱɧɨɣ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ�

!���ɨɋ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ��ɥɢɲɶ��ɨɤɨɥɨ��������ɭɡɥɨɜ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɲɢɪɨɬɟ�

���ɢ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�-��ɧɚ��ɲɢɪɨɬɟ�����ɨ�ɫ�ɲ��Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɪɟɞɧɹɹ�ɦɟɫɹɱɧɚɹ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɨɫɟɧɶɸ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�ɛɨɥɟɟ����ɨɋ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�� ɨɤɨɥɨ� ��� �� ɢ�
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɲɢɪɨɬɟ���ɨ�ɫ�ɲ���ɜ�ɫɟɤɬɨɪɟ�ɞɨɥɝɨɬ���–����ɨ�ɜ�ɞ�� 

ɋɟɜɟɪɧɟɟ� ��ɨ� � ɫ�ɲ�� ɧɚ� ɜɫɟɯ� ɲɢɪɨɬɚɯ� ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɮɨɧ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɟɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� � ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ� � ��–� �� ɨɋ���
Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ��ɫ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ�ɜɨɡɞɭɯɚ�Ɍ���–���ɨɋ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɧɚ��ɤɪɚɣɧɟɦ�ɫɟɜɟɪɨ-
ɜɨɫɬɨɤɟ� � �ɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɜɫɟɝɨ���������ɇɚ�ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�
ɜɨɡɞɭɯɚ��ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ��ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�������ɨɋ� 

Ʉɨɧɬɪɚɫɬ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɦɟɠɞɭ�ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ�ɢ�ɜɨɫɬɨɱɧɵɦɢ�ɪɚɣɨɧɚɦɢ�ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ�
ɨɬ� ���ɨɋ� � ɧɚ� �ɲɢɪɨɬɟ� ����ɨ�ɫ�ɲ�� ɞɨ� �ɨ� ɋ� ɧɚ�ɲɢɪɨɬɟ� ��ɨ� ɫ�ɲ���Ʉɨɧɬɪɚɫɬ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�
ɦɟɠɞɭ� ɸɠɧɵɦɢ� ɢ� ɫɟɜɟɪɧɵɦɢ� ɲɢɪɨɬɚɦɢ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ɨɬ� ��–��� ɨɋ� ɧɚ���
ɝɪɚɧɢɰɚɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ���ɞɨ����ɨɋ�ɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�� 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɦɟɠɞɭ� ɫɦɟɠɧɵɦɢ� ɭɡɥɚɦɢ� ɜɞɨɥɶ� ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɲɢɪɨɬɵ�ɧɟ�ɜɟɥɢɤɢ�ɢ�ɟɞɜɚ�ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ�����ɨɋ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɝɪɚɞɢɟɧɬ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
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Ɋɢɫ����Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ��ɦɟɠɲɢɪɨɬɧɵɯ�ɝɪɚɞɢɟɧɬɨɜ��į �ɋ�����ɫ�ɲ��ɫɪɟɞɧɟɣ�

ɦɟɫɹɱɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜɞɨɥɶ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɨɥɝɨɬ�M���ɨɤɬɹɛɪɶ 

ɉɨ�ɨɫɢ�ɚɛɫɰɢɫɫ�ɨɬɥɨɠɟɧɵ�ɞɨɥɝɨɬɵ��ɤɪɚɬɧɵɟ����ɨ��ɩɨ�ɨɫɢ�ɨɪɞɢɧɚɬ��–��ɜɟɥɢɱɢɧɚ�
ɦɟɠɲɢɪɨɬɧɨɝɨ��ɝɪɚɞɢɟɧɬɚ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�į�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɣ�ɩɚɪɵ�ɲɢɪɨɬ��>ɌL�–�7�L���@��Ɂɚ�L�
ɩɪɢɧɹɬ� ɭɡɟɥ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ� ɧɚ� ɛɨɥɟɟ� ɸɠɧɨɣ� ɲɢɪɨɬɟ�� � ɂɡ� ɪɢɫɭɧɤɚ� ɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ��
ɝɪɚɞɢɟɧɬ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɧɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɞɨɥɝɨɬɚɯ� ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ� ɜ� ɛɨɥɶɲɢɯ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ��
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� �ɜɨɡɞɭɯɚ�ɩɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɫ�ɸɝɚ�ɧɚ�
ɫɟɜɟɪ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɜ��ɜɵɫɨɤɢɯ�ɲɢɪɨɬɚɯ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɦɟɠɞɭ�ɲɢɪɨɬɚɦɢ���–����ɨ�ɫ�ɲ���
Ɉɧɚ�ɢɦɟɟɬ�ɱɟɬɤɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ��ɯɨɞ�ɫ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ�ɧɚ�ɞɨɥɝɨɬɚɯ���–
����ɨ�ɜ�ɞ���ɢ��ɫ�ɦɢɧɢɦɭɦɚɦɢ�ɧɚ�ɝɪɚɧɢɰɚɯ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� 

Ʉ� ɸɝɭ� ɦɟɠɲɢɪɨɬɧɵɟ� ɝɪɚɞɢɟɧɬɵ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� � ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ�� ɞɨɫɬɢɝɚɹ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� �į�  � ���ɨ� ɋ�� ɦɟɠɞɭ� ɲɢɪɨɬɚɦɢ� ��–����ɨ� ɫ�� ɲ�� ɜ� ɫɟɤɬɨɪɟ�
ɞɨɥɝɨɬ���–��ɨ�ɜ�ɞ���Ʉ�ɡɚɩɚɞɧɵɦ�ɝɪɚɧɢɰɚɦ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɝɪɚɞɢɟɧɬɵ�ɧɚ�ɷɬɢɯ�ɲɢɪɨɬɚɯ�
ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ��ɧɨ�ɢɯ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɧɟ�ɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ�ɧɢɠɟ��ɨɋ��Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�
ɦɟɠɲɢɪɨɬɧɵɯ� ɝɪɚɞɢɟɧɬɨɜ� ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ� ɩɪɢɦɟɪɧɨ� ɞɨ� � ɲɢɪɨɬɵ� ��ɨ� ɫ�ɲ��� ɧɨ� ɢɯ�
ɷɤɫɬɪɟɦɭɦɵ�ɦɨɧɨɬɨɧɧɨ�ɫɦɟɳɟɧɵ�ɤ�ɡɚɩɚɞɧɵɦ�ɞɨɥɝɨɬɚɦ���� 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� � ɫɪɟɞɧɢɯ� ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɢɦɟɟɬ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�� Ɉɧɨ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɩɪɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ȼɦɟɫɬɟ�
ɫ� ɬɟɦ�� ɞɥɹ� � ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɢɦɟɬɶ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɢ� ɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ� ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ�
ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ��ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� 

ȼ� ɬɚɛɥɢɰɟ� �� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɩɨ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ©ɧɨɪɦª�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɦɟɫɹɱɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� 
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Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�©ɧɨɪɦª�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ��ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ɜɨɡɞɭɯɚ������–�����ɝɝ����ɨɤɬɹɛɪɶ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ɂɡ� ɬɚɛɥɢɰɵ� ɫɥɟɞɭɟɬ�� ɱɬɨ� ɜ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɩɟɪɢɨɞɵ� � ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɜɨɡɞɭɯɚ� ɜ�

ɨɫɟɧɧɢɣ� ɩɟɪɢɨɞ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɚ� ɜɫɟɣ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ���������
ɦɨɠɟɬ� ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ� ɜɵɫɨɤɢɯ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ�� ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ� � � ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɥɢɲɶ�ɬɪɢ�ɩɭɧɤɬɚ�ɧɚ�ɜɨɫɬɨɤɟ��ɲɢɪɨɬɵ����ɨ�ɫ�ɲ� 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ� � ɜɵɫɨɤɢɟ� ɫɪɟɞɧɢɟ� ɦɟɫɹɱɧɵɟ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɟ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�� ɝɞɟ� ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɚɹ� � ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɜ� ɬɨɱɤɟ� ɫ�
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ���ɨ� ɫ�ɲ��� ��ɨ� ɜ�ɞ��� ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�������� ɨɋ��ȼ�ɨɛɳɟɦ�� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɜɵɲɟ�
��ɨɋ��ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɧɚ��������ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɢ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɲɢɪɨɬɚɯ���–����ɨ�ɫ�ɲ���
����� �� ɩɥɨɳɚɞɢ� ɨɯɜɚɱɟɧɨ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ� ɛɨɥɟɟ� ��ɨɋ�� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ� ɫ� � ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ�
ɛɨɥɟɟ���ɨɋ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ��������� 
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ɋ�ɲ� ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ�ɞɨɥɝɨɬɚ��ɝɪɚɞ 

ɝɪɚɞ �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� 
�� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ���� ���� ���� -���� -��� -��� 
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� 
�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� 
���� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ���� ��� 
�� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ��� 
���� ����� ����� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� 
�� ����� ����� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ��� 
���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� 
�� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� 

ɋ�ɲ� ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ�ɞɨɥɝɨɬɚ��ɝɪɚɞ 

ɝɪɚɞ �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� 

�� -��� -���� -���� -���� -���� -���� -���� -���� -���� -���� -���� -���� -���� 

���� -���� -���� -���� -���� -��� -���� -���� -���� -���� -���� -���� -���� -���� 

�� -���� -���� -���� -���� -���� -���� -���� -���� -���� -���� -���� -���� -���� 

���� -��� -���� -���� -���� -���� -���� -���� -���� -���� -���� -���� -���� -���� 

�� -���� -���� -���� -��� -���� -���� -���� -���� -���� -���� -���� -���� -���� 

���� -���� -���� -���� -��� -���� -���� -���� -���� -���� -���� -���� -���� -���� 

�� ���� ���� ���� ���� -��� -���� -���� -���� -���� -���� -���� -���� -���� 

���� ���� ���� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� -���� -���� -���� 

�� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� -���� 



 

 

ȼ� ɩɟɪɢɨɞ� ɫ� ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ� ɧɢɡɤɨɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ� � ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ�
ɨɯɜɚɱɟɧɨ�������ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɂɡ�ɧɢɯ��������ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɡɨɧɟ�
ɫ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ�ɧɢɠɟ� �-�ɨɋ��ɤɨɬɨɪɚɹ� �ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɟ�ɫɟɜɟɪɧɵɟ�ɲɢɪɨɬɵ��
ɧɚɱɢɧɚɹ��ɫ� �����ɨ�ɫ�ɲ��ɋɪɟɞɧɹɹ�ɦɟɫɹɱɧɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɚɹ��-��ɨɋ��
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɜ� ɲɢɪɨɬɧɨɣ� ɡɨɧɟ� ��–��ɨ� ɫ�ɲ�� ɜ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ� � ɪɚɣɨɧɚɯ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�� � ȼɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɜɨɡɞɭɯɚ� ɢ� ɧɢɠɟ� -��ɨ� ɫ�ɲ��
Ɉɞɧɚɤɨ�ɨɧɚ�ɢɦɟɟɬ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɥɢɲɶ�����ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ��
ɧɚ�ɞɨɥɝɨɬɚɯ���–��ɨ�ɜ�ɞ���ɨɩɭɫɤɚɹɫɶ�ɞɨ�����ɨ�ɫ�ɲ��� 

�ȼɦɟɫɬɟ� � ɫ� ɬɟɦ� ɧɚ� ɛɨɥɟɟ� ����� �� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ�� ɧɚ� � ��� �� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɨɧɚ� ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ� ��ɨ� ɋ� ɢ��
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ�� ɧɚ� ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɟ�� ɧɚ� ɲɢɪɨɬɚɯ� ��–��ɨ� ɫ�ɲ���
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ��ɦɨɠɟɬ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�������ɨɋ��Ⱥɦɩɥɢɬɭɞɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɩɨ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���ɨɋ 

ȼɚɠɧɨɣ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɪɟɞɧɟɟ� ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ� ı� �ɫɢɝɦɚ��� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� � ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɨɪɦ�ɢ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ� 

 
 

ɇɚ� ɪɢɫɭɧɤɟ� �� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ� ı�� ɨɫɪɟɞɧɟɧɧɨɝɨ� ɩɨ�
ɲɢɪɨɬɚɦ��ɜɞɨɥɶ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɞɨɥɝɨɬɵ� 

 

 
 

 ɝɞɟ��Ȝ�–�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ��ɞɨɥɝɨɬɚ���Ȝ ���«���ɨ�ɜ�ɞ����ĳ�–�ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ�ɧɨɦɟɪ�
ɲɢɪɨɬɵ��ɤɪɚɬɧɵɣ����ɨ�ɫ�ɲ���ĳ��ĳ� �������������������������������������������ɨ�ɫ�ɲ�����N�
–�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɲɢɪɨɬ� 
 

Ⱦɚɧɧɵɣ� ɩɚɪɚɦɟɬɪ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ� � ɫɬɟɩɟɧɶ� ɞɨɜɟɪɢɹ� ɤ� ɧɨɪɦɚɦ�� ɤɚɤ�
ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ���ɑɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ı��ɬɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɨɲɢɛɤɚ��
ɩɪɨɝɧɨɡɚ��ɬɟɦ�ɦɟɧɶɲɟ�ɞɨɜɟɪɢɹ�ɤ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ� 
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Ɋɢɫ����ɏɚɪɚɤɬɟɪ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�ıȜ��ɨɫɪɟɞɧɟɧɧɨɝɨ��ɜɞɨɥɶ��ɞɨɥɝɨɬɵ�Ȝ 
 
ɂɡ�ɪɢɫɭɧɤɚ�ɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�ɧɟ�

ɩɨɫɬɨɹɧɧɚ��Ɉɧɨ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɨɬ������ɨɋ�ɜ�ɡɚɩɚɞɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ɞɨ������ɨɋ�ɜ�
ɤɪɚɣɧɢɯ� ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ�� ɉɨɷɬɨɦɭ�� ɢɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɜɵɲɟ� ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�� � ɫ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ��
ɞɨɜɟɪɢɟɦ� ɦɨɠɧɨ� ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɤ� � ɞɚɧɧɵɦ�� ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ� ɞɥɹ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ� � ɞɨɥɝɨɬɚɦɢ� � ��–��ɨ� ɜ�ɞ��� Ⱦɥɹ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ� ɤ�
ɜɨɫɬɨɤɭ���ɞɨɜɟɪɢɟ�ɤ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ�ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ�� 

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɵ� ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɟ�
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɬɪɚɫɥɹɯ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ȼ� ɧɢɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɤɚɤ� ɨ� ɫɪɟɞɧɟɦ�
ɧɚɛɥɸɞɚɸɳɟɦɫɹ� ɪɟɠɢɦɟ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɩɭɧɤɬɚɯ�� ɬɚɤ� ɢ� ɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ� ɩɨɬɨɥɤɟ�� ɜ�
ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɟɪɨɹɬɧɵ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɟ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ� 
 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� 

��� 1&(3�1&$5� � � � 5HDQDO\VLV� � � � 3URMHFW� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� -� 85/�� KWWS���
ZZZ�HVUO�QRDD�JRY�SFG�GDWD�UHDQDO\VLV�UHDQDO\VLV�VKWPO� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��
����������� 
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ȺɇȺɅɂɁ�ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌȺ�ɅȿɄȺɊɋɌȼȿɇɇɕɏ�
ɋɊȿȾɋɌȼ��ɉɊɂɆȿɇəȿɆɕɏ�ɉɊɂ�ɏɊɈɇɂɑȿɋɄɈɆ�

ȻɊɈɇɏɂɌȿ�ȼ�ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ�ɍɁȻȿɄɂɋɌȺɇ 
 
 
 

ɂɤɪɚɦɨɜɚ�Ƚɭɡɚɥ�Ɇɚɯɚɦɚɞɠɚɧɨɜɧɚ� 
Ⱥɛɞɭɪɚɫɭɥɢɟɜɚ�Ƚɭɥɶɲɚɞ�Ɇɚɯɫɟɞɛɚɟɜɧɚ� 

ɒɨɤɢɪɨɜɚ�Ƚɭɥɯɚɺ�Ⱥɜɚɡɛɟɤɨɜɧɚ� 
Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɢɣ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ��ɝ��Ɍɚɲɤɟɧɬ 
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,NUDPRYD�*�0���$EGXUDVXOLHYD�*�0���6KRNLURYD�*�$� 
7KH�7DVKNHQW�3KDUPDFHXWLFDO�,QVWLWXWH��7DVKNHQW 

 
(-PDLO��JXOLIDUP����#PDLO�UX 

 
$EVWUDFW��&KURQLF�REVWUXFWLYH�SXOPRQDU\�GLVHDVH��&23'��LV�D�SURJUHVVLYH�

OLIH-WKUHDWHQLQJ� OXQJ� GLVHDVH� WKDW� FDXVHV� VKRUWQHVV� RI� EUHDWK� �LQLWLDOO\� RQ� H[HUWLRQ��
SUHGLVSRVLQJ� WR� H[DFHUEDWLRQ� DQG� VHULRXV� LOOQHVV�� $FFRUGLQJ� WR� VWXG\LQJ� WKH� JOREDO�
EXUGHQ�RI�GLVHDVH�� LQ������ WKH�SUHYDOHQFH�RI�&23'�LQ� WKH�ZRUOG�ZDV�DW� WKH� OHYHO�RI�
����PLOOLRQ�FDVHV��$Q�HVWLPDWHG������PLOOLRQ�SHRSOH�LQ�WKH�ZRUOG�GLHG�EHFDXVH�RI�WKLV�
GLVHDVH�LQ�������UHSUHVHQWLQJ�DOPRVW����RI�DOO�GHDWKV�LQ�WKH�ZRUOG�WKLV�\HDU��0RUH�WKDQ�
���� RI� GHDWKV� IURP� &23'� RFFXU� LQ� ORZ-� DQG� PLGGOH-LQFRPH� FRXQWULHV�� ,Q� WKH�
5HSXEOLF� RI�8]EHNLVWDQ� IRU� ������ WKH� QXPEHU� RI� SDWLHQWV�ZLWK�&23'� UHDFKHV� XS� WR�
������� SHRSOH� SHU� ���� WKRXVDQG� RI� WKH� SRSXODWLRQ�� PDLQO\� WKH� GLVHDVH� RFFXUV� LQ�
FKLOGUHQ�XQGHU����\HDUV�ROG�DQG�LQ�DGROHVFHQWV� 

,Q�������LQ�WKH�5HSXEOLF�RI�8]EHNLVWDQ�LW�ZDV�UHJLVWHUHG�PRUH�WKDQ�����QDPHV�RI�
PHGLFLQHV�IRU�WKH�WUHDWLQJ�FKURQLF�EURQFKLWLV��7KH�QRPHQFODWXUH�RI�UHJLVWHUHG�GUXJV�IRU�
FKURQLF�EURQFKLWLV��SURGXFHG�E\�GRPHVWLF�PDQXIDFWXUHUV�DQG�PDQXIDFWXUHUV�RI�IRUHLJQ�
FRXQWULHV�DQG�&,6�FRXQWULHV�LQ������LV�����QDPHV��LQ������-�����QDPHV��LQ������-�����
QDPHV� 

.H\� ZRUGV�� FKURQLF� EURQFKLWLV�� 6WDWH� 5HJLVWHU� RI�0HGLFLQHV� DQG�0HGLFDO�
3URGXFWV��DVVRUWPHQW� 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�� ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɨɛɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ� ɛɨɥɟɡɧɶ� ɥɟɝɤɢɯ� �ɏɈȻɅ�� —�
ɷɬɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɟɟ� ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɟ� ɠɢɡɧɢ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ� ɥɟɝɤɢɯ�� ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɟ�
ɨɞɵɲɤɭ� �ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ� ɩɪɢ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɟ�� ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ� ɤ�
ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ� ɢ� ɬɹɠɟɥɨɦɭ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɸ�� ɉɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�
ɛɪɟɦɟɧɢ�ɛɨɥɟɡɧɢ��ɜ������ɝ��ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ�ɏɈȻɅ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɛɵɥɚ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�����
ɦɢɥɥɢɨɧɚ� ɫɥɭɱɚɟɜ��ɉɨ�ɨɰɟɧɤɚɦ������ɦɢɥɥɢɨɧɚ�ɱɟɥɨɜɟɤ� ɜ�ɦɢɪɟ� ɭɦɟɪɥɢ�ɨɬ� ɷɬɨɝɨ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɜ������ɝ���ɱɬɨ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ�ɩɨɱɬɢ����ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɫɦɟɪɬɢ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɜ�ɷɬɨɦ�
ɝɨɞɭ�� Ȼɨɥɟɟ� ���� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɫɦɟɪɬɢ� ɨɬ� ɏɈȻɅ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɜ� ɫɬɪɚɧɚɯ� ɫ� ɧɢɡɤɢɦ� ɢ�
ɫɪɟɞɧɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɞɨɯɨɞɚ��ȼ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ�ɡɚ������ɝɨɞ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɏɈȻɅ�
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ� ɞɨ� ������� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɧɚ� ���� ɬɵɫɹɱ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɛɨɥɟɡɧɶ�
ɜɫɬɟɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɞɨ����ɥɟɬ�ɢ�ɭ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ� 

ȼ� ����� ɝɨɞɭ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ� ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ� ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ� ɛɨɥɟɟ� ����
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ� ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɞɥɹ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɛɪɨɧɯɢɬɚ���
ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ� ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɪɢ� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɦ�
ɛɪɨɧɯɢɬɟ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ�ɢ�ɫɬɪɚɧ�ɋɇȽ�ɧɚ������ɝ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ������ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ��ɜ������
ɝ��-�����ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ��ɜ������ɝ��-�����ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ� 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɛɪɨɧɯɢɬ�� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɪɟɟɫɬɪ�
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɢ��ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ� 

 
ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɨɛɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ� ɛɨɥɟɡɧɶ� ɥɟɝɤɢɯ� �ɏɈȻɅ�� —� ɷɬɨ�

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɟɟ�ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɟ�ɠɢɡɧɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɥɟɝɤɢɯ��ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɟ�ɨɞɵɲɤɭ�
�ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ� ɩɪɢ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɟ�� ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ� ɤ� ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ� ɢ�
ɬɹɠɟɥɨɦɭ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɸ��ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɪɟɦɟɧɢ�ɛɨɥɟɡɧɢ��
ɜ� ����� ɝ�� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ� ɏɈȻɅ� ɜ� ɦɢɪɟ� ɛɵɥɚ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ���� ɦɢɥɥɢɨɧɚ�
ɫɥɭɱɚɟɜ��ɉɨ�ɨɰɟɧɤɚɦ������ɦɢɥɥɢɨɧɚ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɭɦɟɪɥɢ�ɨɬ�ɷɬɨɝɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�
ɜ������ɝ���ɱɬɨ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ�ɩɨɱɬɢ����ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɫɦɟɪɬɢ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɝɨɞɭ��Ȼɨɥɟɟ�
����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɫɦɟɪɬɢ�ɨɬ�ɏɈȻɅ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɫ�ɧɢɡɤɢɦ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�
ɞɨɯɨɞɚ� >�@�� Ɉɫɧɨɜɧɨɣ� ɩɪɢɱɢɧɨɣ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɏɈȻɅ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɚɛɚɱɧɵɣ� ɞɵɦ� �ɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ� ɬɚɛɚɤɚ� ɢɥɢ� ɜɞɵɯɚɧɢɹ� ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ� ɬɚɛɚɱɧɨɝɨ� ɞɵɦɚ���
Ɋɚɧɶɲɟ�ɏɈȻɅ�ɱɚɫɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɥɢ�ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ��ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɛɪɨɧɯɢɬ��ɢ��ɷɦɮɢɡɟɦɚ���
ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɛɪɨɧɯɢɬ��ɏȻ��–�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɛɪɨɧɯɨɜ��
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟɦ� ɜɨɡɞɭɯɨɧɨɫɧɵɯ� ɩɭɬɟɣ� ɥɟɬɭɱɢɦɢ�
ɩɨɥɥɸɬɚɧɬɚɦɢ� ɢ�ɢɥɢ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟɦ� ɜɢɪɭɫɧɨ-ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ� ɚɝɟɧɬɚɦɢ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ� ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɨɣ� ɢɯ� ɫɥɢɡɢɫɬɨɣ� ɨɛɨɥɨɱɤɢ��
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɟɫɹ�ɝɢɩɟɪɫɟɤɪɟɰɢɟɣ�ɫɥɢɡɢ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�
ɛɪɨɧɯɨɜ��ɱɬɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ�ɢɥɢ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ�ɤɚɲɥɟɦ�
ɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɦɨɤɪɨɬɵ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ȼɈɁ��ɛɪɨɧɯɢɬ�ɦɨɠɟɬ�ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ�
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦ�� ɟɫɥɢ� ɛɨɥɶɧɨɣ� ɨɬɤɚɲɥɢɜɚɟɬ� ɦɨɤɪɨɬɭ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�
ɞɧɟɣ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɦɟɫɹɰɟɜ�ɩɨɞɪɹɞ�ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ�ɛɨɥɟɟ���ɯ�ɥɟɬ�ɩɨɞɪɹɞ��ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ�
ɛɪɨɧɯɢɬ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ�ɢ�ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ�>�@��ȼ�ɬɢɩɢɱɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɏȻ�
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɟɬ�ɦɟɞɥɟɧɧɨ��ɨɞɵɲɤɚ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɵɱɧɨ�ɱɟɪɟɡ���-���ɥɟɬ�ɨɬ�ɧɚɱɚɥɚ�
ɛɨɥɟɡɧɢ�� ɱɬɨ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ� �ɷɦɮɢɡɟɦɵ� ɥɺɝɤɢɯ��
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ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ��>�@� �� 
ɋ� ɰɟɥɶɸ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ� ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� � ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�

ɩɪɢ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɛɪɨɧɯɢɬɟ�ɧɚ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɵɧɤɟ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ��ɧɚɦɢ�ɛɵɥ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɟɫɬɪɚ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ�ɡɚ�����-���� ɝɝ� 

ȼ� ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɟ� ɛɵɥɢ� ɢɡɭɱɟɧɵ� ɲɢɪɨɬɚ�� ɩɨɥɧɨɬɚ�� ɝɥɭɛɢɧɚ� ɢ� ɢɧɞɟɤɫ�
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ�� 

ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ� ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ� ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ��
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ� ɩɪɢ� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɦ� ɛɪɨɧɯɢɬɟ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ� ɩɨ�
ɫɬɪɚɧɚɦ�� ɬɨɪɝɨɜɵɦ� ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦ�� ɮɚɪɦɚɤɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɝɪɭɩɩɚɦ���
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɮɨɪɦɚɦ� 

ȼ� ����� ɝɨɞɭ� ɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ� ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ� ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ� ɛɨɥɟɟ� ����
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ� ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɞɥɹ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɛɪɨɧɯɢɬɚ�� � ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ� ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɪɢ� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɦ� ɛɪɨɧɯɢɬɟ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ�ɢ�ɫɬɪɚɧ�ɋɇȽ�ɜ������ɝɨɞɭ�
ɫɨɫɬɚɜɢɥ������ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ��ɜ������ɝɨɞɭ�-�����ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ��ɜ������ɝɨɞɭ�-�����
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ� 

� 

Ɋɢɫ����Ⱥɧɚɥɢɡ�ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɩɪɢ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɛɪɨɧɯɢɬɟ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 

Ʉɚɤ� ɜɢɞɧɨ� ɢɡ� ɪɢɫɭɧɤɚ� ��� ɨɫɧɨɜɧɚɹ� ɞɨɥɹ� ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ������ɝ� 

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɞɥɹ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɛɪɨɧɯɢɬɚ� ɩɨ�
ɫɬɪɚɧɚɦ�ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɞɨɥɹ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�
ɧɚ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɜ������ɝɨɞɭ�����ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ��ɢ�ɧɚ�ɂɧɞɢɸ�
�ɜ������ɝɨɞɭ����ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ�� 
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Ɋɢɫ�����Ⱥɧɚɥɢɡ�ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɩɪɢ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɛɪɨɧɯɢɬɟ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ� 

 
Ⱦɚɥɟɟ� ɧɚɦɢ� ɛɵɥ� ɩɪɨɜɟɞɟɧ� ɚɧɚɥɢɡ� ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ� ɩɨ�

ɮɚɪɦɚɤɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɝɪɭɩɩɚɦ�� Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ� ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ��
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ� ɩɪɢ� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɦ� ɛɪɨɧɯɢɬɟ�� ɞɟɥɢɬɫɹ� ɧɚ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɮɚɪɦɤɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɝɪɭɩɩɵ�� ɢɦɦɭɧɨɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ��
ɛɪɨɧɯɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɨɬɯɚɪɤɢɜɚɸɳɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɩɪɨɬɢɜɨɤɚɲɥɟɜɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� Ⱥɧɚɥɢɡɟ� ɩɨɤɚɡɚɥ�� �ɪɢɫ�� ���� � ɱɬɨ� ɩɨ� ɮɚɪɦɚɤɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɝɪɭɩɩɚɦ�
ɫɪɟɞɢ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ�ɞɥɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɛɪɨɧɯɢɬɚ�� ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ� ɩɨɡɢɰɢɸ� ɡɚɧɢɦɚɸɬ� ɨɬɯɚɪɤɢɜɚɸɳɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�-� ɜ� �����
ɝɨɞɭ� ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ� ���� ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ�� ɢɡ� ɧɢɯ� ���� ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� –� ����
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ�� � ɢɡ� ɧɢɯ� ���� ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�� ɜ� ����� ɝɨɞɭ�–� ���� ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�� ɢɡ� ɧɢɯ� ���� ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�� ɋ� ɤɚɠɞɵɦ� ɝɨɞɨɦ� ɱɢɫɥɨ�
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɷɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɜ�Ɋɍɡ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�
ɫɪɟɞɧɟɦ��ɧɚ����ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ� 
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Ɋɢɫ����Ⱥɧɚɥɢɡ�ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɩɪɢ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɦ 
ɛɪɨɧɯɢɬɟ�ɜ�Ɋɍɡ�ɩɨ�ɮɚɪɦɚɤɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɝɪɭɩɩɚɦ 

 
 

ɉɪɢ� ɚɧɚɥɢɡɟ� ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɮɨɪɦ� ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ� ɜ� Ɋɍɡ�
ɞɥɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɪɨɧɯɢɬɚ�ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ�ɜ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ�
ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɬɚɛɥɟɬɤɢ��ɜ������ɝɨɞɭ�����ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ���ɢ�ɫɢɪɨɩɵ��ɜ������ɝɨɞɭ�����
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ��� ɜ� ɫɬɪɚɧɚɯ� ɋɇȽ� ɬɚɛɥɟɬɤɢ� �ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ��� ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ�� ɢ�
ɪɚɫɬɜɨɪɵ� ɞɥɹ� ɢɧɴɟɤɰɢɢ� �ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ��� ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ��� ɭ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɫɢɪɨɩɵ��ɜ������ɝɨɞɭ�����ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ��ɢ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɬɪɚɜɵ�
�ɜ������ɝɨɞɭ����ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ�� 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ�� 
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 ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɛɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ������ɝɨɞɭ�
ɢɧɞɟɤɫ� ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ� � ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɜ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�
ɫɬɪɚɧɚɯ� ɪɚɜɟɧ� ɡɧɚɱɟɧɢɸ� ������ ɜ� ����� ɝɨɞɭ� –� ������ ɢɧɞɟɤɫ� ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɞɥɹ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɛɪɨɧɯɢɬɚ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɜ�
ɫɬɪɚɧɚɯ�ɋɇȽ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɪɚɜɟɧ� ɡɧɚɱɟɧɢɸ������� ɞɥɹ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɜ������ɝɨɞɭ�–������ 
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Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜ�Ɋɍɡ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɞɥɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɪɨɧɯɢɬɚ 
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 �-� ɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ� ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ� ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ� ɫɜɵɲɟ� ���� ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢɡ����ɫɬɪɚɧ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɩɪɢ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɛɪɨɧɯɢɬɟ� 
 -� ɚɧɚɥɢɡ� ɩɨ� ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɝɪɭɩɩɚɦ� ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɭ�
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɩɨ� ɢɦɦɭɧɨɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ�
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ� ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ�ɜ������ ɝɨɞɭ�ɜɫɟɝɨ���ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ��
ɧɨɜɵɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɤɚɲɥɟɜɵɟ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɧɟ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ� 
 -� ɚɧɚɥɢɡ� ɩɨ� ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɮɨɪɦɚɦ�� ɭ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɫɬɪɚɧ� ɥɢɞɢɪɭɸɬ�
ɬɚɛɥɟɬɤɢ� ɢ� ɫɢɪɨɩɵ�� ɜ� ɫɬɪɚɧɚɯ� ɋɇȽ� -� ɬɚɛɥɟɬɤɢ� ɢ� ɪɚɫɬɜɨɪɵ� ɞɥɹ� ɢɧɴɟɤɰɢɢ�� ɭ�
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�-�ɫɢɪɨɩɵ�ɢ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɬɪɚɜɵ�� 
 -�ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɛɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɞɥɹ�
ɧɨɜɵɯ� ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ�
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�� ɢɧɞɟɤɫ� ɪɚɜɟɧ� ������ � ɱɬɨ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ� 
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��� ɋɭɸɧɨɜ� ɇ�Ⱦ�� Ɏɚɪɦɚɤɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɢ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ� ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɞɵɯɚɧɢɹ�� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ��
Ɍɚɲɤɟɧɬ��������ɋ������ 
���ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ��Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��ZZZ�ZKR�LQW 
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ɎȺɊɆȺɄɈɗɉɂȾɂɆɂɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɃ 
ȺɇȺɅɂɁ�ɏɊɈɇɂɑȿɋɄɈȽɈ�ȻɊɈɇɏɂɌȺ 

ȼ�ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ�ɍɁȻȿɄɂɋɌȺɇ 
 
 
 

ɂɤɪɚɦɨɜɚ�Ƚɭɡɚɥ�Ɇɚɯɚɦɚɞɠɚɧɨɜɧɚ� 
Ⱥɛɞɭɪɚɫɭɥɢɟɜɚ�Ƚɭɥɶɲɚɞ�Ɇɚɯɫɟɞɛɚɟɜɧɚ� 

ɒɨɤɢɪɨɜɚ�Ƚɭɥɯɚɺ�Ⱥɜɚɡɛɟɤɨɜɧɚ�� 
Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɢɣ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ 
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FDXVHV� VKRUWQHVV� RI� EUHDWK� �LQLWLDOO\� RQ� H[HUWLRQ�� SUHGLVSRVLQJ� WR� H[DFHUEDWLRQ� DQG�
VHULRXV�LOOQHVV��7KH�LQFLGHQFH�RI�FKURQLF�EURQFKLWLV�E\������WKHUH�KDYH�EHHQ�UHFRUGHG�
���� PLOOLRQ� SHRSOH� LQ� WKH� ZRUOG��$Q� HVWLPDWHG� ����� PLOOLRQ� SHRSOH� GLHG� IURP� WKLV�
GLVHDVH��,Q�WKH�5HSXEOLF�RI�8]EHNLVWDQ�IRU�������PRUH�WKDQ�����WKRXVDQG�FDVHV�ZHUH�
UHJLVWHUHG��$Q�DQDO\VLV�RI�VWDWLVWLFDO�GDWD�IRU�WKH�5HSXEOLF�RI�8]EHNLVWDQ�VKRZHG�WKDW�
����RI�SDWLHQWV�ZLWK�FKURQLF�EURQFKLWLV�RFFXU�LQ�DGROHVFHQWV��������LQ�FKLOGUHQ�XQGHU�
WKH� DJH� RI� ���� DQG� ������ RI� DOO� SDWLHQWV� ZLWK� FKURQLF� EURQFKLWLV� RFFXU� LQ� DGXOWV��
,QFUHDVLQJ� �SDWLHQWV�ZLWK� FKURQLF�EURQFKLWLV� LQ� WKH� FRXQWU\� LV�GXH� WR� DGROHVFHQWV�DQG�
FKLOGUHQ�XQGHU����\HDUV� 
����� .H\�ZRUGV��FKURQLF�EURQFKLWLV��VWDWLVWLFV��SKDUPDFRHFRQRPLFV� 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ��ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɛɪɨɧɯɢɬ�—�ɷɬɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɟɟ�ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɟ�
ɠɢɡɧɢ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ� ɥɟɝɤɢɯ�� ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɟ� ɨɞɵɲɤɭ� �ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ� ɩɪɢ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɧɚɝɪɭɡɤɟ��� ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ� ɤ� ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ� ɢ� ɬɹɠɟɥɨɦɭ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɸ��
Ɂɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦ� ɛɪɨɧɯɢɬɨɦ� ɤ� ����� ɝɨɞɭ� ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ� ɜ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�����ɦɥɧ��ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜ�ɦɢɪɟ��ɉɨ�ɨɰɟɧɤɚɦ� �ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�������ɦɥɧ��ɱɟɥɨɜɟɤ�
ɭɦɟɪɥɢ�ɨɬ�ɷɬɨɝɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɉɨ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ�ɧɚ������ɝ��
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ�ɛɨɥɟɟ�����ɬɵɫɹɱ�ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɫɯɨɞɨɜ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɞɚɧɧɵɯ� ɩɨ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ� ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ� ɩɨɤɚɡɚɥ�� ɱɬɨ� ���� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦ�
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ɛɪɨɧɯɢɬɨɦ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ���������ɧɚ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɞɨ�����ɥɟɬ�������
�� ɜɫɟɯ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦ� ɛɪɨɧɯɢɬɨɦ� ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ� ɧɚ� ɜɡɪɨɫɥɨɟ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ��
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ȼɵɜɨɞɵ�� 
Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɰɨɦ�� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɛɨɥɶɧɵɯ�

ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɛɪɨɧɯɢɬɨɦ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ� 
-� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ� � ɜ� ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ� ɡɚ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ� �� ɥɟɬ�

ɜɵɪɨɫɥɨ�ɧɚ����������ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ�ɫɪɟɞɧɢɣ�ɩɪɢɪɨɫɬ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ������� 
-ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɩɪɢɪɨɫɬɚ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦ�

ɛɪɨɧɯɢɬɨɦ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɤ������ɭ�ɝɨɞɭ������������ɉɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ������
ɝɨɞɭ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�� ɭ� � ɜɡɪɨɫɥɵɯ������ɝɨɞɭ�ɢ�ɜ������ ɝɨɞɭ�ɭ�
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ� 
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ɄɊȿɆȺ�ɋɅɈɀɇɈȽɈ�ɋɈɋɌȺȼȺ 
ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ɆȿɋɌɇɈȽɈ�ɋɕɊɖə 

Ɍɭɪɚɟɜɚ�ɋɚɞɨΙɚɬ�ɋɨɥɢɠɨɧ�Ιɢɡɢ� 
Ɏɚɣɡɭɥɥɚɟɜɚ�ɇɨɞɢɪɚ�ɋɭɥɬɨɧɨɜɧɚ� 

ɍɦɚɪɨɜɚ�Ɏɢɪɭɡɚ�Ⱥɥɢɲɟɪɨɜɧɚ� 
ɀɚɥɢɥɨɜɚ�ɍɦɢɞɚ�Ⱥɫɤɚɪɚɥɢ�ɤɢɡ� 

Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɢɣ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ��ɝ��Ɍɚɲɤɟɧɬ��ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�� Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ� ɛɵɥɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ� ɫɨɫɬɚɜ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�
ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɶɧɨɝɨ�ɤɪɟɦɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɨɰɟɧɤɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢ�
ɢɡɭɱɟɧɚ�ɛɢɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�ɤɪɟɦɚ�ɜ�ɨɩɵɬɚɯ�LQ�YLWUR� 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɤɪɟɦ�� ɫɭɫɩɟɧɡɢɨɧɧɚɹ� ɦɚɡɶ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�� ɮɢɡɢɤɨ-
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ��ɛɢɨɮɚɪɦɚɰɢɹ��ɨɩɵɬɵ�LQ�YLWUR� 

ɋ� ɤɚɠɞɵɦ� ɝɨɞɨɦ� ɪɚɫɬɺɬ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɜ� ɥɟɱɟɛɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɥɨɫɶɨɧɨɜ�� ɤɪɟɦɨɜ�� ɦɚɫɨɤ� ɢ� ɞɪ��� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɞɥɹ� ɨɱɢɫɬɤɢ��
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɡɚɳɢɬɵ�ɤɨɠɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɥɹɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɞɟɪɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɉɪɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɢ� ɥɟɱɟɛɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɛɨɥɶɲɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɦ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ��
ɧɨ� ɢ� ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɜɟɳɟɫɬɜɚɦ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɞɨɥɠɧɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɚɠɧɵɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� –� ɷɬɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɢɯ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɢ� ɭɱɺɬ�
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ�� ɩɪɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɛɭɞɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ� ɞɚɧɧɨɟ� ɫɪɟɞɫɬɜ��
Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ�� ɱɬɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɩɪɹɦɵɯ� ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ� ɥɭɱɟɣ� ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ� ɦɧɨɝɢɟ�
ɤɨɠɧɵɟ�ɛɨɥɟɡɧɢ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɍɎ-Ⱥ-ɥɭɱɢ�ɫ�ɞɥɢɧɨɣ�ɜɨɥɧɵ�ɛɨɥɟɟ�����ɧɦ�ɨɬɜɟɱɚɸɬ�ɜ�
ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɡɚ� ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɫɬɚɪɟɧɢɟ� ɤɨɠɢ��ɍɎ-ȼ� ����-���� ɧɦ�� ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ� ɜ�
ɛɨɥɶɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɨɬɜɟɱɚɟɬ� ɡɚ� ɫɨɥɧɟɱɧɵɣ� ɨɠɨɝ�� Ʉɚɤ� ɍɎ-Ⱥ�� ɬɚɤ� ɢ� ɍɎ-ȼ–ɥɭɱɢ�
ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɟɪɟɪɨɠɞɟɧɢɟ�ɤɥɟɬɨɤ�>�@� 

ɋɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɵɦɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɪɹɞ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�� ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ� ɷɤɪɚɧɨɦ� �ɦɢɤɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɨɤɫɢɞ� ɰɢɧɤɚ� ɢ� ɞɢɨɤɫɢɞ� ɬɢɬɚɧɚ���
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɍɎ-ɮɢɥɶɬɪɵ� �ɨɤɫɢɛɟɧɡɨɧ�� ɨɤɬɢɧɨɤɫɚɬ�� 0H[RU\O�� %HQ]RSKHQRQH-���
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ɫɪɟɞɫɬɜ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɢ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɷɤɫɬɪɚɤɬɵ�–� ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ� ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɵ�
�ɷɤɫɬɪɚɤɬɵ� ɫɟɦɹɧ� ɥɶɧɚ�� ɥɢɫɬɶɟɜ� ɡɟɥɺɧɨɝɨ� ɱɚɹ��� ɜɢɬɚɦɢɧɵ� ȿ�� ɋ� ɢ� ɤɚɪɨɬɢɧɨɢɞɵ�
�ɛɟɬɚ-ɤɚɪɨɬɢɧ��ɥɢɤɨɩɢɧ�ɢ�ɞɪ����ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɦɚɫɥɨ�ɦɨɪɤɨɜɢ��ɨɛɥɟɩɢɯɢ��ɲɢɩɨɜɧɢɤɚ��
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ɩɚɥɶɦɨɜɨɟ� ɢɥɢ� ɥɶɧɹɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɢ� ɞɪ�� ɂɦɟɧɧɨ� ɬɚɤɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɥɭɱɲɟɣ�
ɡɚɳɢɬɨɣ� ɨɬ� ɮɨɬɨɫɬɚɪɟɧɢɹ� ɢ� ɫɧɢɠɚɸɬ� ɪɢɫɤ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ��ɂɯ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
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ɐɟɥɶɸ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��
ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɰɟɧɤɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɨɝɨ� ɤɪɟɦɚ� ɫɥɨɠɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�
ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ� 

ɉɪɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɨɝɨ� ɤɪɟɦɚ� ɫɧɚɱɚɥɚ� ɛɵɥɚ� ɢɡɭɱɟɧɚ�
ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ�ɜɯɨɞɹɳɢɯ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɤɪɟɦɚ�ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ��ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɟ� ɜ� ɨɫɧɨɜɟ�� ɪɚɫɬɜɨɪɹɥɢ� ɜ� ɨɫɧɨɜɟ��
ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɟ� ɜ� ɜɨɞɟ�� ɪɚɫɬɜɨɪɹɥɢ� ɜ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ� ɜɨɞɵ�� ɧɟ�
ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɟ� ɧɢ� ɜ� ɨɫɧɨɜɟ�� ɧɢ� ɜ� ɜɨɞɟ� ɜɜɨɞɢɥɢ� ɜ� ɨɫɧɨɜɭ� ɩɨ� ɬɢɩɭ� ɫɭɫɩɟɧɡɢɢ�� ɜ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɟɫɥɢ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɬɜɺɪɞɨɣ� ɮɚɡɵ� ɧɟ� ɩɪɟɜɵɲɚɥɨ� ���� ɬɨ� ɪɚɫɬɢɪɚɥɢ� ɫ�
ɩɨɥɨɜɢɧɧɵɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ� ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ�� ɩɨ� ɩɪɢɪɨɞɟ� ɛɥɢɡɤɨɣ�
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ� ɨɫɧɨɜɟ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɟɫɥɢ� ɨɫɧɨɜɚ� ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɣ� ɩɪɢɪɨɞɵ�� ɞɥɹ�
ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ� ɜɚɡɟɥɢɧɨɜɨɟ� ɦɚɫɥɨ�� ɟɫɥɢ� ɠɢɪɨɜɚɹ� ɨɫɧɨɜɚ�� ɬɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɩɟɪɫɢɤɨɜɨɟ��ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɟ�ɢ�ɞɪ���ɟɫɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɝɢɞɪɨɮɢɥɶɧɭɸ�
ɨɫɧɨɜɭ�� ɬɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ� ɜɨɞɭ� ɨɱɢɳɟɧɧɭɸ� ɢɥɢ� ɝɥɢɰɟɪɢɧ��� ɟɫɥɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɬɜɺɪɞɨɣ� ɮɚɡɵ� ɩɪɟɜɵɲɚɥɨ� ���� ɬɨ� ɪɚɫɬɢɪɚɥɢ� ɫ� ɩɨɥɨɜɢɧɧɵɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�
ɪɚɫɩɥɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ��ɩɨ�ɩɪɚɜɢɥɭ�Ȼ�ȼ��Ⱦɟɪɹɝɢɧɚ��>�@� 

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ 
ɉɪɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɨɝɨ� ɤɪɟɦɚ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ�

ɮɨɬɨɡɚɳɢɬɵ� ɮɢɥɶɬɪɚ� ɛɵɥ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ� ɮɟɧɢɥ� ɫɚɥɢɰɢɥɚɬ� �ɫɚɥɨɥ��� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɚɪɶɟɪɚ��ɷɤɪɚɧɚ��–�ɰɢɧɤɚ�ɨɤɫɢɞ���ɷɤɫɬɪɚɤɬ�ɡɟɥɺɧɨɝɨ�ɱɚɹ�ɧɟ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�
ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɨɜɪɟɠɞɚɸɳɟɟ� ɭɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɜɨɟ� ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ�� ɡɚɬɨ� ɡɚ� ɫɱɺɬ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɤɚɬɟɯɢɧɨɜ� ɜɟɫɶɦɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɩɨɞɚɥɹɟɬ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ�
ɪɚɞɢɤɚɥɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɩɨɜɪɟɠɞɚɹ�ɤɥɟɬɤɢ��ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ�ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ�ɨɠɨɝɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɟ�
ɦɨɪɳɢɧ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɪɢ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɢɧɟɪɬɧɨɝɨ�
ɨɤɫɢɞɚ�ɰɢɧɤɚ�ɢ�ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ�ɡɟɥɺɧɨɝɨ�ɱɚɹ��ɩɨɥɢɮɟɧɨɥɵ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɧɟ�ɪɚɡɪɭɲɚɸɬɫɹ�
>�@�� ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɤɚɫɬɨɪɨɜɨɝɨ� ɦɚɫɥɚ� ɨɱɟɧɶ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ� ɜ� ɭɯɨɞɟ� ɡɚ� ɜɨɥɨɫɚɦɢ� ɢ�
ɪɟɫɧɢɰɚɦɢ��ɇɨ�� ɬɟɦ� ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�� ɨɧɨ�ɦɨɠɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɢ� ɞɥɹ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ� ɤɨɠɟɣ�
ɥɢɰɚ��Ʉɚɫɬɨɪɨɜɨɟ�ɦɚɫɥɨ�ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɢɬɚɟɬ�ɢ�ɫɦɹɝɱɚɟɬ�ɤɨɠɭ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�
ɪɚɡɝɥɚɞɢɬɶ� ɧɟɝɥɭɛɨɤɢɟ�ɦɨɪɳɢɧɵ�ɧɚ� ɥɢɰɟ�ɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɜɨɤɪɭɝ� ɝɥɚɡ�� ɬɚɤɠɟ� ɫɪɟɞɢ�
ɞɪɭɝɢɯ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɦɚɫɟɥ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ�
ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ�ɥɭɱɢ������� 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�ɫɨɫɬɚɜɵ�ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɨɝɨ�ɤɪɟɦɚ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ��� 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ�� 
 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�ɫɨɫɬɚɜɵ�ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɨɝɨ�ɤɪɟɦɚ 

 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ,-ɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ�� ȼ� ɮɚɪɜɨɪɨɜɨɣ� ɱɚɲɤɟ� ɫɩɥɚɜɥɹɟɦ� ɜɨɫɤ�

ɩɱɟɥɢɧɵɣ��ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ���-���ɨɋ���ɡɚɬɟɦ�ɤ�ɪɚɫɩɥɚɜɥɟɧɧɨɦɭ�ɜɨɫɤɭ�ɞɨɛɚɜɥɹɟɦ�
ɤɚɫɬɨɪɨɜɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɢ� ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɟɦ�� Ɂɚɬɟɦ� ɤ� ɨɫɬɵɜɲɟɣ� ɦɚɫɫɟ� ɞɨɛɚɜɥɹɟɦ�
ɮɟɧɢɥɫɚɥɢɰɢɥɚɬ� ɢ� ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɟɦ� ɞɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɹ�� ȼ� ɩɨɞɨɝɪɟɬɨɣ� ɫɬɭɩɤɟ�
ɪɚɫɬɢɪɚɟɦ� ɰɢɧɤɚ� ɨɤɫɢɞ� ɫ� ɩɨɥɨɜɢɧɧɵɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ� ɤɚɫɬɨɪɨɜɨɝɨ�ɦɚɫɥɚ�� ɞɚɥɟɟ� ɤ�
ɷɬɨɣ�ɫɦɟɫɢ�ɞɨɛɚɜɥɹɟɦ�ɫɦɟɫɶ�ɫ�ɮɟɧɢɥɫɚɥɢɰɢɥɚɬɨɦ�ɢ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɟɦ��Ʉ�
ɫɨɫɬɚɜ� ɤɪɟɦɚ� ɜɨɞɢɦ� ɜɨɞɧɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ� ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ� ɡɟɥɺɧɨɝɨ� ɱɚɹ� ɢ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɟɦ��Ƚɨɬɨɜɵɣ�ɤɪɟɦ�ɮɚɫɭɟɦ�ɜ�ɛɚɧɤɢ�ɢɡ�ɬɺɦɧɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ� 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ,,-ɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ�� ɗɤɫɬɪɚɤɬ� ɡɟɥɺɧɨɝɨ� ɱɚɹ� ɪɚɫɬɢɪɚɟɦ� ɫ� ɪɚɜɧɵɦ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ� ɜɨɞɵ� ɨɱɢɳɟɧɧɨɣ�� ɡɚɬɟɦ� ɫɦɟɫɶ� ɷɦɭɥɶɝɢɪɭɟɦ� ɥɚɧɨɥɢɧɨɦ��
Ɏɟɧɢɥɫɚɥɢɰɢɥɚɬ�ɪɚɫɬɜɨɪɹɟɦ�ɜ�ɪɚɫɩɥɚɜɥɟɧɧɨɦ�ɜɚɡɟɥɢɧɟ��ɐɢɧɤɚ�ɨɤɫɢɞ�ɪɚɫɬɢɪɚɟɦ�
ɜ� ɫɬɭɩɤɟ� ɫ� ɩɨɥɨɜɢɧɧɵɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ� ɪɚɫɩɥɚɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɜɚɡɟɥɢɧɚ�� ɋɸɞɚ� ɜɧɨɫɢɦ�
ɪɚɫɬɜɨɪɺɧɧɵɣ� ɜ� ɨɫɧɨɜɟ� ɮɟɧɢɥɫɚɥɢɰɢɥɚɬ� ɢ� ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɟɦ�� ȼ� ɤɨɧɰɟ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜ�
ɤɪɟɦɚ� ɜɜɨɞɢɦ� ɷɦɭɥɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɥɚɧɨɥɢɧɨɦ� ɷɤɫɬɪɚɤɬ� ɡɟɥɺɧɨɝɨ� ɱɚɹ� ɢ�
ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɟɦ� ɞɨ� ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ�� Ƚɨɬɨɜɵɣ� ɤɪɟɦ� ɮɚɫɭɟɦ� ɜ� ɛɚɧɤɢ� ɢɡ� ɬɺɦɧɨɝɨ�
ɫɬɟɤɥɚ� 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ,,,-ɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ�� ɗɤɫɬɪɚɤɬ� ɡɟɥɺɧɨɝɨ� ɱɚɹ� ɪɚɫɬɜɨɪɹɟɦ� ɜ� ɜɨɞɟ�
ɨɱɢɳɟɧɧɨɣ�� ɞɚɥɟɟ� ɤ� ɪɚɫɬɜɨɪɭ� ɞɨɛɚɜɥɹɟɦ�1D-ɄɆɐ�� ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɟɦ� ɢ� ɨɫɬɚɜɥɹɟɦ�
ɧɚɛɭɯɚɬɶ�� ȼ� ɫɬɭɩɤɟ� ɪɚɫɬɢɪɚɟɦ� ɮɟɧɢɥɫɚɥɢɰɢɥɚɬ� ɢ� ɰɢɧɤɚ� ɨɤɫɢɞ� ɫ� ɩɨɥɨɜɢɧɧɵɦ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɝɥɢɰɟɪɢɧɚ��ɡɚɬɟɦ�ɞɨɛɚɜɥɹɟɦ�ɨɫɬɚɜɲɟɟɫɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɝɥɢɰɟɪɢɧɚ�ɢ�ɷɬɭ�
ɫɦɟɫɶ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɟɦ�ɫ�ɝɟɥɶɸ�1D-ɄɆɐ�ɞɨ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ��Ƚɨɬɨɜɵɣ�ɤɪɟɦ�ɮɚɫɭɟɦ�ɜ�

6&,(1&(�7,0( 

�� 
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ɛɚɧɤɢ�ɢɡ�ɬɺɦɧɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ� 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɤɪɟɦɵ� ɫɥɨɠɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɷɦɭɥɶɫɢɨɧɧɨ-ɫɭɫɩɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ�

ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ�� 
Ɉɰɟɧɤɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɨɝɨ� ɤɪɟɦɚ�� Ɉɰɟɧɤɭ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ� ɫɨɫɬɚɜɨɜ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɩɨ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ�� ɜɧɟɲɧɢɣ� ɜɢɞ��
ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ�� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɪɇ�� ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɭɸ� ɢ� ɚɝɪɟɝɚɬɢɜɧɭɸ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ��
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɤ��ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɜ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�>�������@�� 

ȼɧɟɲɧɢɣ� ɜɢɞ� ɢ� ɰɜɟɬ� ɝɨɬɨɜɵɯ� ɤɪɟɦɨɜ�� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɩɨ� ɬɪɺɦ� ɫɨɫɬɚɜɚɦ��
ɢɡɭɱɚɥɢ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ�ɩɭɬɺɦ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɩɪɨɛɵ�ɩɨɦɟɳɟɧɧɨɣ�ɬɨɧɤɢɦ��ɪɨɜɧɵɦ�ɫɥɨɟɦ�
ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɟ�ɫɬɟɤɥɨ�ɢɥɢ�ɥɢɫɬ�ɛɟɥɨɣ�ɛɭɦɚɝɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɤɪɟɦɵ��ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɩɨ�
,� ɢ� ,,� ɩɪɨɩɢɫɹɦ� ɩɨ� ɜɧɟɲɧɟɦɭ� ɜɢɞɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɫɨɛɨɣ� � ɨɞɧɨɪɨɞɧɭɸ� ɦɚɫɫɭ��
ɫɦɟɬɚɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ� ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ�� ɛɟɥɨɝɨ� ɰɜɟɬɚ�� ɫɨ� ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ� ɡɚɩɚɯɨɦ�� ɤɪɟɦ��
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ� ɩɨ� ,,,� ɩɪɨɩɢɫɢ� -� ɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ� ɦɚɫɫɚ�� ɫɦɟɬɚɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ�
ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ��ɛɥɟɫɬɹɳɟ-ɛɟɥɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ��ɫɨ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ�ɡɚɩɚɯɨɦ� 

Ɉɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɤɨɦɤɨɜ�ɢ�ɤɪɭɩɢɧɨɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɧɚ�ɨɳɭɩɶ�ɥɟɝɤɢɦ�
ɪɚɫɬɢɪɚɧɢɟɦ�ɩɪɨɛɵ��ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɤɪɟɦɵ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɵ��ɤɨɦɤɨɜ�ɢ�ɤɪɭɩɢɧɨɤ�ɧɟɬ� 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɪɇ�� Ʉ� ���� ɝ� ɤɪɟɦɚ� ɞɨɛɚɜɢɥɢ� ��� ɦɥ� ɜɨɞɭ� ɨɱɢɳɟɧɧɭɸ��
ɧɚɝɪɟɬɭɸ�ɞɨ���-���ɨɋ�ɢ�ɜɡɛɚɥɬɵɜɚɥɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɢ���ɦɢɧɭɬ��ɡɚɬɟɦ�ɩɪɨɮɢɥɶɬɪɨɜɚɥɢ��
ȼɟɥɢɱɢɧɭ� ɪɇ� ɜɨɞɧɨɝɨ� ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ� -� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɟ� ȽɎ� ɏ,-
ɢɡɞɚɧɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ��Ʉɚɤ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ����ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�
ɪɇ�ɤɪɟɦɨɜ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɧɨɪɦɵ� 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɮɢɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɪɟɦɨɜ� ɩɨɦɨɝɚɟɬ�
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ� ɪɟɲɢɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ� ɯɪɚɧɟɧɢɢ� ɢ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɜɧɟɲɧɢɯ� ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɤɨɥɥɨɢɞɧɨɣ�
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɟ�ɐɍɆ–��ɩɪɢ�
ɫɤɨɪɨɫɬɢ������ɨɛ��ɦɢɧ��ɉɨɫɥɟ�ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɛɢɪɤɚɯ�ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�
ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɹ�ɧɚ�ɮɚɡɵ�� 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɜɨɞɢɥɢ� ɜ� ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɟ� ɩɪɢ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� ��-��� �ɋ�� Ⱦɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɢɪɤɢ� ɧɚɩɨɥɧɹɥɢ� �-��� ɦɥ� ɤɪɟɦɚ� ɢ�
ɩɨɦɟɳɚɸɬ�ɢɯ�ɜ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬ�ɧɚ���ɫɭɬɨɤ��ɡɚɬɟɦ�ɷɬɢ�ɨɛɪɚɡɰɵ�ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ�ɧɚ���ɫɭɬɨɤ�ɜ�
ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ� ɫ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ� ��-��� �ɋ�� ɩɨɫɥɟ� ɱɟɝɨ� ɤɪɟɦ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɢ� ɬɪɟɯ� ɫɭɬɨɤ�
ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɬ�ɩɪɢ�ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ��ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ��
ɩɪɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɧɟ� ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ� ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɹ� ɮɚɡɵ�� ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɵɟ� ɤɪɟɦɵ�
ɜɫɟɯ�ɫɨɫɬɚɜɨɜ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ����� 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɪɚɡɦɟɪɚ� ɱɚɫɬɢɰ�� � Ɋɚɡɦɟɪ� ɱɚɫɬɢɰ� ɷɦɭɥɶɫɢɨɧɧɵɯ� ɢ�
ɫɭɫɩɟɧɡɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɚɠɧɵɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ�ɤɪɟɦɨɜ�ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ��
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɪɚɡɦɟɪɚ� ɱɚɫɬɢɰ� ɤɪɟɦɨɜ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɟ� ȽɎ� ;,-
ɢɡɞɚɧɢɹ�,,-ɱɚɫɬɶ��ɫɬɪ�������ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɜ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɟ�³Ȼɢɨɥɚɦ´��ɨɤɭɥɹɪ�
��ɯ��ɨɛɴɟɤɬɢɜ�ɯ����ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ��� 

Ɋɚɡɦɟɪɵ�ɱɚɫɬɢɰ�ɬɜɺɪɞɨɣ�ɮɚɡɵ�ɤɪɟɦɨɜ�,-ɫɨɫɬɚɜɚ�-���-���ɦɦ��,,-ɫɨɫɬɚɜɚ�-���-���
ɦɦ�� ,,,-ɫɨɫɬɚɜɚ� -� ��-���ɦɦ��Ʉɚɤ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɤɪɟɦ�� ɩɪɢɝɨɬɨɪɜɥɟɧɧɵɣ�
ɩɨ� ,,-ɫɨɫɬɚɜɭ� ɨɬɜɟɱɚɟɬ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�� ɂɡɭɱɟɧɧɵɟ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ��� 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ�� 
 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɨɝɨ�ɤɪɟɦɚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ɂɡɭɱɟɧɢɟ� ɛɢɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ� ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɨɝɨ� ɤɪɟɦɚ� ɜ� ɨɩɵɬɚɯ� LQ� YLWUR��

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɢɡ� ɨɫɧɨɜɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɛɢɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɵɯ�ɤɪɟɦɨɜ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɩɪɹɦɨɣ�ɞɢɮɮɭɡɢɢ�ɜ�
���ɚɝɚɪ-ɚɝɚɪɨɜɵɣ�ɝɟɥɶ��Ɇɟɬɨɞ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɚɧ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɮɢɨɥɟɬɨɜɨɣ�
ɪɟɚɤɰɢɢ�ɮɟɧɢɥɫɚɥɢɰɢɥɚɬɚ�ɫ����ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�)H&O�� 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ� ɛɵɥ� ɩɪɢɝɨɬɜɥɟɧ� ��� ɚɝɚɪ-ɚɝɚɪɨɜɵɣ� ɝɟɥɶ�� �� ɝ� ɚɝɚɪ-ɚɝɚɪɚ�
ɡɚɥɢɥɢ����ɦɥ� ɜɨɞɨɣ�ɨɱɢɳɟɧɧɨɣ�ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɧɚɛɭɯɚɬɶ� ɜ�
ɬɟɱɟɧɢɢ� ��-��� ɦɢɧɭɬ�� ɞɚɥɟɟ� ɮɚɪɮɨɪɨɜɭɸ� ɱɚɲɤɭ� ɫ� ɧɚɛɭɯɲɢɦ� ɚɝɚɪ-ɚɝɚɪɨɦ�
ɩɨɦɟɫɬɢɥɢ� ɜ� ɜɨɥɹɧɭɸ� ɛɚɧɸ�ɢ� ɩɪɢ� ɩɨɦɟɳɢɜɚɧɢɢ� ɪɚɫɬɜɨɪɢɥɢ��Ʉ� ɚɝɚɪ-ɚɝɚɪɨɜɨɦɭ��
ɝɟɥɸ� ɞɨɛɚɜɢɥɢ� �� ɤɚɩɥɢ� ��� ɪɚɫɬɜɨɪɚ�)H&O�� ɢ�� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɟɪɟɦɟɲɚɜ�� ɪɚɡɥɢɥɢ� ɜ�
ɩɪɨɛɢɪɤɢ�ɩɨ����ɦɥ��ɉɨɫɥɟ� ɡɚɫɬɵɜɚɧɢɹ� ɝɟɥɹ� ɜ�ɩɪɨɛɢɪɤɢ�ɛɵɥɢ�ɜɧɟɫɟɧɵ�ɨɛɪɚɡɰɵ�
ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɵɯ� ɤɪɟɦɨɜ� ɜɫɟɯ� ɬɪɺɯ� ɫɨɫɬɚɜɨɜ�� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�
ɮɢɨɥɟɬɨɜɨɝɨ�ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɹ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɢ���ɱɚɫɨɜ� 
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ɋɨɫɬɚɜɵ ȼɧɟɲɧɢɣ�ɜɢɞ ɉɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ�ɪɇ 

Ɋɚɡɦɟɪ�
ɱɚɫɬɢɰ��ɦɦ 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɍɟɪɦɢɱɟɫɤɚɹ�
�ɩɪɢ����ɋ� 

Ʉɨɥɥɨɢɞɧɚɹ�
�ɩɪɢ�ɰɟɧɬɪɢ-
ɮɭɝɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɫɨ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ 
�����ɨɛ��ɦɢɧ�� 

,�ɫɨɫɬɚɜ Ɉɞɧɨɪɨɞɧɚɹ� ɦɚɫɫɚ��
ɫɦɟɬɚɧɨ-ɨɛɪɚɡɧɨɣ�
ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ�� ɛɟɥɨɝɨ�
ɰɜɟɬɚ�� ɫɨ�
ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ�
ɡɚɩɚɯɨɦ 
  

���-��� ��-�� ɫɬɚɛɢɥɟɧ ɫɬɚɛɢɥɟɧ 

,,�ɫɨɫɬɚɜ Ɉɞɧɨɪɨɞɧɚɹ� ɦɚɫɫɚ��
ɫɦɟɬɚɧɨ-ɨɛɪɚɡɧɨɣ�
ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ�� ɛɟɥɨɝɨ�
ɰɜɟɬɚ�� ɫɨ�
ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ�
ɡɚɩɚɯɨɦ 

���-��� ��-�� ɫɬɚɛɢɥɟɧ ɫɬɚɛɢɥɟɧ 

,,,�ɫɨɫɬɚɜ Ɉɞɧɨɪɨɞɧɚɹ� ɦɚɫɫɚ��
ɫɦɟɬɚɧɨ-ɨɛɪɚɡɧɨɣ�
ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ��
ɛɥɟɫɬɹɳɟ-ɛɟɥɨɝɨ�
ɰɜɟɬɚ�� ɫɨ�
ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ�
ɡɚɩɚɯɨɦ 

���-��� ��-�� ɫɬɚɛɢɥɟɧ ɫɬɚɛɢɥɟɧ 



 

 

 
Ɋɢɫ����Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɛɢɨɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɧɚ� ɪɢɫɭɧɤɟ� ��� Ʉɚɤ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɵɣ� ɤɪɟɦ�� ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ� ɩɨ� ,,� ɫɨɫɬɚɜɭ� ɩɨ�
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ��ɱɟɦ�ɫɨɫɬɚɜɵ�,�ɢ�,,� 

ȼɵɜɨɞɵ�� Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ� ɢ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ� ɜɢɞ�� ɫɨɫɬɚɜ��
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�� ɨɰɟɧɤɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɢ� ɛɢɨɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ�
ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɨɝɨ�ɤɪɟɦɚ�ɫɥɨɠɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ��ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɨɫɧɨɜɚɯ� 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� 
 
��� Ⱥɪɭɬɸɧɨɜ� ȼ�ə��� Ʉɨɠɧɵɟ� ɢ� ɜɟɧɟɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɛɨɥɟɡɧɢ�� ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ©Ɇɟɞɢɰɢɧɚª��
Ɇɨɫɤɜɚ��������-�ɋ����-��� 
���Ȼɚɝɢɪɨɜɚ�ȼ�Ʌ���Ⱦɺɦɢɧɚ�ɇ�Ȼ���Ʉɭɥɢɧɱɟɧɤɨ�ɇ�Ⱥ��Ɇɚɡɢ�–�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ�ɧɚ�
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ����Ɏɚɪɦɚɰɢɹ��-�������-�ʋ����-�ɋ����-��� 
���Ʉɭɪɤɢɧ�ȼ�Ⱥ��Ɏɚɪɦɚɤɨɝɧɨɡɢɹ��ɭɱɟɛɧɢɤ���-ɟ�ɢɡɞ��ɩɟɪɟɪɚɛ��ɢ�ɞɨɩ��ɋɚɦɚɪɚ��������-�
ɋ����-��� 
���Ɇɚɪɱɟɧɤɨ� -,�Ƚ��� Ɋɭɫɚɤ�Ⱥ�ȼ��� ɋɦɟɯɨɜɚ�ɂ�ȿ�� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɦɹɝɤɢɯ� ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɮɨɪɦ��ɭɱɟɛ��ɩɨɫɨɛɢɟ��ɩɨɞ�ɪɟɞ��ɩɪɨɮ��Ʌ�Ƚ��Ɇɚɪɱɟɧɤɨ��ɋɉɛ���ɋɩɟɰ��ɥɢɬ��������-�����
ɫ� 
��� ȽɈɋɌ� �������–���� ɂɡɞɟɥɢɹ� ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�� ɉɪɚɜɢɥɚ� ɩɪɢɟɦɤɢ��
ɨɬɛɨɪ�ɩɪɨɛ��ɦɟɬɨɞɵ�ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ��ȼɜɟɞ������–��–����Ɇ���ɂɡɞ-
ɜɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ��������-���ɫ 
���ȽɈɋɌ��������-����ɂɡɞɟɥɢɹ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɷɦɭɥɶɫɢɢ��–Ɇ���ɂɡɞ-ɜɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ��������–���ɫ� 
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1DG]KDIRYD�5DPLOD�9DJLIRYQD� 
.HUJLORYD�/\XERY�$OEHUWRYQD� 

*RUQR-$OWDLVN�6WDWH�8QLYHUVLW\��*RUQR-$OWDLVN 
 
 
 

(-PDLO��.LPELUOL#OLVW�UX 

$EVWUDFW�� 7KH� DUWLFOH� LV� GHYRWHG� WR� WKH� SK\WRQ\PV� RI� WKH� $OWDLF� ODQJXDJH�
DVVRFLDWHG� ZLWK� ]RRQ\PV�� 7KH� VWXG\� LV� EDVHG� RQ� D� FRQWLQXRXV� VDPSOH� RI� ELOLQJXDO�
GLFWLRQDULHV��7KH�QDPHV�RI�SODQWV�RI�WKH�$OWDL�ODQJXDJH�LQFRUSRUDWH�ERWK�XQLYHUVDO�DQG�
QDWLRQDO-VSHFLILF�LGHDV�DERXW�WKH�SODQW�ZRUOG� 

.H\�ZRUGV��SODQWV��UK\WRQ\PV��]RRQ\PV��$OWDL�ODQJXDJH� 
 

©7KH�UHSRUWHG�VWXG\�ZDV�IXQGHG�E\�5)%5�DFFRUGLQJ 
WR�WKH�UHVHDUFK�SURMHFW ʋ��-���-�����ª 

 
0DQ\�\HDUV�DJR��SHRSOH�OHDUQHG�KRZ�WR�XVH�SODQWV�QRW�RQO\�IRU�IRRG�EXW�DOVR�IRU�

PHGLFLQDO� SXUSRVHV�� 7KH\� KDYH� EHHQ� ZDWFKLQJ� WKH� DQLPDOV� DQG� SODQWV�� $V� D� UHVXOW��
SODQWV
�QDPHV�KDYH�DSSHDUHG�LQ�YDULRXV�ODQJXDJHV��,W�LQGLFDWHV�WKH�VLPLODULWLHV�ZLWK�WKH�
DQLPDO�ZRUOG��D�ODUJH�QXPEHU�RI�SK\WRQ\PV�FRQWDLQ�]RRQ\PV�LQ�WKHLU�QDPHV� 

:LOG�DQLPDOV� 
Ⱥɣɭ� ɬɚɡɵɥ� �ɚ-ɤ��-�XUDO� OLFRULFH�� ,W� LV�D�SHUHQQLDO�SODQW���-����FHQWLPHWHUV� LQ�

KHLJKW�� )ORZHUV� DUH� QXPHURXV�� EURZQLVK� –� SXUSOH�� LQ� GHQVH� UDFHPHV�� 7KH\� JURZ� LQ�
VWHSSH�PHDGRZV� DQG� DORQJ� WKH� EDQNV� RI� ULYHUV�� 7KLV� SODQW� FDQ� EH� IRXQG� LQ� *RUQR-
$OWDLVN��&KHPDO��2QJXGDL��8ODJDQ��8VW-.DQ��.RVK-$JDFK�UHJLRQV��7KLV�SODQWV�LV�XVHG�
DV�D�PHGLFLQH�IRU�GLVHDVHV�RI�WKH��XSSHU�UHVSLUDWRU\�WUDFW��H[SHFWRUDQW��HPROOLHQW��DQWL-
LQIODPPDWRU\�DJHQW�� 

Ⱥɣɭ�ɫɚऄɵɫ��ɚ-ɤ��-�IRUJRWWHQ�NRSHFN��7KLV�LV�D�SHUHQQLDO�SODQW���-���FHQWLPHWHUV�
LQ� KHLJKW�� 7KH� URRW� RI� WKLV� SODQW� LV� GDUN-EURZQ� RXWVLGH� DQG�ZKLWH� LQVLGH�� 7KLV� SODQW�
JURZV� LQ� WKH� PHDGRZV�� ,W� LV� XVHG� IRU� GLDUUKHD�� DQHPLD�� J\QHFRORJLFDO� DQG� QHUYRXV�
GLVHDVHV��7KLV�LV�D�WZR-FRPSRQHQW�PHWKRG�RI�IRUPLQJ�WKH�QDPH� 

Ⱥɣɭ�–ɫɚɝɚɥ�–� UDGLROD�NUDVQD\D�� �7KLV�LV�D�SHUHQQLDO�SODQW��-���FHQWLPHWHUV�LQ�
KHLJKW��7KLV�SODQW�KDV�D� WKLFN� WUDQVYHUVHO\�ZULQNOHG� URRW��7KLV�SODQW�FDQ�EH� IRXQG� LQ�
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8VW-.DQ�� 2QJXGDL�� 8ODJDQ�� 8VW� WKH� .RNVLQ�� .RVK-$JDFK� UHJLRQV�� 7KLV� LV� D� WZR-�
FRPSRQHQW�PHWKRG�RI�IRUPLQJ�WKH�QDPH� 

Ⱥɣɭ�ɛɚɥɬɵɪɝɚɧ��ɚ-ɤ��-$QJHOLFD�IRUHVW��7KLV�LV�D�SHUHQQLDO�PRQRFDUS�SODQW���-
����FHQWLPHWHUV�LQ�KHLJKW��7KH�VWHPV�RI�WKLV�SODQW�DUH�EUDQFKHG�DQG�KROORZ��7KH�VWHDP�
OHDYHV� RI� WKLV� SODQW� DUH� WZLFH� WKULFH� GLVVHFWHG� ZLWK� VKRUW� SHWLROHV� DQG� ZLWK� KROORZ�
YDJLQD�H[DJJHUDWHG��7KLV�SODQW�JURZV�DORQJ�ULYHUV�LQ�PL[HG�IRUHVWV��,W�LV�XVHG�DV�D�IRRG�
DQG� PHGLFLQH� UHPHG\�� 7KLV� SODQW� LV� XVHG� IRU� DFXWH� UHVSLUDWRU\� YLUDO� LQIHFWLRQV��
KHSDWLWLV�� VWRPDFK� FUDPSV� DV� H[SHFWRUDQW�� � 7KLV� LV� D� WZR-� FRPSRQHQW� PHWKRG� RI�
IRUPLQJ�WKH�QDPH� 

Ɍɢɣɢऄɝɚɬ� �ɚ-ɤ���� Mɟتɟɫɬɢت� Mɢɢɥɟɝɢ� �ɚ-ɤ��� –� EUXVQLND�� 7KLV� LV� DQ� HYHUJUHHQ�
VKUXE� LQ� ��� FHQWLPHWHUV� LQ� KHLJKW�� 7KH� OHDYHV� RI� WKLV� SODQW� DUH� ZLQWHULQJ� VLPSOH�
OHDWKHU\�RQHV��,W�LV�IORZHUV�DUH�OLJKW-SLQN��,W�LV�EHUULHV�DUH�UHG��7KLV�SODQW�LV�VSUHDG�DOO�
RYHU�WKH�$OWDL�0RXQWDLQV��,W�LV�D�RQH-FRPSRQHQW�PHWKRG�RI�IRUPLQJ�RI�QDPH� 

ɗɥɢɤ� ɛɚɥɬɵɪɝɚɧ� �ɚ-ɤ���–� GLQN� �GXGQLN���7KLV� LV�D�SHUHQQLDO�PRQRFDUS�SODQW�
����FHQWLPHWHUV� LQ�KHLJKW��7KH�VWHPV�RI� WKLV�SODQW� DUH�EUDQFKHG� LQ�XSSHU�SDUW�RI� WKH�
KROORZ��7KLV�LV�D�WZR-�FRPSRQHQW�PHWKRG�RI�IRUPLQJ�RI�QDPH� 

Ɇɚɪɚɥ�ɱɟɱɟɤ��ɚ-ɤ���ɬɟɥ���–�UKRGRGHQGURQ�GDKXULDQ��PDUDO��,W�LV�D�VKUXE�XS�WR�
����FHQWLPHWHUV�KLJK���,W�LV�EUDQFKHV�DUH�EURZQ��IOXII\��JUH\�DQG�VSDUNOHG��,WV�OHDYHV�DUH�
VLPSOH��GHQVHO\�DUH�SLQN��7KLV�SODQW�EORRPV�HDUO\�EHIRUH�WKH�OHDYHV�DSSHDU��,W�JURZV�LQ�
PRVW�DUHDV�RI�WKH�5HSXEOLF��7KLV�LV�D�WZR-�FRPSRQHQW�PHWKRG�RI�IRUPLQJ�RI�QDPH� 

ɋɵɝɵɧ� � ɨɬ�� ɚऄ� �ɦɚɪɚɥ�� ɧɵऄ� ɬɚɡɵɥɵ�� ɛɚɪɛɚɤ��ɚ-ɤ���–�VWHPPRNDQW�OHX]HD�
VDIIUROOD�� 7KLV� LV� D� ODUJH� SHUHQQLDO� SODQW� ��-���� FHQWLPHWHUV� WDOO�� 1XPHURXV� URRWV�
GHSDUW� IURP� LW�� ,WV� VWHP� LV� VLPSOH� DQG� ILQHO\� VWULDWHG�� ,W
V� OHDYHV� DUH� EDUH� DQG� WKH�
FREZHEE\� HGJHV� DUH� MDJJHG�� 7KLV� SODQW� JURZV� LQ� DOO� DUHDV� RI� WKH�5HSXEOLF� RI�$OWD\�
H[FHSW�.RVK�$JDFKVN\�DQG�PD\PLQVN\��7KLV�LV�D�WZR-�FRPSRQHQW�PHWKRG�RI�IRUPLQJ�
RI�QDPH� 

%LUG 
Ɍɭɪɧɚ�ɩɵɪɱɚɚɝɵ��ɉɨɬ��-�SODQWLQJ�SHDV��,W�LV�D�RQ�\HDU�RU�WZR�\HDU�SODQW�ZLWK�

D�KHLJKW�RI�XS�WR����FHQWLPHWHUV��,W
V�VWHPV�DUH�VWUDLJKW�RU�RXWVSUHDG��7KH\�DUH�EUDQFKHG�
LQ�SXEHVFHQW�� ,W
V� OHDYHV�DUH��-��SDLUHG��JUHXLVK-JUHHQ�� VRIW�DQG�HOOLSWLFDO�� ,WV� IORZHUV�
DUH� SDOH-OLODF� DQG� SLQN-PDXYH�� 7KLV� SODQW� JURZV� LQ� *RUQR-$OWDLVN��0D\PLQVN\� DQG�
2QJXGDL�GLVWULFWV��7KLV�LV�D�WZR-�FRPSRQHQW�PHWKRG�RI�IRUPLQJ�RI�QDPH� 

,QVHFWV 
Ⱥɞɚɪɭ�ɱɟɱɟɤ��ɚ-ɤ��–�GHDI�QHWWOH��7KLV�LV�D�SHUHQQLDO�SODQW���-���FHQWLPHWHUV�LQ�

KLJK��,W
V�OHDYHV�DUH�VLPSOH��KHDUW-VKDSHG��WRRWKHG��7KH�SODQW�JURZV�LQ�DOO�DUHDV�RI�WKH�
5HSXEOLF��7KLV�SODQW�LV�XVHG�DV�D�PHGLFLQDO�SURGXFW�IRU�EOHHGLQJ��FROLF��GLVLQWHULD��$V�
ZHOO�DV�LW�LV�XVHG�DV�DQ�H[SHFWRUDQW�DQG�ZRXQG�KHDOLQJ�DJHQW��7KLV�LV�D�WZR-�FRPSRQHQW�
PHWKRG�RI�IRUPLQJ�RI�QDPH� 

-ऺɪɝऺɦऺɲ� ɱɟɱɟɤ�� �ɚ-ɤ���–6LEHULDQ�SULQFHVV��7KLV� LV�D�SODQW����FHQWLPHWHUV� LQ�
OHQJWK�ZLWK�D� WKLQ�VWHP��7KLV�SODQW�JURZV� LQ� IRUHVWV�DQG�PHDGRZV�� LW� LV�XVHG� WR� WUHDW�
HGHPD��JDVWULWLV��KHDGDFKH��7KLV�LV�D�WZR-�FRPSRQHQW�PHWKRG�RI�IRUPLQJ�RI�QDPH� 

Ʉऺɛऺɥऺɤ�–�ɤɚɧɚɬ��ɚ-ɤ���ɬɟɥ���–SDOH-\HOORZ�VFDELRVD��7KLV�LV�D�SHUHQQLDO�SODQW�
��-���FHQWLPHWHUV�LQ�KHLJKW��,W
V�VWHPV�DUH�VLPSOH�DQG�EUDQFKHG��,W�JURZV�LQ�WKH�VWHSSHV�
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RI�PHDGRZV�DQG�URFNV��7KLV�LV�D�WZR-�FRPSRQHQW�PHWKRG�RI�IRUPLQJ�RI�QDPH� 
ɑɵɦɵɥ� ऺɥऺऄ� �ɚ-ɤ��� –� EHDUGHG� ILJKWHU�� SDOH-\HOORZ� VFDELRVD�� 7KLV� LV� D�

SHUHQQLDO�SODQW�����PHWHUV�LQ�KHLJKW��,W�LV�D�SODQW�ZLWK�D�ORQJ�EUDQFKHG�URRW��,W
V�OHDYHV�
DUH� FRPSOH[� GLVVHFWHG� ZLWK� �-�� VHJPHQWV�� 7KH� IORZHUV� DUH� JUH\-\HOORZ�� 7KLV� SODQW�
JURZV�RQ�VWHSSH�PHDGRZV�URFN\�VORSHV��,W�JURZV�LQ�PDQ\�SDUW�RI�WKH�$OWD\�5HSXEOLF��
7KLV�LV�D�WZR-�FRPSRQHQW�PHWKRG�RI�IRUPLQJ�RI�QDPH� 

ɑɵɦɵɥɱɵ��ɚ-ɤ���–�IOD[��7KLV�LV�D�SHUHQQLDO�SODQW����FHQWLPHWHUV�WDOO��,W
V�OHDYHV�
DUH�VLPSOH�OLQHDU��WDSHUHG�WRZDUGV�WKH�EDVH��7KH�IORZHUV�DUH�\HOORZ�ZLWK�D�EXJOH��7KLV�
SODQW� JURZV� LQ� D� �� DUHDV� RI�$OWD\�5HSXEOLF�� ,W� LV� XVHG� LQ� IRON�PHGLFLQH� WR� WUHDW� WKH�
PHWDEROLVP�RI� WKH�NLGQH\��VWRPDFK��7KLV� LV�D� WZR-�FRPSRQHQW�PHWKRG�RI� IRUPLQJ�RI�
QDPH� 

5HSWLOHV� 
-ɵɥɚɧ� ɤऺɫ� �ɚ-ɤ��� –IRUJHW-PH-QRW-PDUVK�� 7KLV� LV� D� SHUHQQLDO� SODQW� ���

FHQWLPHWHUV� LQ� KLJK�� 7KLV� SODQW� KDV� D� FUHHSLQJ� UKL]RPH�� ,W� JURZV� LQ� VZDPSV� DQG�
PHDGRZV���7KLV�LV�D�WZR-�FRPSRQHQW�PHWKRG�RI�IRUPLQJ�RI�QDPH� 

-ɵɥɚɧ� Mɚɫɬɚ� �ɚ-ɤ��� –� KD]HO� JURXVH��7KLV� LV� D� SHUHQQLDO� EXOERXV� SODQW� ��-���
FHQWLPHWHUV� WDOO�� ,W
V� EXOE¶V� VSKHULFDO�ZKLWH��+LV� IORZHU� KDV� HOOLSWLFDO� VKDSH�� ,W� KDV� D�
GDUN-SXUSOH�FRORU�RXWVLGH�DQG�GDUN-JUHHQ�LQVLGH��7KLV�LV�D�WZR-�FRPSRQHQW�PHWKRG�RI�
IRUPLQJ�RI�QDPH� 

-ɵɥɚɧ�–�ɱɟɱɟɤ��ɫɵɪɝɚ��ɚ-ɤ���–�ODUNVSXU�KLJK��7KLV�LV�D�SHUHQQLDO�SODQW���-����
FHQWLPHWHUV��LQ�KHLJKW��7KH�VWHPV�DUH�EDUH�ZLWK�D�VPDOO�HGJH��7KH�OHDYHV�DUH�URXQG�DQG�
KDYH� VHFWLRQV� LQ� WKUHH� SDUWV�� )ORZHUV� DUH� EOXH��7KLV� LV� D� WZR-� FRPSRQHQW�PHWKRG�RI�
IRUPLQJ�RI�QDPH� 

-ɵɥɚɧ�–� Mɚɫɬɵɤ��ɭɣ�–ɤऺɫ��ɚ-ɤ���–�EDUEHG�PRXQWDLQ��7KLV�LV�D�WZR�DJHG�SODQW�
���FHQWLPHWHUV�LQ�KLJK��7KLV�IORZHUV�DUH�JUHHQ�DQG�\HOORZ��7KLV�LV�D�WZR-�FRPSRQHQW�
PHWKRG�RI�IRUPLQJ�RI�QDPH� 

3K\WRQ\PV� ZHUH� LGHQWLILHG� LQ� WKH� QDPHV� RI� SODQWV�� 7KHLU� LQWHUQDO� IRUP� LV�
GHWHUPLQHG� E\� VLJKV� WKDW� LQGLFDWH� ]RRQ\PV�� ,Q� WKH� $OWDL� ODQJXDJH� WKH� IROORZLQJ�
]RRQ\PV� DUH� SUHYDLOHG��ɚɣɭ� -� EHDU�� ɬɢɣɢت� -� VTXLUUHO�� ɷɥɢɤ� -� URH�� ɫɵɝɵɧ� � -� GHHU��
ɬɭɪɧɚ� � -� FUDQH��ɚɞɚɪɭ� � -� EHH�� ʁ٠ɪɝ٠ɦ٠ɲ� -� VSLGHU��ɤ٠ɛ٠ɥ٠ɤ� -EXWWHUIO\�� ɱɵɦɵɥ� -� IO\���
ʁɵɥɚɧ�-�VQDNH� 

 
5HIHUHQFHV� 
 
��� $FKLPRYD�� WKH� $OWDL-5XVVLDQ� GLFWLRQDU\� RI� WKH� IDXQD� DQG� IORUD� RI� WKH� $OWDL�
0RXQWDLQV���$FKLPRYD��-�1RYRVLELUVN������� 
��� 0XVDHY� .�0�� 7KH� YRFDEXODU\� RI� WKH� 7XUNLF� ODQJXDJHV� LQ� D� FRPSDUDWLYH�
SHUVSHFWLYH���0XVD\HY�.�0��-�0�������� 
���5DGORY�9�9��([SHULHQFH�RI�WKH�GLFWLRQDU\�RI�7XUNLF�GLDOHFWV���5DGORY��9��9-7��,-,9��–�
63E�������-����� 
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Аннотация.Ê ВÊ статьеÊ рассматриваетсяÊ концепцияÊ «умногоÊ города»Ê –Ê
современногоÊ направленияÊ цифровизацииÊ городскойÊ инфраструктуры,Ê
реализуемогоÊ вÊ рамкахÊ национальныхÊ проектовÊ РоссийскойÊ Федерации.Ê
АвторамиÊпредставленÊкомплексÊинновационныхÊрешенийÊпроектаÊ«УмныйÊмир»Ê
дляÊ российскихÊ городов,Ê включаяÊ интерактивныеÊ городскиеÊ киоски,Ê системуÊ
мониторингаÊ зданийÊ ArchiSense,Ê Wi-Fi–счётчикиÊ ресурсовÊ дляÊ коммунальныхÊ
услуг,ÊаÊтакжеÊ«умные»ÊавтобусныеÊостановки.ÊПроведёнÊобзорÊмировогоÊопытаÊ
внедренияÊподобныхÊтехнологийÊ(США,ÊЕвропа)ÊиÊанализÊроссийскогоÊрынкаÊнаÊ
периодÊ доÊ 2018Ê года.Ê Показано,Ê чтоÊ предложенныеÊ решенияÊ опираютсяÊ наÊ
лучшиеÊ мировыеÊ практикиÊ иÊ адаптированыÊ подÊ отечественныеÊ условия.Ê
ПредставленаÊструктураÊсистемыÊ«УмныйÊмир»,ÊрезультатыÊпилотныхÊвнедренийÊ
иÊожидаемоеÊвлияниеÊнаÊгородскуюÊсреду,ÊповышениеÊкачестваÊжизниÊграждан,Ê
эффективностиÊ управленияÊ городскимÊ хозяйствомÊ иÊ обеспечениеÊ комфортной,Ê
безопаснойÊ среды.Ê ВÊ заключениеÊ обоснованаÊ значимостьÊ разработокÊ дляÊ
программыÊ «УмныйÊ город»Ê МинстрояÊ РоссииÊ иÊ подчеркнутаÊ необходимостьÊ
дальнейшихÊ исследованийÊ иÊ внедренияÊ представленныхÊ решенийÊ вÊ масштабахÊ
страны. 

КлючевыеÊ слова:Ê умныйÊ город,Ê цифровизация,Ê городскаяÊ
инфраструктура,ÊIoT,ÊArchiSense,ÊинтерактивныеÊкиоски,ÊумныеÊостановки,ÊWi-Fi
-счётчики,Ê мониторингÊ зданий,Ê SmartÊ City,Ê городскоеÊ управление,Ê
информационныеÊтехнологии,ÊустойчивоеÊразвитие,ÊЖКХ,ÊцифроваяÊэкономика. 
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Введение 
КонцепцияÊ «умногоÊ города»Ê иÊ национальныеÊ приоритеты.Ê РазвитиеÊ

городовÊнаÊосновеÊцифровыхÊтехнологийÊсталоÊоднимÊизÊключевыхÊнаправленийÊ
государственнойÊ политикиÊ вÊ РоссииÊ вÊ концеÊ 2010-хÊ годов.Ê ВÊ 2018Ê годуÊ
МинистерствоÊ строительстваÊ иÊЖКХÊ РФÊ инициировалоÊ ведомственныйÊ проектÊ
«УмныйÊгород»ÊвÊрамкахÊнациональныхÊпрограммÊ«ЖильёÊиÊгородскаяÊсреда»ÊиÊ
«ЦифроваяÊ экономика»Ê [1].Ê ЦельюÊ проектаÊ провозглашеноÊ повышениеÊ
конкурентоспособностиÊиÊэффективностиÊуправленияÊгородскимÊхозяйствомÊприÊ
одновременномÊсозданииÊбезопасныхÊиÊкомфортныхÊусловийÊдляÊжизниÊгорожанÊ
[1].Ê ОсновнойÊ инструмент,Ê широкоеÊ внедрениеÊ передовыхÊ цифровыхÊ иÊ
инженерныхÊ решенийÊ вÊ инфраструктуруÊ городов.Ê ТакимÊ образом,Ê «умныйÊ
город»Ê –Ê этоÊ комплекснаяÊ концепция,Ê предполагающаяÊ использованиеÊ
информационно-коммуникационныхÊтехнологийÊ(ИКТ)ÊиÊинтернетаÊвещейÊ(IoT)Ê
дляÊулучшенияÊкачестваÊгородскихÊуслуг,ÊоптимизацииÊуправленияÊресурсамиÊиÊ
обеспеченияÊустойчивогоÊразвитияÊгородскойÊсреды. 

МировойÊ опытÊ цифровизацииÊ городскогоÊ хозяйства.Ê ИдеиÊ иÊ
технологииÊ«умногоÊгорода»ÊактивноÊразвиваютсяÊпоÊвсемуÊмируÊсÊначалаÊ2010-хÊ
годов.ÊВÊразвитыхÊстранахÊреализованыÊмногочисленныеÊпилотныеÊпроекты:ÊотÊ
интеллектуальногоÊ управленияÊ трафикомÊ иÊ смарт-освещенияÊ улицÊ доÊ
цифровыхÊплатформÊгородскогоÊсамоуправленияÊиÊучастияÊграждан.ÊОтдельногоÊ
вниманияÊ заслуживаютÊ проектыÊ поÊ развертываниюÊ публичнойÊ цифровойÊ
инфраструктурыÊ дляÊ связиÊ иÊ информации.Ê Например,Ê вÊ Нью-ЙоркеÊ сÊ 2016 г.Ê
реализуетсяÊ программаÊ LinkNYC,Ê вÊ ходеÊ которойÊ устаревшиеÊ таксофоныÊ
заменяютсяÊнаÊмногофункциональныеÊкиоскиÊ сÊ бесплатнымÊ гигабитнымÊWi-Fi,Ê
сенсорнымиÊэкранамиÊдляÊдоступаÊкÊгородскимÊсервисамÊиÊкнопкамиÊэкстреннойÊ
связиÊ [2].Ê ТакиеÊ терминалыÊ (называемыеÊ«Link»)Ê такжеÊ оснащеныÊ встроеннымÊ
планшетомÊ дляÊ интернет-браузинга,Ê портамиÊUSBÊ дляÊ подзарядкиÊ устройствÊ иÊ
телефономÊдляÊбесплатныхÊзвонковÊпоÊстранеÊ[2].ÊВсегоÊпланируетсяÊустановитьÊ
доÊ 7500Ê киосковÊ LinkNYCÊ поÊ всемÊ пятиÊ районамÊ города,Ê чтоÊ формируетÊ
крупнейшуюÊ муниципальнуюÊWi-Fi-сетьÊ вÊ миреÊ [2].Ê ПроектÊ финансируетсяÊ заÊ
счётÊ доходовÊ отÊ цифровойÊ рекламыÊ наÊ дисплеяхÊ киосковÊ иÊ способствуетÊ
преодолениюÊ цифровогоÊ неравенства,Ê обеспечиваяÊ бесплатныйÊ доступÊ вÊ
интернетÊширокимÊслоямÊнаселенияÊ[2]. 

АналогичныеÊинициативыÊпоявляютсяÊиÊвÊЕвропе.ÊВÊЛондонеÊвÊ2017 г.ÊприÊ
поддержкеÊ BritishÊ TelecomÊ начатоÊ развертываниеÊ сетиÊLinkUK,Ê использующейÊ
технологииÊ LinkNYC.Ê ПервыеÊ 100Ê киосковÊ LinkUKÊ предоставляютÊ жителямÊ иÊ
туристамÊбесплатныйÊWi-FiÊсÊпропускнойÊспособностьюÊдоÊ1 Гбит/с,ÊбесплатныеÊ
телефонныеÊ звонкиÊ иÊ доступÊ кÊ городскимÊ картамÊ иÊ справочникамÊ черезÊ
сенсорныйÊ экранÊ [3].Ê ПроектÊ развиваетсяÊ наÊ основеÊ государственно-частногоÊ
партнёрства:Ê телеком-операторыÊ иÊ рекламныеÊ компанииÊ инвестируютÊ вÊ
инфраструктуруÊвзаменÊнаÊвозможностьÊразмещенияÊрекламыÊнаÊумныхÊкиоскахÊ
[3].Ê МеждународныйÊ опытÊ показывает,Ê чтоÊ интерактивныеÊ городскиеÊ киоскиÊ
приносятÊ значимыеÊ социально-экономическиеÊ эффекты:Ê улучшаютÊ
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информированиеÊиÊмобильностьÊграждан,ÊрасширяютÊдоступÊкÊсвязьюÊ(особенноÊ
дляÊ малообеспеченныхÊ группÊ населения),Ê аÊ такжеÊ способствуютÊ развитиюÊ
городскойÊ инфраструктурыÊ безÊ прямыхÊ затратÊ бюджетаÊ заÊ счётÊ моделейÊ
монетизацииÊчерезÊрекламуÊ[2]. 

ПроблематикаÊиÊцелиÊисследования.ÊНесмотряÊнаÊналичиеÊуспешныхÊ
примеровÊзаÊрубежом,ÊвÊроссийскихÊгородахÊвÊ2018ÊгодуÊпроектыÊподобногоÊродаÊ
толькоÊ начиналиÊ появлятьсяÊ вÊ рамкахÊ инициативÊ Минстроя.Ê ВÊ тоÊ жеÊ времяÊ
российскиеÊ реалииÊ (большиеÊ расстояния,Ê износÊ инфраструктуры,Ê цифровоеÊ
неравенствоÊмеждуÊрегионами)ÊдиктуютÊнеобходимостьÊразработкиÊсобственныхÊ
решений,ÊопирающихсяÊнаÊмировойÊопыт,ÊноÊадаптированныхÊподÊнациональныеÊ
условия.Ê АвторыÊ даннойÊ работыÊ вÊ 2018Ê годуÊ провелиÊ исследованиеÊ рынкаÊ иÊ
техническихÊ возможностейÊ сÊ цельюÊ предложенияÊ комплексаÊ инновационныхÊ
продуктовÊдляÊпрограммыÊ«УмныйÊгород»ÊвÊРоссии.ÊВÊсферуÊвниманияÊвошли:Ê
интерактивныеÊгородскиеÊкиоскиÊ (аналогÊLinkNYC,ÊноÊсÊучётомÊроссийскихÊ
условийÊ иÊ дополнительныхÊ сервисов),Ê системаÊ мониторингаÊ зданийÊ (дляÊ
повышенияÊ безопасностиÊ иÊ эффективностиÊ эксплуатацииÊ городскихÊ строений),Ê
«умные»Ê счётчикиÊ ресурсовÊ наÊ базеÊ беспроводныхÊ технологийÊ иÊ
интеллектуальныеÊ остановкиÊ общественногоÊ транспорта.Ê СтатьяÊ
преследуетÊ цельÊ обобщитьÊ результатыÊ этогоÊ исследования,Ê описатьÊ
предложенныеÊ решенияÊ проектаÊ«УмныйÊмир»Ê иÊ датьÊ имÊ обоснованиеÊ сÊ точкиÊ
зренияÊ влиянияÊ наÊ городскуюÊ средуÊ иÊ соответствияÊ мировымÊ тенденциям.Ê
ОсновнаяÊ цельÊ исследованияÊ заключаетсяÊ вÊ определенииÊ элементовÊ «умной»Ê
городскойÊ инфраструктуры,Ê наиболееÊ актуальныхÊ дляÊ российскихÊ условий,Ê
оценкеÊэффектаÊотÊихÊвнедренияÊиÊанализеÊинтеграцииÊэтихÊэлементовÊвÊединуюÊ
системуÊ«умногоÊгорода». 

МетодологическиÊ работаÊ опираетсяÊ наÊ анализÊ литературныхÊ источников,Ê
данныеÊ пилотныхÊ проектовÊ вÊ РФ,Ê аÊ такжеÊ собственныеÊ экспериментальныеÊ
внедренияÊ авторов.Ê ВÊ частности,Ê вÊ 2018 г.Ê былиÊ проведеныÊ презентацииÊ иÊ
обсужденияÊ концепцииÊ «УмныйÊ мир»Ê сÊ представителямиÊ муниципальныхÊ
властейÊ(включаяÊпрезентациюÊнаÊпрофильнойÊконференцииÊвÊКазаниÊиÊдокладыÊ
дляÊ органовÊ властиÊ МосковскойÊ области,Ê СамарыÊ иÊ Санкт-Петербурга).Ê ЭтоÊ
позволилоÊ учестьÊ практическиеÊ аспектыÊ иÊ требованияÊ городовÊ кÊ новымÊ
технологиям.Ê 

Исследование:ÊразработанныеÊрешенияÊпроектаÊ«УмныйÊмир» 
ОбщийÊ архитектурныйÊ подход.Ê ПроектÊ «УмныйÊ мир»Ê представляетÊ

собойÊ комплекснуюÊ систему,Ê включающуюÊ несколькоÊ взаимосвязанныхÊ
подсистемÊ «умной»Ê городскойÊ инфраструктуры.Ê КонцепцияÊ базируетсяÊ наÊ
принципеÊ конвергенцииÊ цифровыхÊ сервисовÊ вÊ городскойÊ среде,Ê различныеÊ
устройстваÊ иÊ платформыÊ объединяютсяÊ вÊ единуюÊ сеть,Ê обменивающуюсяÊ
даннымиÊ иÊ предоставляющуюÊ услугиÊ жителямÊ поÊ принципуÊ«одногоÊ окна».Ê ВÊ
таблице 1ÊописаныÊключевыеÊкомпонентыÊпредлагаемогоÊпроекта. 
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ТаблицаÊ1 
 

КлючевыеÊкомпонентыÊсистемыÊ«УмныйÊмир»ÊиÊихÊфункциональность 

 
 

КакÊследуетÊизÊ таблицы 1,ÊкаждыйÊкомпонентÊрешаетÊопределённыйÊкругÊ
задач,Ê ноÊважнейшимÊявляетсяÊихÊинтеграция.ÊВÊрамкахÊпроектаÊ «УмныйÊмир»Ê
предусмотреноÊ созданиеÊ единойÊплатформыÊ управленияÊ городскимиÊ данными.Ê
ВсеÊподсистемыÊ(киоски,Êсчётчики,ÊдатчикиÊзданий,Êостановки)ÊподключаютсяÊкÊ
этойÊ платформеÊ черезÊ безопасныеÊ каналыÊ связи.Ê ПлатформаÊ агрегируетÊ иÊ
анализируетÊ данные:Ê статистикуÊ использованияÊWi-FiÊ иÊ телефонии,Ê показанияÊ
потребленияÊ ресурсов,Ê телеметриюÊ состоянияÊ конструкций,Ê информациюÊ оÊ
работеÊ транспортаÊ иÊ др.Ê НаÊ основеÊ большихÊ данныхÊ иÊ алгоритмовÊ аналитикиÊ
городскиеÊ службыÊ получаютÊ инструментыÊ дляÊ оперативногоÊ управленияÊ
(например,Ê перенастройкаÊ светофоровÊ приÊ скопленииÊ людей,Ê планированиеÊ
ремонтовÊ зданийÊ поÊ показаниямÊ датчиков,Ê оптимизацияÊмаршрутовÊ транспортаÊ
поÊзагруженностиÊостановокÊиÊт.п.). 

ТакимÊобразом,Ê«УмныйÊмир»Ê–Ê этоÊ экосистемаÊ устройствÊ иÊ сервисов,Ê
гдеÊ киоскиÊ иÊ остановкиÊ являютсяÊ точкамиÊ взаимодействияÊ сÊ гражданами,Ê аÊ
скрытыеÊ отÊ глазÊ датчикиÊ иÊ счётчикиÊ формируютÊ цифровойÊ каркасÊ городскойÊ
инфраструктуры.Ê 

2.1.ÊИнтерактивныеÊгородскиеÊкиоски 
ФункцииÊ иÊ техническиеÊ особенности.Ê ИнтерактивныеÊ киоскиÊ вÊ

проектеÊ «УмныйÊ мир»Ê предназначеныÊ дляÊ обеспеченияÊ свободногоÊ доступаÊ
населенияÊкÊсвязиÊиÊинформацииÊвÊгородскойÊсреде.Ê 

ДалееÊрассмотримÊключевыеÊфункции. 
БеспроводнойÊинтернетÊ(Wi-Fi):ÊкаждыйÊкиоскÊраздаётÊбесплатныйÊWi-FiÊ

сигналÊ наÊ радиусÊ ~25-50 м,Ê позволяяÊ одновременноÊ сотнямÊ пользователейÊ

Компонент Назначение МировыеÊаналоги 

ИнтерактивныеÊ
городскиеÊкиоски 

БесплатныйÊ Wi-FiÊ дляÊ горожан;Ê бесплатнаяÊ
VoIP-телефония;ÊдоступÊкÊ городскимÊ сервисамÊ
(карты,Ê справка,Ê экстреннаяÊ связь);Ê зарядкаÊ
устройств;Ê размещениеÊ социальнойÊ информа-
цииÊиÊрекламы. 

LinkNYCÊ(Нью-Йорк,Ê2016); 
LinkUKÊ(Лондон,Ê2017). 

СистемаÊ мониторингаÊ
зданийÊArchiSense 

КруглосуточныйÊконтрольÊтехническогоÊсосто-
янияÊ зданийÊ иÊ сооруженийÊ сÊ помощьюÊ сетиÊ
датчиковÊ (вибрация,Êдеформация,Êтемпература,Ê
влажностьÊ иÊ др.);Ê раннееÊ обнаружениеÊ дефек-
товÊиÊаварийныхÊситуаций. 

ПроектыÊ структурногоÊ мониторингаÊ
(SHM)Ê вÊ высотныхÊ зданияхÊ иÊ мостахÊ вÊ
США,Ê Японии,Ê Китае;Ê системыÊ BuildingÊ
ManagementÊ SystemÊ (BMS)Ê сÊ модулямиÊ
диагностики. 

БеспроводныеÊ «умные»Ê
счётчикиÊ (Wi-Fi–
счётчики)Êресурсов 

АвтоматизированныйÊучётÊпотребленияÊкомму-
нальныхÊресурсовÊ(электроэнергия,Êвода,Êгаз)ÊуÊ
жителейÊвÊрежимеÊреальногоÊвремени;ÊпередачаÊ
данныхÊ черезÊ Wi-Fi /Ê LPWANÊ наÊ городскуюÊ
платформу;Ê обнаружениеÊ утечекÊ иÊ хищений,Ê
оптимизацияÊрасходаÊресурсов. 

НациональныеÊ программыÊ SmartÊ MetersÊ вÊ
ЕСÊ иÊ СШАÊ (100%Ê охватÊ вÊ ИспанииÊ кÊ
2018 г.[4];Ê ~57%Ê домохозяйствÊ СШАÊ соÊ
smartÊmetersÊкÊ2018 г.). 

«Умные»Ê транспортныеÊ
остановки 

ОснащениеÊ остановокÊ общественногоÊ транс-
портаÊ электроннымиÊ таблоÊ сÊ онлайн-
информациейÊ оÊ прибытииÊ автобусов;Ê бесплат-
ныйÊ Wi-FiÊ дляÊ ожидающих;Ê USB-розеткиÊ дляÊ
зарядки;Ê камерыÊ видеонаблюденияÊ иÊ тревож-
ныеÊкнопкиÊдляÊбезопасности;ÊзащитаÊотÊванда-
лизма;ÊопциональноÊ–ÊподогреваемыеÊскамейкиÊ
иÊинтерактивныеÊсправочныеÊэкраны. 

SmartÊ busÊ stopsÊ вÊ крупныхÊ городах:Ê
Москва,Ê Санкт-Петербург,Ê Хельсинки,Ê
СингапурÊ (Wi-Fi,Ê табло,Ê CCTV).Ê ВÊ РФÊ сÊ
2018ÊначатыÊконцессионные. 
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подключатьсяÊ кÊ высокоскоростномуÊ интернету.Ê СкоростьÊ доступаÊ
ограничиваетсяÊ наÊ уровнеÊ 100Ê Мбит/сÊ наÊ пользователяÊ дляÊ предотвращенияÊ
перегрузки.Ê ПодобноÊ LinkNYC,Ê реализованаÊ поддержкаÊ шифрованияÊ
соединения,ÊобеспечиваяÊбезопасностьÊпользователейÊ[2]. 

ТелефонияÊ иÊ видеосвязь:Ê киоскÊ оборудованÊ телефоннойÊ трубкойÊ
(гарнитурой)Ê дляÊ бесплатныхÊ голосовыхÊ звонковÊ поÊ IP-сети.Ê ПредусмотренаÊ
возможностьÊ вызоваÊ номеровÊ экстренныхÊ службÊ (полиция,Ê скорая)Ê однимÊ
нажатием.Ê ТакжеÊ вмонтированаÊ видеокамераÊ иÊ микрофон,Ê чтоÊ вÊ перспективеÊ
можетÊпозволитьÊсовершатьÊвидеозвонкиÊилиÊконференц-связьÊнаÊбазеÊинтернет-
мессенджеров. 

СенсорныйÊэкран:ÊбольшойÊцветнойÊдисплейÊ(диагональÊ~55Êдюймов)Ê
сÊ сенсорнымÊ управлением,Ê встроенныйÊ вÊ киоск,Ê предоставляетÊ пользователямÊ
рядÊ интерактивныхÊ сервисов.Ê Например,Ê черезÊ экранÊ доступны:Ê электроннаяÊ
картаÊгородаÊсÊнавигацией,ÊинформацияÊоÊближайшихÊучрежденияхÊ (больницы,Ê
аптеки,Ê банки),Ê расписаниеÊ транспорта,Ê городскиеÊ новостиÊ иÊ объявления.Ê
ИнтерфейсÊ локализованÊ наÊ русскомÊ иÊ английскомÊ языкахÊ (дляÊ туристов),Ê
структураÊ менюÊ интуитивноÊ понятнаÊ разнымÊ категориямÊ гражданÊ (включаяÊ
пожилыхÊлюдей,ÊмалоÊзнакомыхÊсÊтехникой). 

ЗарядныеÊустройства:ÊнаÊбоковыхÊпанеляхÊтерминалаÊразмещеныÊUSB
-разъёмыÊ иÊ беспроводныеÊ площадкиÊ QiÊ дляÊ подзарядкиÊ мобильныхÊ устройств.Ê
ЭтоÊвостребованоÊвÊусловиях,ÊкогдаÊуÊжителейÊразряжаютсяÊтелефоныÊвнеÊдома.Ê
ОдновременноÊ киоскÊ позволяетÊ заряжатьÊ 2-4Ê устройства,Ê токÊ ограниченÊ дляÊ
безопасности. 

ДатчикиÊокружения:ÊвÊкиоскÊвстроеныÊмодулиÊсбораÊданныхÊоÊгородеÊ
–Ê например,Ê датчикиÊ температурыÊ воздуха,Ê влажности,Ê качестваÊ окружающейÊ
средыÊ(CO_2,ÊPM2.5).ÊЭтиÊданныеÊпередаютсяÊнаÊгородскуюÊплатформуÊиÊмогутÊ
использоватьсяÊвÊсистемахÊмониторингаÊэкологииÊиÊметеоусловий. 

РекламаÊ иÊ социальнаяÊ информация:Ê ДвеÊ боковыеÊ панелиÊ киоскаÊ
могутÊ использоватьсяÊ дляÊ показаÊ цифровойÊ рекламыÊ (видео,Ê изображения)Ê илиÊ
социальноÊ значимойÊ информацииÊ (например,Ê ориентировки,Ê объявленияÊ оÊ
городскихÊ мероприятиях).Ê РекламнаяÊ модельÊ позволяетÊ сделатьÊ эксплуатациюÊ
киосковÊ самоокупаемойÊ –Ê какÊ показалÊ опытÊ Нью-Йорка,Ê городскойÊ бюджетÊ
можетÊполучатьÊсущественныеÊотчисленияÊотÊрекламыÊ[2]. 

ПерспективаÊ интеграцииÊ медицинскихÊ диагностическихÊ модулей:Ê СÊ
дальнейшимÊ развитиемÊ технологийÊ мониторингаÊ состоянияÊ здоровьяÊ иÊ
миниатюризацииÊ сенсоров,Ê интерактивныеÊ киоскиÊ могутÊ бытьÊ дополненыÊ
биометрическимиÊ модулямиÊ дляÊ базовойÊ оценкиÊ физическогоÊ состоянияÊ
граждан.Ê ТакиеÊ модулиÊ могутÊ включатьÊ вÊ себяÊ бесконтактныеÊ термометры,Ê
тонометры,Ê пульсометры,Ê оксиметры,Ê аÊ такжеÊ камерыÊ сÊ ИК-диапазономÊ дляÊ
анализаÊ состоянияÊ кожиÊ иÊ глаз.Ê НаÊ основеÊ собранныхÊ параметровÊ системаÊ
сможетÊпроводитьÊпредиктивнуюÊаналитику,Ê выявлятьÊпризнакиÊнедомоганияÊиÊ
приÊ необходимостиÊ рекомендоватьÊ обращениеÊ кÊ врачу.Ê ЭтиÊ данные,Ê сÊ согласияÊ
пользователя,Ê могутÊ бытьÊ анонимноÊ переданыÊ вÊ городскуюÊ медицинскуюÊ
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информационнуюÊ системуÊ дляÊ анализаÊ общественногоÊ здоровьяÊ иÊ выявленияÊ
эпидемиологическихÊрисков.ÊТакимÊобразом,ÊкиоскиÊстанутÊэлементомÊсистемыÊ
превентивнойÊ цифровойÊ медициныÊ вÊ городскойÊ среде,Ê способствуяÊ раннейÊ
диагностикеÊзаболеванийÊиÊснижениюÊнагрузкиÊнаÊамбулаторныйÊсектор. 

ОпытÊ пилотногоÊ внедрения.Ê ПервыеÊ образцыÊ такихÊ киосковÊ былиÊ
разработаныÊ авторамиÊ совместноÊ сÊ индустриальнымиÊ партнёрамиÊ вÊ2017–2018Ê
гг.Ê иÊ испытаныÊ вÊ Подмосковье.Ê ВÊ г. Дубна,Ê МосковскойÊ областиÊ былÊ запущенÊ
пилотныйÊ проект:Ê установкаÊ несколькихÊ интерактивныхÊ терминаловÊ вÊ
общественныхÊ местах.Ê КиоскиÊ былиÊ изготовленыÊ наÊ российскомÊ производствеÊ
(г. Дубна)Ê сÊ использованиемÊ модульнойÊ архитектуры,Ê чтоÊ позволилоÊ
адаптироватьÊ ихÊ подÊ местныеÊ условияÊ (защитаÊ отÊ вандализма,Ê утеплениеÊ наÊ
случайÊморозовÊ иÊ т.п.).ÊФункционалÊ включалÊ описанныеÊ вышеÊ сервисы:ÊWi-Fi,Ê
справочно-навигационныеÊ экраны,Ê телефоннуюÊ связь.Ê ОсобоеÊ вниманиеÊ
уделялосьÊдоступностиÊсервисовÊдляÊразличныхÊгруппÊнаселения: 

РазработанÊ упрощённыйÊ интерфейсÊ «дляÊ пожилых»:Ê крупныйÊ шрифт,Ê
голосовыеÊподсказки,Ê возможностьÊ однимÊ нажатиемÊ вызватьÊ таксиÊ илиÊ скоруюÊ
помощь. 

ДляÊ туристовÊ –Ê англоязычныйÊ режимÊ сÊ путеводителемÊ поÊ
достопримечательностям,ÊинтеграцияÊсÊгородскимÊтуристическимÊпорталом. 

ДляÊ людейÊ сÊ инвалидностьюÊ –Ê совместимостьÊ сÊ приложениямиÊ наÊ
смартфонеÊ (например,Ê слабовидящийÊ можетÊ подключитьсяÊ поÊ BluetoothÊ иÊ
получитьÊголосовоеÊозвучиваниеÊменю). 

ТестированиеÊ показалоÊ высокийÊ интересÊ населения:Ê ежесуточноÊ черезÊ
одинÊ киоскÊ подключалосьÊ кÊ Wi-FiÊ доÊ 200–300Ê уникальныхÊ устройств,Ê
совершалосьÊ 10-15Ê телефонныхÊ звонков.Ê ОбратнаяÊ связьÊ выявилаÊ
востребованностьÊ функцииÊ картÊ городаÊ иÊ справочниковÊ –Ê заÊ первыйÊ месяцÊ
зафиксированоÊ ~5000Ê обращенийÊ кÊ разделуÊ «навигаторÊ поÊ городу».Ê ЭтоÊ
подтвердилоÊ гипотезу,Ê чтоÊ дажеÊ вÊ эпохуÊ смартфоновÊ стационарныеÊ городскиеÊ
терминалыÊ могутÊ бытьÊ полезныÊ –Ê какÊ вспомогательный,Ê резервныйÊ каналÊ
связиÊ иÊ информации.Ê ОсобенноÊ этоÊ актуальноÊ дляÊ социальноÊ уязвимыхÊ слоёвÊ
(пенсионеры,Ê малоимущие),Ê которыеÊ неÊ всегдаÊ имеютÊ современныйÊ гаджетÊ сÊ
мобильнымÊинтернетом. 

Резюмируя,Ê интерактивныеÊ киоскиÊ являютсяÊ яркимÊ примеромÊ решения,Ê
напрямуюÊ ориентированногоÊ наÊ улучшениеÊ качестваÊ жизниÊ горожанÊ черезÊ
предоставлениеÊ доступаÊ кÊ информацииÊ иÊ связи.Ê ОниÊ такжеÊ служатÊ узламиÊ
городскойÊцифровойÊсети,ÊдополняяÊсотовуюÊинфраструктуруÊиÊсобираяÊданныеÊ
среды.ÊВÊпроектеÊ«УмныйÊмир»ÊтакиеÊтерминалыÊиграютÊрольÊ«точекÊвхода»ÊдляÊ
жителейÊвÊэкосистемуÊумногоÊгорода. 

2.2.ÊСистемаÊмониторингаÊзданийÊArchiSense 
НеобходимостьÊмониторингаÊиÊтекущиеÊпроблемы.ÊКрупныеÊзданияÊиÊ

сооруженияÊ вÊ городахÊ требуютÊ постоянногоÊ контроляÊ техническогоÊ состояния.Ê
ТрадиционноÊбезопасностьÊстроенийÊобеспечиваетсяÊплановымиÊинспекциямиÊиÊ
регламентнымÊ обслуживанием.Ê ОднакоÊ этотÊ подходÊ имеетÊ недостатки:Ê редкиеÊ
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проверкиÊ неÊ позволяютÊ вовремяÊ заметитьÊ зарождениеÊ дефектовÊ (трещин,Ê
просадокÊ фундаментаÊ иÊ т.д.),Ê аÊ человеческийÊ факторÊ иÊ субъективностьÊ оценокÊ
снижаютÊ эффективностьÊ контроля.Ê ЗаÊ последниеÊ десятилетияÊ произошёлÊ рядÊ
инцидентовÊ (обрушенияÊ кровель,Ê аварииÊ мостов),Ê которыхÊ можноÊ былоÊ быÊ
избежатьÊ приÊ наличииÊ системыÊ непрерывногоÊ мониторинга.Ê СÊ развитиемÊ IoTÊ
появиласьÊ возможностьÊ размещатьÊ вÊ конструкцииÊ зданияÊ датчики,Ê постоянноÊ
измеряющиеÊ ключевыеÊ параметрыÊ –Ê вибрации,Ê деформации,Ê температуру,Ê
влажность,ÊнагрузкуÊиÊдр.ÊАлгоритмыÊобработкиÊбольшихÊданныхÊиÊмашинногоÊ
обученияÊ позволяютÊ поÊ совокупностиÊ такихÊ сигналовÊ выявлятьÊ аномалии,Ê
предсказывающиеÊ развитиеÊ опасныхÊ процессов.Ê КонцепцияÊStructuralÊ HealthÊ
MonitoringÊ (SHM),Ê илиÊ мониторингаÊ структурногоÊ состояния,Ê получилаÊ
развитиеÊ вÊ миреÊ дляÊ контроляÊ мостов,Ê небоскрёбов,Ê историческихÊ зданий.Ê
ОднакоÊвÊРФÊкÊ2018 г.ÊмассовогоÊвнедренияÊSHMÊнеÊбыло,Ê существовалиÊлишьÊ
экспериментальныеÊ установкиÊ наÊ отдельныхÊ объектах.Ê АвторыÊ разработалиÊ
системуÊArchiSenseÊ какÊ решениеÊ дляÊ комплексногоÊ мониторингаÊ зданийÊ –Ê отÊ
жилыхÊ многоквартирныхÊ домовÊ доÊ объектовÊ инфраструктурыÊ (школ,Ê больниц,Ê
административныхÊзданий). 

АрхитектураÊсистемыÊArchiSense.ÊСистемаÊвключаетÊтриÊуровня: 
УровеньÊдатчиков.ÊНаÊконтролируемомÊобъектеÊустанавливаетсяÊсетьÊ

сенсоров.Ê ДатчикиÊ компактны,Ê автономныÊ иÊ образуютÊmesh-сетьÊ дляÊ передачиÊ
данных.Ê УстанавливаютсяÊ датчики:Ê виброакселераторыÊ наÊ перекрытияхÊ иÊ
несущихÊ конструкцияхÊ (дляÊ отслеживанияÊ колебанийÊ иÊ сейсмоактивности),Ê
тензометрыÊилиÊдеформационныеÊдатчикиÊвÊключевыхÊузлахÊ(швы,ÊбалкиÊ–ÊдляÊ
контроляÊ статическихÊ нагрузокÊ иÊ появленияÊ трещин),Ê датчикиÊ наклонаÊ
(инклинометры)Ê дляÊ контроляÊ крена,Ê аÊ такжеÊ датчикиÊ средыÊ (температура,Ê
влажность)Ê вÊ подвальныхÊ иÊ чердачныхÊ помещениях.Ê ГустотаÊ размещенияÊ–Ê изÊ
расчётаÊ 5-10Ê датчиковÊ наÊ этажÊ вÊ типовомÊ здании,Ê чтобыÊ покрытьÊ основныеÊ
несущиеÊэлементы. 

УровеньÊ сбораÊ данныхÊ (шлюзы).Ê ДатчикиÊ объединеныÊ вÊ локальнуюÊ
сеть,Ê отÊ которойÊ информацияÊ стекаетсяÊ наÊ одинÊ илиÊ несколькоÊ шлюзовыхÊ
модулейÊ (контроллеров)Ê сÊ подключениемÊ кÊ интернетуÊ (черезÊEthernet,Ê сотовуюÊ
сетьÊ илиÊ городскуюÊ Wi-Fi).Ê ШлюзÊ агрегируетÊ данныеÊ сÊ высокойÊ частотойÊ
(например,Ê вибрацииÊ –Ê доÊ 100Ê измеренийÊ вÊ секунду)Ê иÊ передаётÊ ихÊ наÊ
центральныйÊсервер.ÊТакжеÊшлюзÊможетÊвыполнятьÊлокальныйÊпредварительныйÊ
анализÊ иÊ фильтрациюÊ данныхÊ (edgeÊ computing),Ê чтобыÊ снизитьÊ трафикÊ –Ê
например,ÊотсеиватьÊнесущественныеÊмелкиеÊколебания. 

АналитическаяÊ платформа.Ê ЦентральныйÊ компонентÊ ArchiSenseÊ –Ê
облачнаяÊплатформаÊсÊбазойÊданныхÊиÊмодулемÊаналитики.ÊВÊреальномÊвремениÊ
поступающиеÊ данныеÊ сохраняютсяÊ иÊ анализируютсяÊ алгоритмамиÊ машинногоÊ
обучения.ÊПрименяютсяÊ методыÊ обнаруженияÊ аномалий:Ê платформуÊ обучаютÊ вÊ
нормальныхÊ условиях,Ê аÊ приÊ отклоненияхÊ (необычноÊ сильнаяÊ вибрация,Ê
неравномерныйÊ дрейфÊ показаний,Ê превышениеÊ порогов)Ê системаÊ формируетÊ
предупреждение.ÊКромеÊтого,ÊплатформаÊинтегрируетсяÊсÊBIM-модельюÊздания:Ê
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каждаяÊ точкаÊ данныхÊ привязанаÊ кÊ элементуÊ конструкции.Ê ВизуализацияÊ
осуществляетсяÊ черезÊ веб-интерфейс:Ê инженерÊ можетÊ увидетьÊ двойникÊ здания,Ê
наÊ которомÊ вÊ режимеÊ реальногоÊ времениÊ отображаются,Ê например,Ê амплитудыÊ
колебанийÊперекрытийÊлибоÊграфикиÊизмененияÊвлажностиÊвÊподвале. 

ПилотныеÊкейсыÊиÊрезультаты.ÊСистемаÊArchiSenseÊбылаÊопробованаÊнаÊ
несколькихÊзданияхÊразногоÊназначения: 

АдминистративноеÊ зданиеÊ (10Ê этажей,Ê монолитныйÊ каркас,Ê Москва).Ê
УстановленоÊ 20Ê датчиковÊ (вибрация,Ê температура)Ê поÊ этажамÊ иÊ вÊ техподполье.Ê
ЦельÊ –Ê мониторингÊ динамикиÊ колебанийÊ отÊ близкогоÊ метрополитена.Ê ВÊ
результатеÊ4-месячногоÊсбораÊданныхÊвыявлено:ÊночныеÊпоездаÊметроÊвызывалиÊ
резонансныеÊ колебанияÊ ~0,02 мм,Ê чтоÊ нижеÊ опасныхÊ значений,Ê ноÊ системаÊ
зафиксировалаÊ эпизодÊ (вÊ январеÊ2018Ê г.),Ê когдаÊ колебанияÊусилилисьÊдоÊ0,1 мм.Ê
АнализÊ совпалÊ сÊ периодомÊ строительныхÊ работÊ рядом.Ê ТакимÊ образом,Ê
ArchiSenseÊдоказалаÊ способностьÊфиксироватьÊ внешниеÊ воздействияÊ наÊ здание.Ê
ПредупрежденияÊпозволилиÊслужбеÊэксплуатацииÊвовремяÊпроверитьÊсостояниеÊ
фасадаÊиÊостекления. 

ЖилойÊмногоэтажныйÊдомÊ(панельный,Ê16Êэтажей,ÊМосковскаяÊобласть).Ê
СистемаÊ применяласьÊ дляÊ оптимизацииÊ энергопотребления:Ê датчикиÊ
температурыÊ иÊ влажностиÊ интегрированыÊ сÊ системойÊ отопления.Ê ПоÊ даннымÊ
ArchiSenseÊ обнаруженоÊ неравномерноеÊ распределениеÊ теплаÊ поÊ стоякамÊ –Ê
верхниеÊэтажиÊперегревались,ÊнижниеÊнедотапливались.ÊНаÊосновеÊэтихÊданныхÊ
управляющаяÊкомпанияÊотрегулировалаÊбалансировочныеÊклапаны.ÊВÊрезультатеÊ
температурныйÊ режимÊ выровнялся,Ê экономияÊ тепловойÊ энергииÊ заÊ месяцÊ
составилаÊ ~5%.ÊЭтотÊ примерÊ расширилÊприменениеÊ системыÊ заÊ пределыÊчистоÊ
структурнойÊ безопасностиÊ –Ê показано,Ê чтоÊ датчикиÊ вÊ зданииÊ полезныÊ иÊ дляÊ
энергоэффективности. 

ПреимуществаÊиÊинновации.ÊArchiSenseÊпродемонстрировалаÊследующиеÊ
ключевыеÊпреимущества: 

Превентивность:Êсист емаÊвыдаёт Êпредупреж денияÊзадолгоÊдоÊпроявленияÊ
визуальныхÊ дефектов.Ê Например,Ê зафиксированныеÊ аномальныеÊ вибрацииÊ
несущейÊ балкиÊ вÊ одномÊ изÊ пилотовÊ появилисьÊ заÊ несколькоÊ недельÊ доÊ
образованияÊтрещины,ÊчтоÊпозволилоÊпровестиÊпрофилактическийÊремонт. 

Масштабируемость:Ê неслож наяÊ архит ект ураÊ иÊ недорогиеÊ дат чикиÊ
делаютÊ решениеÊ масштабируемымÊ наÊ широкийÊ кругÊ зданий.Ê ВÊ отличиеÊ отÊ
дорогихÊ системÊ мониторингаÊ мостов,Ê даннаяÊ системаÊ рассчитанаÊ наÊ массовоеÊ
применениеÊвÊгородскомÊфонде. 

ИнтеграцияÊсÊгородскойÊплатформой:ÊданныеÊArchiSenseÊмогутÊпоступатьÊ
вÊ единыйÊ центрÊ диспетчеризацииÊ города.Ê Например,Ê приÊ обнаруженииÊ
критическойÊ ситуацииÊ (предаварийноеÊ состояние)Ê сигналÊ автоматическиÊ
передаётсяÊвÊМЧСÊиÊпрофильныеÊслужбы. 

ОтечественнаяÊэлементнаяÊбаза:Êучит ываяÊт ребованияÊинформационнойÊ
безопасности,ÊреализацияÊсистемыÊопираетсяÊнаÊлокальноÊразвиваемоеÊПОÊи,ÊпоÊ
возможности,Ê отечественныеÊ компонентыÊ датчиков,Ê чтоÊ важноÊ дляÊ
импортозамещенияÊвÊинфраструктурныхÊрешениях. 
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ВÊ целом,Ê системаÊ мониторингаÊ зданийÊ закрываетÊ критическиÊ важныйÊ
аспектÊ «умногоÊ города»Ê –Ê безопасностьÊ иÊ надёжностьÊ инфраструктуры.Ê БезÊ
безопасныхÊ зданийÊ любыеÊ цифровыеÊ удобстваÊ теряютÊ смысл.Ê ПоэтомуÊ
ArchiSenseÊ дополняетÊ социальноÊ ориентированныеÊ подсистемыÊ («умные»Ê
киоски,Ê остановки)Ê инженернойÊ «невидимой»Ê компонентой,Ê повышающейÊ
устойчивостьÊгородскойÊсреды. 

2.3.ÊWi-Fi–счётчикиÊиÊинтеллектуальныйÊучётÊресурсов 
КонцепцияÊ «умного»Ê учёта.Ê ТрадиционныеÊ приборыÊ учётаÊ

коммунальныхÊ ресурсовÊ (электросчётчики,Ê водомеры,Ê газовыеÊ счётчики)Ê
требуютÊ ручногоÊ снятияÊ показанийÊ илиÊ примененияÊ устаревшихÊ системÊAMRÊ
(автоматическийÊ сборÊ разÊ вÊ месяц).Ê ВÊ результатеÊ данныеÊ оÊ потребленииÊ
устаревают,Ê имеютсяÊ потериÊ иÊ нетÊ возможностиÊ быстрогоÊ выявленияÊ аварийÊ
(протечек,Ê утечекÊ газа).Ê УмныеÊ счётчикиÊ (smartÊ meters),Ê оснащённыеÊ
коммуникационнымиÊ модулями,Ê решаютÊ этиÊ проблемыÊ заÊ счётÊ передачиÊ
показанийÊ вÊ режимеÊ реальногоÊ времени.Ê ВÊ мировойÊ практикеÊ программыÊ
массовогоÊ внедренияÊ такихÊ счётчиковÊ стартовалиÊ вÊ 2010-хÊ гг.Ê Например,Ê вÊ
странахÊ ЕСÊ былоÊ рекомендованоÊ оснаститьÊ неÊ менееÊ 80%Ê потребителейÊ
электричестваÊ«умными»ÊсчётчикамиÊкÊ2020 г.,Ê иÊИспанияÊвыполнилаÊ этуÊцель,Ê
полностьюÊзаменивÊ27ÊмлнÊэлектросчётчиковÊнаÊцифровыеÊкÊконцуÊ2018ÊгодаÊ[4].Ê
ВÊСШАÊнаÊ2018 г.ÊбылоÊустановленоÊсвышеÊ86 млнÊsmartÊmeters,ÊчтоÊсоставляетÊ
примерноÊ 57%Ê бытовыхÊ потребителей.Ê ОсновныеÊ выгодыÊ –Ê точныйÊ учётÊ безÊ
визитовÊ контролёров,Ê сокращениеÊ коммерческихÊ потерьÊ электроэнергии,Ê
возможностьÊ тарифовÊ сÊ дифференциациейÊ поÊ времениÊ суток,Ê аÊ такжеÊ быстроеÊ
отключениеÊдолжниковÊдистанционно. 

РоссийскиеÊ реалииÊ иÊ выборÊ технологии.Ê ОднойÊ изÊ обсуждаемыхÊ
инициативÊМинстрояÊ РФÊ вÊ 2018Ê годуÊ былоÊ внедрениеÊ такÊ называемыхÊWi-Fi–
счётчиковÊ вÊ жилыхÊ домах.Ê ИдеяÊ заключаласьÊ вÊ оснащенииÊ квартирныхÊ
счётчиковÊ модулемÊ Wi-FiÊ дляÊ передачиÊ данныхÊ наÊ домовойÊ маршрутизаторÊ иÊ
далееÊ –Ê вÊ городскуюÊ информационнуюÊ систему.Ê ПреимуществоÊ использованияÊ
Wi-Fi,Ê егоÊ широкаяÊ распространённостьÊ иÊ дешёвизнаÊ модулей.Ê ОднакоÊ естьÊ иÊ
проблемы:Ê энергопотреблениеÊ Wi-FiÊ (важноÊ дляÊ автономныхÊ водомеровÊ сÊ
батарейкой)Ê иÊ необходимостьÊ стабильногоÊ сигналаÊ вÊ каждомÊ доме.Ê
АльтернативойÊ являютсяÊ технологииÊLPWANÊ (NB-IoT,Ê LoRaWAN)Ê специальноÊ
дляÊ IoT-учёта.Ê АвторыÊ проработалиÊ обаÊ вариантаÊ иÊ дляÊ пилотаÊ выбралиÊ
комбинированноеÊрешение: 

ВÊмногоквартирныхÊдомах,ÊгдеÊпровайдеромÊразвёрнутÊобщедомовойÊWi-FiÊ
(например,ÊвÊМосквеÊкÊ2018 г.ÊмножествоÊдомовÊподключеныÊкÊгородскойÊWi-FiÊ
сети),Ê использоватьÊ Wi-Fi-модулиÊ наÊ счётчиках.Ê ОниÊ просыпаютсяÊ разÊ вÊ
несколькоÊминут,Ê отправляютÊпакетÊ сÊновымиÊданнымиÊнаÊблизлежащуюÊточкуÊ
доступаÊиÊвновьÊпереходятÊвÊспящийÊрежим.ÊЭнергоэффективностьÊдостигаетсяÊ
заÊсчётÊкратковременнойÊсвязи;ÊрасчётыÊпоказалиÊпредполагаемыйÊсрокÊслужбыÊ
батареиÊ~2ÊгодаÊдляÊводомераÊприÊпередачеÊкаждыеÊ5Êминут. 

ВÊчастномÊсектореÊилиÊдомахÊбезÊWi-FiÊпокрытияÊприменятьÊGSM/GPRSÊ
модулиÊ илиÊ NB-IoTÊ сотовыеÊ модули.Ê ОниÊ стоятÊ дороже,Ê ноÊ операторÊ связиÊ
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обеспечиваетÊ охват.Ê ДляÊ сниженияÊ затратÊ передачиÊ данныеÊ можноÊ
буферизироватьÊиÊотсылать,Êнапример,ÊразÊвÊчас. 

ФункциональностьÊ умныхÊ счётчиков.Ê ИнтеллектуальныйÊ счётчикÊ вÊ
системеÊ «УмныйÊ мир»Ê –Ê этоÊ стандартныйÊ сертифицированныйÊ измерительныйÊ
приборÊсÊдобавлениемÊумногоÊмодуля.ÊВозможности: 

ДистанционнаяÊ передачаÊ показанийÊ вÊ режиме,Ê близкомÊ кÊ реальномуÊ
времениÊ (периодÊ отÊ 1ÊминутыÊ доÊ 1Ê часа).Ê ЭтоÊ снимаетÊ необходимостьÊ ручногоÊ
снятияÊиÊисключаетÊчеловеческийÊфакторÊприÊучёте. 

АналитикаÊ потребления:Ê уÊ жильцовÊ появляетсяÊ доступÊ кÊ своимÊ
даннымÊ черезÊ приложениеÊ –Ê ониÊ могутÊ видетьÊ графикÊ часовогоÊ расходаÊ
электроэнергииÊилиÊводы,ÊсравниватьÊсÊпрошлымÊмесяцем.ÊПрактикаÊпоказывает,Ê
чтоÊпредоставлениеÊтакойÊобратнойÊсвязиÊстимулируетÊэкономиюÊресурсов. 

ОбнаружениеÊаномалийÊиÊутечек:ÊпрограммныйÊалгоритмÊнаÊсервереÊ
анализируетÊ поступающиеÊ данные.Ê Например,Ê еслиÊ вÊ квартиреÊ обычноÊ
расходуетсяÊ~0,2Êм³ÊводыÊвÊчасÊутромÊиÊпочтиÊнольÊночью,ÊаÊвдругÊфиксируетсяÊ
непрерывныйÊпотокÊ0,05Êм³/чÊночьюÊ–ÊэтоÊуказываетÊнаÊутечкуÊ(капаетÊкранÊилиÊ
прорвалоÊ трубу).Ê СистемаÊ генерируетÊ уведомлениеÊ жильцуÊ иÊ управляющейÊ
компании.Ê Аналогично,Ê резкоеÊ падениеÊ потребленияÊ электричестваÊ можетÊ
указыватьÊнаÊотключениеÊилиÊаварию. 

УдалённоеÊуправлениеÊиÊтарифы:ÊинтеллектуальныеÊэлектросчётчикиÊ
могутÊподдерживатьÊфункциюÊограниченияÊмощностиÊилиÊотключенияÊпитанияÊ
поÊкомандеÊ (дляÊработыÊ сÊ должниками),Ê аÊ такжеÊ автоматическоеÊ переключениеÊ
тарифовÊ день/ночь.Ê ВÊ перспективеÊ ониÊ позволятÊ внедрятьÊ динамическоеÊ
ценообразованиеÊиÊумныеÊсети,ÊкогдаÊбытоваяÊтехникаÊможетÊполучатьÊсигналыÊоÊ
стоимостиÊ киловаттаÊ иÊ менятьÊ режимÊ работыÊ (например,Ê бойлерÊ включитсяÊ
ночью,ÊкогдаÊэлектричествоÊдешевле). 

ЭффектыÊ иÊ расчёты.Ê ВÊ условияхÊ РоссииÊ потериÊ вÊ сетяхÊ иÊ неточныйÊ
учётÊ–ÊбольшаяÊпроблемаÊЖКХ.ÊПоÊданнымÊэнергоÊкомпаний,ÊсовокупныеÊпотериÊ
иÊ воровствоÊ электроэнергииÊ могутÊ достигатьÊ 10–15%.Ê ВнедрениеÊ смарт-учётаÊ
позволяетÊснизитьÊэтиÊпотериÊнаÊ2–5%ÊзаÊсчётÊоперативногоÊвыявленияÊхищенийÊ
иÊ утечек.Ê КромеÊ того,Ê автоматизацияÊ учётаÊ устраняетÊ ошибкиÊ иÊ затратыÊ наÊ
ручнойÊсборÊ(каждыйÊснятыйÊвручнуюÊприборÊобходитсяÊкомпанииÊвÊ~50ÊрублейÊ
вÊмесяц,ÊучитываяÊоплатуÊсотрудникам).ÊЕслиÊоснаститьÊумнымиÊмодулямиÊхотяÊ
быÊ 50%Ê счетчиковÊ вÊ крупномÊ городе,Ê экономияÊ операционныхÊ расходовÊ заÊ годÊ
можетÊ исчислятьсяÊ десяткамиÊ млнÊ рублей.Ê ПилотноеÊ развёртываниеÊ Wi-Fi-
счётчиков,Ê проведённоеÊ авторамиÊ совместноÊ сÊ однимÊ изÊ ТСЖÊ вÊ 2018 г.,Ê
подтвердилоÊ этиÊ оценки:Ê ужеÊ черезÊ 3Ê месяцаÊ выявленоÊ 2Ê случаяÊ незаконногоÊ
подключенияÊкÊэлектросетиÊ(сигналÊ–ÊнулевоеÊпотреблениеÊпоÊумномуÊсчётчикуÊ
приÊ нагрузкеÊ вÊ линии)Ê иÊ 5Ê квартирÊ сÊ протекающимиÊ унитазнымиÊ бачкамиÊ
(постоянныйÊмелкийÊрасходÊводыÊночью).ÊПослеÊустраненияÊэтихÊпроблемÊТСЖÊ
сократилоÊ расходыÊ наÊ водоподачуÊ наÊ ~7%Ê поÊ сравнениюÊ сÊ аналогичнымÊ
периодомÊпрошлогоÊгода. 

ВажнымÊ аспектомÊ являетсяÊ кибербезопасностьÊ умныхÊ счётчиков.Ê ЧтобыÊ
предотвратитьÊ несанкционированныйÊ доступÊ иÊ подделкуÊ данных,Ê вÊ проектеÊ
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«УмныйÊ мир»Ê предусмотреноÊ шифрованиеÊ всехÊ передаваемыхÊ показанийÊ
(например,ÊпоÊпротоколуÊTLSÊповерхÊWi-Fi).ÊКаждыйÊмодульÊимеетÊуникальныйÊ
ключ,ÊаÊнаÊсервереÊреализованаÊсистемаÊобнаруженияÊаномалий,ÊвÊтомÊчислеÊиÊпоÊ
самимÊданнымÊ–ÊеслиÊсчётчикÊвдругÊначнётÊпередаватьÊнеправдоподобноÊнизкиеÊ
показания,ÊэтоÊбудетÊрасследованоÊ(вдругÊпотребительÊпыталсяÊэкранироватьÊилиÊ
взломатьÊприбор). 

ПодводяÊитог,ÊинтеллектуальныйÊучётÊресурсовÊ–ÊфундаментальнаяÊчастьÊ
умнойÊ городскойÊ инфраструктуры,Ê отвечающаяÊ заÊ прозрачностьÊ иÊ
эффективностьÊ потребления.Ê ВÊ комбинацииÊ сÊ другимиÊ компонентамиÊ
(датчиками,Ê киосками)Ê онÊформируетÊ основуÊ дляÊ«умных»ÊЖКХ-сервисов:Ê отÊ
дистанционнойÊ оплатыÊ поÊ фактическомуÊ потреблениюÊ доÊ автоматическогоÊ
регулированияÊэнергосистемыÊгорода. 

2.4.ÊУмныеÊостановкиÊобщественногоÊтранспорта 
НазначениеÊ иÊ функции.Ê ОжиданиеÊ транспортаÊ –Ê ежедневнаяÊ

деятельностьÊтысячÊгорожан,ÊиÊсовременныеÊтехнологииÊпозволяютÊсделатьÊегоÊ
болееÊ комфортнымÊ иÊ безопасным.Ê «УмнаяÊ остановка»Ê –Ê этоÊ
модернизированныйÊостановочныйÊпавильон,ÊоснащённыйÊэлектроникой: 

ЭлектронныеÊ табло:Ê отображаютÊ вÊ реальномÊ времениÊ времяÊ
прибытияÊ автобусов/троллейбусовÊ поÊ каждомуÊ маршруту.Ê ДанныеÊ берутсяÊ изÊ
системыÊ GPS/ГЛОНАСС,Ê установленнойÊ наÊ транспорте,Ê черезÊ городскуюÊ
транспортнуюÊ информационнуюÊ систему.Ê ПассажирыÊ могутÊ планироватьÊ
пересадки,ÊуменьшаетсяÊнеопределённостьÊожидания. 

БесплатныйÊWi-Fi:ÊкакÊправило,ÊточкаÊдоступаÊвмонтированаÊвÊостановкуÊ
(доÊ 100–300 мÊ покрытия).Ê ЭтоÊ неÊ толькоÊ сервисÊ дляÊ пассажиров,Ê ноÊ иÊ каналÊ
передачиÊданныхÊдляÊсамихÊостановочныхÊустройств. 

USB-розеткиÊ илиÊ зарядки:Ê даютсяÊ возможностиÊ зарядитьÊ телефонÊ
прямоÊнаÊостановке,ÊчтоÊвостребованоÊуÊстудентов,ÊтуристовÊиÊдр. 

СистемаÊ безопасности:Ê камерыÊ видеонаблюденияÊ сÊ обзоромÊ вокругÊ
остановки,ÊданныеÊсÊнихÊпоступаютÊвÊединыйÊцентрÊ(полиция)ÊвÊрежимеÊонлайн.Ê
КнопкаÊ экстренногоÊ вызоваÊ позволяетÊ пассажируÊ мгновенноÊ связатьсяÊ сÊ
дежурнойÊ службойÊ вÊ случаеÊ ЧС.Ê ТакжеÊ освещениеÊ павильонаÊ автоматическиÊ
регулируетсяÊ(яркоÊвÊтёмноеÊвремяÊ–ÊдляÊбезопасности). 

ИнтерактивныеÊ панели:Ê вÊ некоторыхÊ моделяхÊ предусматриваютсяÊ
сенсорныеÊэкраны,ÊгдеÊможноÊпосмотретьÊмаршруты,ÊнайтиÊближайшиеÊобъектыÊ
наÊ картеÊ илиÊ купитьÊ электронныйÊ билет.Ê ВÊ перспективеÊ –Ê связьÊ сÊ киосками:Ê
остановкаÊможетÊдублироватьÊихÊсправочныеÊфункции. 

ИнфраструктурныеÊдатчики:ÊостановкаÊможетÊизмерятьÊпотокÊлюдейÊ
(например,Ê сÊ помощьюÊ счётчикаÊ Wi-FiÊ устройствÊ илиÊ ИК-датчика)Ê дляÊ
статистикиÊ загруженности.Ê ТакжеÊ погодныеÊ датчикиÊ (температура,Ê осадки)Ê
улучшаютÊсборÊгородскойÊметеоинформацииÊлокально. 

ПримерыÊ реализации.Ê ВÊ РоссииÊ первыйÊ опытÊ «умныхÊ остановок»Ê
датируетсяÊ2015–2016Ê гг.Ê–Ê пилотныеÊ объектыÊ вÊМоскве,Ê Белгороде,ÊКирове.ÊКÊ
2018 г.Ê ужеÊ несколькоÊ городовÊ запустилиÊ подобныеÊ инициативы.Ê Так,Ê кÊ
ЧемпионатуÊмираÊ2018Ê вÊСанкт-ПетербургеÊпланируетсяÊ установитьÊ100ÊновыхÊ
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остановочныхÊ павильоновÊ наÊ главныхÊ проспектах,Ê оборудованныхÊWi-Fi,ÊUSB-
зарядками,ÊвидеокамерамиÊиÊэлектроннымиÊтабло. 

ВлияниеÊ наÊ транспортнуюÊ систему.Ê Смарт-остановкиÊ улучшаютÊ
информированностьÊпассажиров,ÊчтоÊпоощряетÊпользованиеÊобщественнымÊ
транспортом.Ê ПоÊ оценкамÊ транспортныхÊ управлений,Ê установкаÊ системÊ
информированияÊ можетÊ повыситьÊ пассажиропотокÊ наÊ3–5%,Ê такÊ какÊ ожиданиеÊ
становитсяÊ болееÊ предсказуемымÊ иÊ привлекательным.Ê КромеÊ того,Ê данныеÊ отÊ
умныхÊ остановокÊ позволяютÊ городскимÊ властямÊ оптимизироватьÊ маршрутыÊ иÊ
расписание:Ê зная,Ê сколькоÊ людейÊ иÊ когдаÊ находятсяÊ наÊ остановкахÊ (поÊ
сенсорамÊ илиÊ Wi-Fi-соединениям),Ê можноÊ лучшеÊ планироватьÊ выпускÊ
подвижногоÊ состава.Ê Например,Ê еслиÊ наÊ конечнойÊ остановкеÊ вÊ рабочийÊ деньÊ
скапливаетсяÊ утромÊ50Êчеловек,Ê аÊ автобусÊприезжаетÊпереполненныйÊ–Ê системаÊ
этоÊ зафиксирует,Ê иÊ можноÊ назначитьÊ дополнительныйÊ рейс.Ê ТемÊ самымÊумныеÊ
остановкиÊинтегрируютсяÊсÊобщейÊсистемойÊ«умногоÊтранспорта». 

КомфортÊ иÊ среда.Ê ВажнымÊ результатомÊ являетсяÊ повышениеÊ
комфортаÊ городскойÊ среды.Ê ОжидающиеÊ транспортÊ большеÊ неÊ чувствуютÊ себяÊ
брошенными:ÊониÊвидят,ÊчерезÊсколькоÊминутÊприбудетÊнужныйÊавтобус,ÊмогутÊ
воспользоватьсяÊ интернетомÊ илиÊ подзарядитьÊ телефон.Ê ВÊ зимнееÊ времяÊ
актуальныÊрешенияÊсÊобогревомÊ–ÊрядÊумныхÊостановокÊоснащаютсяÊскамейкамиÊ
сÊподогревомÊиÊинфракраснымиÊобогревателямиÊвнутриÊпавильона.ÊЭтоÊтребуетÊ
повышенногоÊ энергопотребления,Ê поэтомуÊ внедряетсяÊ неÊ повсеместно,Ê аÊ вÊ
регионахÊсÊсуровымÊклиматомÊиÊприÊналичииÊбюджета.Ê 

ВÊ рамкахÊ проектаÊ «УмныйÊ мир»Ê умныеÊ остановкиÊ рассматриваютсяÊ какÊ
составнаяÊ частьÊ общейÊ сети.Ê ОниÊ подключеныÊ кÊ городскойÊ плат форме:Ê
информацияÊсÊкамер,ÊкнопокÊтревоги,ÊдатчиковÊ–ÊвсёÊэтоÊпоступаетÊдиспетчерамÊ
вÊрежимеÊонлайн.ÊНапример,ÊеслиÊнаÊостановкеÊнажалиÊкнопкуÊвызоваÊпомощи,Ê
ближайшийÊ экипажÊ полицииÊ направляетсяÊ автоматически.Ê ЕслиÊ камераÊ
зафиксировалаÊ актÊ вандализмаÊ –Ê системаÊ распознаванияÊ лицÊ поможетÊ
идентифицироватьÊ нарушителя.Ê ЭтоÊ показываетÊ синергиюÊ умныхÊ остановокÊ сÊ
безопаснымÊгородомÊ(системойÊ«БезопасныйÊгород»ÊМЧС). 

Обсуждение 
АнализÊ интеграцииÊ решений.Ê РассмотренныеÊ подсистемыÊ (киоски,Ê

мониторингÊ зданий,Ê счётчики,Ê остановки)Ê вÊ совокупностиÊ формируютÊ основуÊ
умнойÊ городскойÊ экосистемы.Ê ВажноÊ подчеркнуть,Ê чтоÊ ихÊ максимальныйÊ
эффектÊ достигаетсяÊ приÊ взаимодействииÊ другÊ сÊ другомÊ иÊ сÊ центральнойÊ
платформой.Ê ИнтерактивныеÊ киоскиÊ иÊ остановкиÊ являютсяÊ точкамиÊ
непосредственногоÊ контактаÊ сÊ жителями,Ê ониÊ повышаютÊ удовлетворённостьÊ
сервисами,Ê видимостьÊ«умногоÊ города»Ê дляÊ населения.ÊВÊ тоÊжеÊ времяÊ датчикиÊ
ArchiSenseÊ иÊ смарт-счётчикиÊ работаютÊ вÊ фоновомÊ режиме,Ê создаваяÊцифровойÊ
профильÊ городаÊ (состояниеÊ сооружений,Ê потреблениеÊ ресурсов,Ê поведениеÊ
толп)Ê невидимоÊ дляÊ обычногоÊ гражданина.Ê ОднакоÊ результатыÊ ихÊ работы,Ê
повышениеÊбезопасностиÊиÊнадёжности,ÊощущаютсяÊвсеми. 

ИнтеграцияÊ позволяетÊ вырабатыватьÊ комплексныеÊ сценарии.Ê Например,Ê
представимÊ аварийнуюÊ ситуацию:Ê датчикиÊ ArchiSenseÊ обнаружилиÊ
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ненормальныеÊ вибрацииÊ вÊ жиломÊ доме,Ê сигналÊ оÊ потенциальнойÊ проблеме.Ê
ПлатформаÊ«УмногоÊгорода»Êмгновенно: 

ПередаётÊпредупреждениеÊответственномуÊкоммунальномуÊоператору. 
ЧерезÊ интеллектуальныеÊ киоскиÊ вÊ радиусеÊ кварталаÊ выводитÊ сообщение:Ê

«УважаемыеÊ жители,Ê вÊ домеÊ № XÊ ведутсяÊ техническиеÊ проверки,Ê просьбаÊ
соблюдатьÊосторожность». 

ЕслиÊпотребуетсяÊэвакуация,ÊнаÊэкранахÊостановокÊвыводитсяÊинформацияÊ
обÊорганизованныхÊавтобусахÊдляÊвременногоÊразмещенияÊжильцов. 

Смарт-счётчикиÊавтоматическиÊперекроютÊгазÊ(еслиÊоснащеныÊ
отсекателями)ÊдляÊпредотвращенияÊпожара. 

ЭтотÊусловныйÊсценарийÊиллюстрируетÊсинергию:ÊумныйÊгородÊреагируетÊ
какÊединыйÊорганизмÊнаÊЧП,ÊиспользуяÊвсеÊсвоиÊ«органы»Ê–ÊсенсорныеÊ
(датчики)ÊиÊисполнительныеÊ(киоски,Êостановки,Êсчётчики). 

СопоставлениеÊ сÊ мировымиÊ трендами.Ê ПоÊ состояниюÊ наÊ 2018 годÊ
многиеÊ развитыеÊ страныÊ ужеÊ имелиÊ фрагментыÊ подобныхÊ систем,Ê ноÊ
комплекснойÊ реализацииÊ неÊ былоÊ нигдеÊ –Ê всеÊ городаÊ находятсяÊ вÊ процессеÊ
трансформации.ÊНашÊпроектÊ«УмныйÊмир»ÊвписываетсяÊвÊглобальныеÊтренды: 

ЦифроваяÊ инфраструктураÊ связи:Ê бесплатныйÊ городскойÊ Wi-FiÊ иÊ
киосковыеÊ терминалыÊ –Ê этоÊ частьÊ стратегииÊ «ConnectedÊ City»,Ê реализуемойÊ вÊ
Нью-Йорке,Ê Барселоне,Ê Токио.Ê РоссийскиеÊ города,Ê перенимаяÊ это,Ê сокращаютÊ
цифровойÊ разрыв.Ê ОпытÊ LinkNYCÊ показывает,Ê чтоÊ наличиеÊ публичногоÊ Wi-FiÊ
стимулируетÊбизнесÊиÊпомогаетÊсоциальноÊнезащищённымÊслоямÊ[2]. 

IoTÊдляÊбезопасности:ÊсистемыÊмониторингаÊконструкцийÊпокаÊредки,Ê
ноÊэлементыÊестьÊ(вÊЯпонииÊпослеÊземлетрясенийÊначалиÊоснащатьÊнебоскрёбыÊ
датчикамиÊсейсмочувствительности).ÊArchiSenseÊможетÊсделатьÊРоссиюÊоднимÊизÊ
пионеровÊширокогоÊвнедренияÊSHMÊнаÊуровнеÊгородскогоÊхозяйства. 

УмныеÊкоммунальныеÊуслуги:ÊЕвропаÊиÊАзияÊактивноÊвнедряютÊsmartÊ
meters,ÊделаяÊэнергетическуюÊсистемуÊгибкойÊиÊустойчивой.ÊНашÊподходÊсÊWi-Fi-
счётчиками,Ê оригинальноеÊ решение,Ê учитывающееÊ широкоеÊ проникновениеÊ
домашнихÊ роутеров.Ê ЭтоÊ можетÊ бытьÊ конкурентнымÊ преимуществом:Ê вместоÊ
развертыванияÊ новойÊ узкополоснойÊ сетиÊ можноÊ использоватьÊ ужеÊ
существующуюÊWi-Fi-инфраструктуру. 

SmartÊ Mobility:Ê умныеÊ остановкиÊ вписываютсяÊ вÊ концепциюÊ MaaSÊ
(MobilityÊ asÊ aÊ Service),Ê когдаÊ всеÊ видыÊ транспортаÊ объединяютсяÊ цифровойÊ
платформой.Ê УлучшаяÊ опытÊ ожидания,Ê мыÊ повышаемÊ привлекательностьÊ ОТÊ
передÊличнымÊтранспортом,ÊчтоÊважноÊдляÊустойчивости. 

РискиÊиÊвызовыÊвнедрения.ÊБезусловно,Ê существовалиÊиÊпроблемныеÊ
моменты.Ê Во-первых,Ê финансирование:Ê инновацииÊ требуютÊ капитальныхÊ
вложений,ÊаÊбюджетыÊгородовÊограничены.ÊГЧПÊиÊконцессии,ÊхорошийÊвыход,ÊноÊ
нужныÊгарантииÊокупаемости.ÊРискÊвÊтом,ÊчтоÊприÊнедостаточнойÊмонетизацииÊ
частныйÊ партнерÊ можетÊ понестиÊ убытки.Ê НашиÊ расчетыÊ показывают,Ê чтоÊ приÊ
грамотномÊуправленииÊ(реклама,Êдопуслуги)ÊпроектыÊмогутÊбытьÊприбыльными,Ê
ноÊнеобходимÊначальныйÊпериодÊ2-3ÊгодаÊнаÊ«разгон»ÊиÊпривыканиеÊаудитории. 
Во-вторых,Ê сопротивлениеÊ пользователей:Ê неÊ всеÊ гражданеÊ сразуÊ принимаютÊ
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новыеÊтехнологии.ÊКÊпримеру,ÊбылиÊслучаиÊвÊНью-Йорке,ÊкогдаÊкиоскиÊLinkNYCÊ
привлекалиÊ асоциальныеÊ элементы.Ê Значит,Ê надоÊпредусмотретьÊ ограниченияÊиÊ
политикуÊ использованияÊ (фильтрацияÊ контента,Ê тайм-аутÊ сеансов). 
В-третьих,Ê стандартизацияÊиÊ совместимость:Ê важно,Ê чтобыÊразныеÊ компонентыÊ
системыÊбылиÊ совместимыÊиÊобменивалисьÊданными.Ê ЗдесьÊ ставкаÊделаетсяÊнаÊ
открытыеÊпротоколыÊ(APIÊгородскойÊплатформы)ÊиÊсоответствиеÊгосстандартамÊ
(например,Ê счётчикиÊ –Ê ГОСТ,Ê совместимостьÊ сÊ ГИСÊ ЖКХÊ иÊ др.). 
Наконец,Ê безопасностьÊ данных:Ê сборÊ большихÊ данныхÊ оÊ горожанахÊ
(перемещенияÊ поÊ Wi-Fi,Ê потреблениеÊ ресурсов,Ê нахождениеÊ наÊ остановках)Ê
порождаетÊ вопросыÊ приватности.Ê НеобходимоÊ соблюдениеÊ законодательстваÊ оÊ
персональныхÊ данных,Ê обезличиваниеÊ информацииÊ вÊ аналитическихÊ целяхÊ иÊ
киберзащитаÊканаловÊсвязи.ÊВÊпроектеÊмыÊизначальноÊзакладываемÊшифрованиеÊ
иÊ минимизациюÊ собираемыхÊ персональныхÊ сведенийÊ (идентификаторыÊ
устройствÊхешируютсяÊиÊнеÊхранятсяÊвÊоткрытомÊвидеÊиÊт.п.). 

Социально-экономическийÊ эффект.ÊНесмотряÊнаÊ вызовы,Ê суммарныйÊ
эффектÊотÊвнедренияÊпредставленныхÊрешенийÊвесьмаÊзначителен: 

Социальный:Ê удобст воÊ дляÊ ж ит елейÊ (связь,Ê информация,Ê безопасност ь),Ê
повышениеÊлояльностиÊкÊместнойÊвласти,ÊбрендингÊгородаÊкакÊтехнологичногоÊиÊ
комфортного. 

Экономический:Êэнергосбереж ениеÊиÊсниж ениеÊпот ерьÊ(умныеÊсчёт чики),Ê
оптимизацияÊ расходовÊ наÊ ремонтÊ (предупреждениеÊ аварийÊ датчиками),Ê новыеÊ
рабочиеÊ местаÊ (обслуживаниеÊ инфраструктуры,Ê анализÊ данных).Ê ПоÊ оценке,Ê
городÊ~1ÊмлнÊнаселенияÊможетÊэкономитьÊдоÊ100ÊмлнÊруб.ÊвÊгодÊотÊсокращенияÊ
аварийÊиÊэнергопотерьÊблагодаряÊсистемеÊмониторингаÊиÊsmartÊmeters,ÊаÊдоходÊотÊ
рекламыÊ наÊ киосках/остановкахÊ достичьÊ 50–80 млнÊ руб.Ê вÊ годÊ приÊ хорошейÊ
заполняемости. 

Экологический:Ê косвенноÊ –Ê рациональноеÊ использованиеÊ ресурсов,Ê
снижениеÊвыбросовÊ (еслиÊбольшеÊлюдейÊперейдутÊнаÊОТ,Ê тоÊменьшеÊмашинÊнаÊ
дорогах).ÊТакжеÊмониторингÊзданийÊспособствуетÊпродлениюÊихÊсрокаÊслужбы,Ê
чтоÊснижаетÊ«углеродныйÊслед»ÊотÊстроительстваÊновыхÊобъектов. 

Заключение 
ИтогиÊ исследования.Ê ПроведённоеÊ исследованиеÊ иÊ опытÊ пилотныхÊ

внедренийÊ подтвердилиÊ жизнеспособностьÊ иÊ актуальностьÊ комплексаÊ решенийÊ
«УмныйÊмир»ÊдляÊроссийскихÊгородов.ÊКÊ2018ÊгодуÊсложилисьÊвсеÊпредпосылкиÊ
дляÊ переходаÊ отÊ точечныхÊ «умных»Ê проектовÊ кÊ системнойÊ цифровизацииÊ
городскогоÊ хозяйства.Ê ПредставленныеÊ вÊ статьеÊ подсистемы:Ê интерактивныеÊ
киоски,Ê мониторингÊ зданийÊ ArchiSense,Ê беспроводныеÊ счётчикиÊ иÊ умныеÊ
остановкиÊ –Ê дополняютÊ другÊ друга,Ê охватываяÊ ключевыеÊ аспектыÊ городскойÊ
жизниÊ (коммуникации,Ê безопасность,Ê ЖКХ,Ê транспорт).Ê ВÊ совокупностиÊ ониÊ
образуютÊядроÊинфраструктурыÊSmartÊCity,ÊориентированноеÊнаÊчеловекаÊиÊегоÊ
потребности. 

СоответствиеÊнациональнымÊприоритетам.ÊПредложенныеÊинновацииÊ
напрямуюÊ поддерживаютÊ целиÊ иÊ принципыÊ проектаÊ МинстрояÊ РФÊ «УмныйÊ
город».Ê ОниÊ наÊ практикеÊ реализуютÊ ориентациюÊ наÊ человекаÊ (черезÊ доступÊ кÊ
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связи,Êинформации,ÊучастиеÊгражданÊвÊуправленииÊ–Êнапример,ÊчерезÊобратнуюÊ
связьÊ киосков),Ê технологичностьÊ инфраструктурыÊ (IoT-сетиÊ датчиковÊ иÊ
устройств),Ê повышениеÊ эффективностиÊ управленияÊ ресурсамиÊ (точныйÊ учётÊ иÊ
аналитикаÊ данных),Ê аÊ такжеÊ формированиеÊ комфортнойÊ иÊ безопаснойÊ среды.Ê
ТакимÊ образом,Ê проектÊ «УмныйÊ мир»Ê являетсяÊ конкретнымÊ вкладомÊ вÊ
национальнуюÊ программуÊ цифровизацииÊ городов.Ê ВажноÊ отметить,Ê чтоÊ всеÊ
решенияÊразработаныÊсÊ опоройÊнаÊроссийскиеÊусловияÊиÊмогутÊбытьÊ внедреныÊ
локальнымиÊкомпаниями,ÊчтоÊсоответствуетÊкурсуÊнаÊимпортонезависимость. 

ПрактическаяÊ значимостьÊ дляÊ страны.Ê МасштабноеÊ внедрениеÊ
подобныхÊ системÊ вÊ городахÊ РоссииÊ принесётÊ ощутимуюÊ пользу.Ê Во-первых,Ê
повыситсяÊ качествоÊ жизниÊ населенияÊ –Ê людиÊ получатÊ современныеÊ сервисы,Ê
привычныеÊ ужеÊ вÊ некоторыхÊ мировыхÊ столицах,Ê уÊ себяÊ вÊ городеÊ (будьÊ тоÊ
бесплатныйÊWi-FiÊнаÊулицеÊилиÊуверенностьÊвÊпрочностиÊсвоегоÊдомаÊблагодаряÊ
датчикам).Ê Во-вторых,Ê экономияÊ иÊ ростÊ эффективности:Ê муниципалитетыÊ
сократятÊ потериÊ ресурсов,Ê улучшатÊ сборÊ платежей,Ê оптимизируютÊ транспортÊ–Ê
всёÊ этоÊ разгрузитÊ бюджетыÊ иÊ повыситÊ конкурентоспособностьÊ городов.Ê В-
третьих,ÊразвитиеÊинновационнойÊиндустрии:ÊспросÊнаÊоборудованиеÊдляÊумныхÊ
городовÊ стимулируетÊ отечественныхÊ производителейÊ электроники,Ê
программногоÊ обеспечения,Ê телеком-операторов.Ê ПроектÊ «УмныйÊ мир»Ê можетÊ
послужитьÊ модельнымÊ примеромÊ иÊ тиражироватьсяÊ поÊ принципуÊ типовыхÊ
решенийÊвÊразныеÊрегионы. 

Конечно,Ê успешностьÊ реализацииÊ требуетÊ продолженияÊ исследованийÊ иÊ
опытнойÊ эксплуатации.Ê НеобходимоÊ накопитьÊ статистикуÊ работыÊ системÊ вÊ
различныхÊ климатических,Ê социальныхÊ условияхÊ страны,Ê адаптироватьÊ
нормативнуюÊ базуÊ (стандартыÊ наÊ умныеÊ остановки,Ê требованияÊ кÊ
кибербезопасностиÊIoTÊиÊт.д.).ÊТакжеÊважноÊведениеÊразъяснительнойÊработыÊсÊ
населением,Ê чтобыÊ новыеÊ технологииÊ былиÊ правильноÊ воспринятыÊ иÊ
использовалисьÊпоÊназначению. 

ПодводяÊ итог,Ê можноÊ уверенноÊ заключить,Ê чтоÊ представленныеÊ
инновационныеÊ продуктыÊ дляÊ РоссииÊ способныÊ вывестиÊ городскуюÊ
инфраструктуруÊ наÊ новыйÊ уровень,Ê сделавÊ городаÊ болееÊ умными,Ê
устойчивымиÊ иÊ удобнымиÊ дляÊжизни.Ê ПроведённоеÊ исследованиеÊ доказалоÊ
эффективностьÊконцепцииÊ«УмныйÊмир»,ÊаÊпрактическиеÊпилотыÊподтвердилиÊеёÊ
реализуемость.Ê РекомендуетсяÊ поддержатьÊ внедрениеÊ этихÊ решенийÊ наÊ
государственномÊуровнеÊиÊрасширитьÊпрограммуÊ«УмныйÊгород»,ÊвключивÊвÊнеёÊ
описанныеÊ подсистемы.Ê ТакимÊ образом,Ê ужеÊ вÊ ближайшиеÊ годыÊ российскиеÊ
городаÊ смогутÊ приблизитьсяÊ кÊ мировымÊ лидерамÊ поÊ интеллектуальнойÊ
оснащённости,Ê аÊ вÊ некоторыхÊ аспектахÊ–Ê предложитьÊ собственныеÊ уникальныеÊ
достиженияÊ (например,Ê национальнаяÊ системаÊ мониторингаÊ зданий).Ê УмныйÊ
городÊ –Ê неÊ даньÊ моде,Ê аÊ насущнаяÊ потребностьÊ страны,Ê стремящейсяÊ
обеспечитьÊкомфортÊиÊбезопасностьÊсвоихÊгражданÊвÊXXIÊвеке.ÊПроектÊ«УмныйÊ
мир»Êдемонстрирует,ÊчтоÊуÊРоссииÊестьÊиÊнаучный,ÊиÊтехнологическийÊпотенциалÊ
дляÊрешенияÊэтойÊзадачи. 
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