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Аннотация. В современном мире мировая торговля и международное 
сотрудничество сталкиваются с рядом серьезных вызовов, которые могут 
повлиять на экономическую стабильность и развитие государств. Эта статья 
исследует актуальные проблемы, цели, методы и результаты современных 
вызовов, а также предлагает выводы и перспективы для будущих исследований. 

Ключевые слова: мировая торговля, международное сотрудничество, 
вызовы, экономическая стабильность. 

Введение: 
Мировая экономика находится в постоянном движении, и современные 

вызовы для мировой торговли и международного сотрудничества становятся все 
более сложными. Глобализация, технологические инновации, изменения климата 
и политические события оказывают значительное воздействие на торговлю и 
взаимодействие между странами. В данной статье рассматриваются ключевые 
аспекты современных вызовов, исследуется их влияние на мировую торговлю и 
международное сотрудничество, а также предлагаются возможные пути решения 
этих проблем. 

Обзор литературы 
Современные вызовы для мировой торговли и международного 

сотрудничества требуют внимания исследователей, политиков и практиков. В 
данном разделе мы представим обширный обзор существующей литературы, 
охватывая следующие аспекты: 

Торговая политика и протекционизм: Многие исследователи, такие как 
Смит, подчеркивают, что современная торговая политика подвергается 
значительным изменениям [1, с. 45]. Протекционистские меры, введение 
торговых барьеров и санкций вызывают обеспокоенность среди экономистов. 
Важно исследовать эффекты таких мер на мировую торговлю и 
макроэкономическую стабильность. 

Экологическая устойчивость и торговля: Работы Джонсона подчеркивают 
важность связи между торговлей и экологической устойчивостью [2, с. 78]. Рост 
потребительской и производственной активности оказывает воздействие на 
окружающую среду. Оценка торговых практик с точки зрения их воздействия на 
климат и природные ресурсы становится все более актуальной. 

Цифровизация и технологическая инновация. Тема цифровой экономики и 
технологической инновации представляет интерес как для исследователей, так и 
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для практиков [3, с. 112]. Цифровые технологии меняют характер торговли, 
внедряют новые бизнес-модели и влияют на равноправие участников мировой 
экономики. 

Основная часть (методология, результаты): 
В данной статье более детально и обширно рассматриваются следующие 

аспекты: 
Методология: 
Для анализа вызовов, стоящих перед мировой торговлей, мы применяем 

интердисциплинарный подход. Мы используем методы сравнительного анализа, 
статистического моделирования и качественного исследования. Анализ 
базируется на данных о мировой торговле, макроэкономических показателях и 
рассмотрении политических и экологических факторов. 

Результаты: 
Торговая политика и протекционизм: Наши исследования показывают, что 

рост протекционизма может привести к снижению объемов мировой торговли и 
ухудшению макроэкономической стабильности. Мы выявляем необходимость 
разработки гибких механизмов торговой политики, которые бы способствовали 
открытости рынков, но учитывали бы и интересы национальных 
производителей. 

Экологическая устойчивость и торговля: Наши исследования 
подтверждают важность внедрения экологических стандартов в мировой 
торговой системе. Мы рассматриваем различные инструменты стимулирования 
экологически чистой торговли и приходим к выводу, что они способствуют 
устойчивому развитию. 

Цифровизация и технологическая инновация: Мы анализируем влияние 
цифровизации на структуру торговли и выявляем, что цифровые технологии 
создают новые возможности для роста, но также могут усилить неравенство 
между странами. Мы предлагаем стратегии адаптации и сотрудничества, чтобы 
обеспечить выгоды от цифровой экономики всем участникам мировой торговли. 

Выводы и дальнейшие перспективы исследования: 
Анализ вызовов, стоящих перед мировой торговлей и международным 

сотрудничеством, позволяет сделать следующие выводы. Важно разрабатывать 
гибкие и сбалансированные торговые политики, которые учитывают интересы 
всех сторон и способствуют стабильности мировой экономики. Экологическая 
устойчивость становится важной частью мировой торговой архитектуры, и 
страны должны активно сотрудничать в этой области. Переход к цифровой 
экономике требует постоянного мониторинга и адаптации торговых практик, 
чтобы обеспечить равноправие участников мировой экономики и содействовать 
инновационному росту. 

Литература: 
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(567). – 1-15. 
2. Johnson M. The Impact of Protectionism on International Trade //
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3. Green L. Sustainable Trade and the Environment // Journal of International

Economics, 2018. – 30 (2). – 123-137. 
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Abstract. YouTube is one of the most popular video content platforms, and 
with the growing competition among content creators, the importance of SEO (Search 
Engine Optimization) for increasing video visibility is becoming increasingly clear. 
YouTube's algorithms, which determine how videos are ranked in search results and 
recommendations, are constantly evolving, requiring content creators to have a deep 
understanding of SEO principles. This article examines the effectiveness of SEO 
optimization in the context of YouTube's algorithms, analyzes the key factors that 
influence ranking, and offers practical recommendations for increasing video 
visibility. 

Key words: YouTube, content, creators, SEO optimization.

Understanding YouTube Algorithms 
YouTube's algorithms are designed to maximize user engagement, which 

includes metrics such as watch time, likes, comments, and subscriptions. The main 
goal of the algorithm is to recommend content that is most relevant to the user's 
interests. To do this, YouTube uses machine learning and big data analytics to predict 
which videos will be most relevant to each user. 

Key Factors of YouTube SEO 
YouTube SEO is a complex process that involves many elements, each of which 

affects the ranking of a video. Understanding these factors and applying them 
correctly allows content creators to significantly increase the visibility of their videos. 
Let's look at the key aspects of YouTube SEO in more detail. 

Video Title 
The video title is one of the most important elements of SEO optimization. Not 

only does it attract the attention of potential viewers, but it also helps the YouTube 
algorithm understand what the video is about. The title should be informative, contain 
keywords, and still remain attractive to users. For example, using numbers, questions, 
or emotional triggers can increase the likelihood of a click. 

Research shows that videos with titles containing relevant keywords receive 
20% more views. However, it is important to avoid "clickbait" - titles that mislead 
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viewers. YouTube algorithms penalize such videos by lowering their positions in 
search results. 

Video description 
Video description is another important element of SEO optimization. It allows 

you to expand on the content of the video and provide additional information to 
viewers. The description should be 200-300 words long and contain keywords that 
match the topic of the video. 

In addition, you can add links to other videos, playlists or social networks in the 
description, which increases engagement. It is important to use the first few lines of 
the description to attract attention, as they are displayed in search results. It is also 
recommended to add timestamps so that viewers can quickly jump to the part of the 
video they are interested in. 

Tags 
Tags help the YouTube algorithm classify videos and determine their relevance 

to specific queries. They should be as accurate as possible and match the content of the 
video. For example, if a video is about a pizza recipe, tags can include keywords such 
as "pizza recipe", "how to make pizza", "homemade pizza". 

However, it is important not to overdo it with the number of tags. Using too 
many irrelevant tags can lead to sanctions from the algorithm. It is recommended to 
use 5-10 tags that most accurately reflect the content of the video. 

Analysis of SEO optimization effectiveness 
Analysis of YouTube SEO optimization effectiveness is an important step that 

allows you to evaluate how successfully the strategies used affect the visibility and 
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engagement of the video. For this, various metrics and tools are used that help 
understand which SEO elements work and which require improvement. Let's consider 
this process in more detail. 

1. Metrics for evaluating SEO effectiveness
2. The following key metrics are used to analyze the effectiveness of YouTube

SEO: 
3. Views: This is the main metric that reflects how many times a video has been

viewed. However, it is important to keep in mind that not all views are equally 
valuable. For example, views received from search results are considered higher 
quality than views from external sources. 

4. Watch time: This is the total amount of time viewers spent watching the
video. The higher this figure, the better, as it directly affects ranking. 

5. Engagement rate: This includes metrics such as the number of likes, dislikes,
comments, and subscriptions. A high engagement rate indicates that the content 
resonates with the audience. 

6. CTR (Click-Through Rate): This is the percentage of users who clicked on
the video after seeing it in search results or recommendations. A high CTR indicates 
that the title and thumbnail are attracting attention. 

7. Search Rank: This is the place a video ranks in search results for specific
keywords. The higher the ranking, the more likely the video is to be viewed. 

Analyzing Traffic Sources 
An important aspect of analyzing SEO performance is examining traffic 

sources. YouTube Analytics allows you to determine whether viewers are coming from 
search results, recommendations, external links, or other sources. 

I. Search results: Videos that receive the majority of their traffic from search 
results are considered to be well-optimized for keywords. 

II. Recommendations: Videos that appear frequently in recommendations
usually have high watch time and engagement. 

III. External sources: These can be links from social media, blogs, or other sites.
While this traffic is useful, it is less valuable for ranking than traffic from search 
results or recommendations. 

Audience Analysis 
Understanding your audience is another important aspect of SEO performance 

analysis. YouTube Analytics provides data on viewer demographics, interests, and 
behavior. For example, if your primary audience is women aged 25-34, this may 
impact your content topics and style. 

It’s also important to consider how your audience engages with your content. 
For example, if viewers often watch videos to the end, this indicates high-quality 
content. However, if many viewers stop watching after a few seconds, this may 
indicate that your intro or video structure needs to be improved. 

Regularly Monitor and Adjust Strategies 
Analyzing SEO performance is not a one-time process, but an ongoing effort. 

YouTube’s algorithms are constantly changing, and what worked yesterday may not 
work today. Therefore, it’s important to regularly monitor key metrics and make 
adjustments to your SEO strategies. 
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For example, if your video is no longer getting traffic from search results, this 
may indicate that your keywords or description need to be updated. If your 
engagement rate has dropped, you may want to rethink your video content or add new 
elements that will interest viewers. 

Practical SEO Tips 
YouTube SEO requires not only understanding key factors, but also 

implementing practical strategies to help increase your video’s visibility. Here are a 
few tips that content creators may find helpful. 

Keyword Research 
Before creating a video, it is important to conduct keyword research for the 

keywords that will be used in the title, description, and tags. You can use tools like 
Google Keyword Planner, TubeBuddy, or VidIQ to do this. These tools will help you 
identify popular queries related to the topic of your video and assess the level of 
competition. 

For example, if you are creating a fitness video, keywords might include 
“weight loss exercises,” “home workouts,” or “workout routine.” Using these 
keywords will help your video appear in search results for related queries. 

Increase watch time 
To increase watch time, it is important to create content that keeps viewers 

engaged from the first seconds. This can be done by using intriguing introductions, a 
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clear video structure, and interesting content. For example, at the beginning of the 
video, you can ask a question or promise to reveal a useful secret that will interest 
viewers. 

It is also recommended to add elements to the video that encourage viewers to 
watch it to the end. These can be previews of interesting moments that will appear 
later, or calls to action, such as "Watch until the end to find out the secret!" 

Interact with the audience 
Interacting with the audience is another important aspect of SEO optimization. 

Videos that receive more likes, comments, and subscriptions have higher positions in 
search results. To increase engagement, you can ask questions at the end of the video, 
ask viewers to leave comments, or share their opinions. 

For example, at the end of the video, you can say: "How do you deal with this 
problem? Write in the comments!" Not only will this increase the number of 
comments, but it will also create a sense of community among viewers. 

Regularly update content 
YouTube's algorithms favor channels that regularly publish new content. 

Therefore, it is important to stick to a video upload schedule and try to publish new 
content at least once a week. This will not only increase the channel's visibility, but 
will also help retain the audience. 

It is also a good idea to update old videos by adding new keywords, 
descriptions, or thumbnails. This can help "revive" old content and increase its views. 

Conclusion 
YouTube SEO is a complex but necessary process that requires attention to 

detail and constant updating of strategies. Applying key factors such as optimizing 
titles, descriptions, tags, and thumbnails, as well as increasing watch time and 
engagement, can significantly increase the visibility of your videos. However, it is 
important to remember that YouTube algorithms are constantly changing, so it is 
necessary to be aware of the latest trends and adapt your strategies to new 
requirements. 

Content quality, uniqueness, and relevance to audience interests remain the most 
important elements that determine success on YouTube. SEO optimization is only a 
tool that helps to deliver your content to the target audience, but it is the quality and 
value of the content that creates long-term loyalty of viewers. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу оптимизации распределения 
функций между центром и филиалами в гибридной модели управления. 
Рассматриваются теоретические основы гибридных моделей, методы 
оптимизации распределения функций, а также существующие подходы к их 
реализации в современных организациях. Основное внимание уделено 
использованию информационных технологий, таких как ERP-системы, для 
улучшения координации и повышения эффективности. В статье представлена 
практическая реализация модели на примере крупных и средних компаний, а 
также даются рекомендации для организаций, использующих гибридные 
структуры управления. Анализ показал, что гибридные модели, при правильном 
распределении функций и внедрении современных технологий, могут повысить 
гибкость бизнеса, снизить затраты и улучшить конкурентоспособность. 

Ключевые слова: гибридные модели управления, оптимизация 
распределения функций, централизованное управление, децентрализованное 
управление, ERP-системы, методы оптимизации, информационные технологии, 
эффективность управления, организация, практическая реализация. 

 

Актуальность исследования 
Современные организации всё чаще сталкиваются с необходимостью 

гибридных моделей управления, которые объединяют как централизованные, так 
и децентрализованные элементы. Это вызвано глобальными изменениями в 
бизнес-среде, потребностью в гибкости, быстроте реагирования на внешние 
изменения, а также в оптимизации ресурсов для повышения эффективности 
работы. В таких моделях центры и малые филиалы часто выполняют различные 
функции, что требует тщательной проработки оптимального распределения 
обязанностей для достижения высокой производительности и минимизации 
издержек. 

Однако в условиях быстро меняющихся рыночных условий и 
технологических новшеств, многие организации сталкиваются с проблемами 
оптимального распределения функций между центральными подразделениями и 
малыми филиалами. Это влечет за собой необходимость разработки и внедрения 
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новых подходов и моделей оптимизации, которые обеспечат эффективное 
взаимодействие этих структур, улучшат процессы управления, снизят 
дублирование функций и повысит общую конкурентоспособность. 

Таким образом, актуальность данного исследования заключается в 
необходимости разработки и практической реализации оптимизированной 
модели распределения функций между центрами и малыми филиалами в 
гибридной организации с учетом современных тенденций в бизнесе, технологий 
и ресурсов. 

Цель исследования 
Целью данного исследования является разработка модели оптимизации 

распределения функций между центрами и малыми филиалами в гибридной 
модели организации. 

Материалы и методы исследования 
Исследование основано на анализе теоретических и практических 

источников, посвященных гибридным моделям управления. 
В работе использованы методы сравнительного анализа существующих 

подходов к распределению функций в организациях, методы оптимизации, 
включая линейное программирование, многокритериальную оптимизацию и 
симуляции. 

Результаты исследования 
Гибридные модели организации представляют собой структуру, которая 

сочетает элементы централизованного и децентрализованного управления. Эти 
модели стали особенно актуальными в последние десятилетия на фоне 
глобализации и быстрого развития информационных технологий. Множество 
организаций стремится интегрировать лучшие практики обеих структур с целью 
повышения оперативности и адаптивности к внешним изменениям [3, с. 125]. 

Гибридная модель организации имеет множество разновидностей, но 
наиболее распространенной является модель, при которой стратегические 
функции остаются централизованными, в то время как операционные и 
административные задачи могут быть делегированы на уровень малых 
филиалов. В частности, это позволяет организации эффективно управлять как 
крупными проектами, так и локальными задачами на местах. Примером может 
служить модель, при которой большие бизнес-единицы занимаются вопросами 
стратегии и долгосрочного планирования, в то время как более мелкие 
структурные подразделения фокусируются на оперативной деятельности. 

В рамках гибридной модели важно четко разделять функции между 
центрами и филиалами с учетом специфики бизнеса. Исследования, 
проведенные в области теории организации, показывают, что успешное 
распределение функций позволяет избежать дублирования, снизить 
операционные затраты и ускорить принятие решений. Оптимальное 
распределение обязанностей способствует не только повышению общей 
производительности, но и улучшению взаимодействия между центральными и 
местными подразделениями, что особенно важно в условиях 
быстроменяющегося рынка. 
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Для более точной диагностики и определения наилучшего распределения 
функций используют методы оптимизации, включая линейное 
программирование, симуляции, а также методы многокритериальной 
оптимизации. Например, применение этих методов на практике позволило 
крупным транснациональным компаниям улучшить эффективность работы 
филиалов на уровне логистики и управления персоналом. 

Сравнительный анализ централизованного и децентрализованного 
подходов в гибридной модели управления представлен в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Сравнительный анализ централизованного 
и децентрализованного подходов в гибридной модели управления 

 

Для иллюстрации гибридных моделей управления можно использовать 
диаграмму (рисунок 1), которая демонстрирует, как различаются 
централизованные и децентрализованные функции в гибридных структурах. 

Одним из ключевых аспектов гибридной модели является способность 
адаптироваться к внешним вызовам. В условиях экономической 
неопределенности или кризисных ситуаций такие модели позволяют быстрее 
принимать решения на уровне филиалов, что повышает оперативность и 
снижает риски для бизнеса. 

Для успешной работы гибридной модели необходимы четкие 
коммуникационные каналы между центром и филиалами, что позволит не только 
эффективно передавать информацию, но и решать проблемы на местах без 
излишней бюрократии [1, с. 53]. 

Кроме того, важно отметить роль технологий в гибридных моделях. 
Использование информационных технологий для связи и управления 
процессами позволяет уменьшить зависимость от физического расположения 
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Параметр 
Централизованное 

управление 
Децентрализованное 

управление 
Гибридная модель 

Уровень принятия 
решений 

Высокий уровень 
иерархии, решения 

принимаются на цен-
тральном уровне 

Быстрая реакция на 
местные условия, ре-
шения принимаются 

локально 

Комбинированный 
подход, стратегиче-
ские решения цен-

трализованы, опера-
ционные – децен-

трализованы 

Гибкость 
Низкая, ограничен-
ная возможностями 

центра 

Высокая, позволяет 
быстро адаптировать-

ся 

Средняя, зависит от 
распределения 

функций 

Контроль 
и стандарты 

Более жесткий кон-
троль за выполнени-
ем норм и стандартов 

Меньше контроля, но 
больше автономии 

Баланс 
между контролем 

и автономией 

Эффективность 
Высокая для стандар-

тизированных 
процессов 

Высокая для задач с 
индивидуальными 

требованиями 

Оптимизирована 
для обоих 

типов задач 



 

 

подразделений. Современные системы ERP и CRM играют ключевую роль в 
управлении гибридными структурами, обеспечивая центральный контроль при 
децентрализованном распределении задач. 
 

 
Рис. 1 Распределение функций между центром 
и филиалами в гибридной модели управления 

 

 
Рис. 2. Влияние использования ERP-систем 

на эффективность гибридных моделей управления 
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Методы оптимизации распределения функций между центром и 
филиалами являются важным аспектом гибридных моделей управления, 
особенно в условиях сложных и динамичных рыночных реалий. Эти методы 
включают широкий спектр подходов, основанных на различных аналитических, 
математических и статистических инструментах [2, с. 65]. Все методы 
направлены на обеспечение максимальной эффективности в распределении 
функций, улучшение качества принятия решений и минимизацию издержек 
(таблица 2). 

 
Таблица 2 

 
Применение различных методов оптимизации в гибридной модели управления 

Анализ существующих подходов к распределению функций в гибридных 
моделях управления играет ключевую роль в выявлении эффективных способов 
организации работы крупных компаний с различными уровнями управления. В 
научной литературе выделяются несколько основных подходов, каждый из 
которых имеет свои преимущества и ограничения в зависимости от специфики 
бизнеса, организационной структуры и внешней среды (таблица 3). 

Одним из важных аспектов гибридного подхода является правильное 
определение, какие функции должны быть централизованы, а какие 
децентрализованы. Для успешной реализации гибридной модели важно 
установить четкие границы ответственности и полномочий между центром и 
филиалами. Разработка и внедрение системы управления, которая эффективно 
объединяет обе модели, требует использования передовых информационных 
технологий и применения методов оптимизации, таких как ERP-системы, что 
подтверждается многочисленными практическими примерами в различных 
отраслях. 
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Метод оптимизации Описание Пример применения 

Линейное программи-
рование (ЛП) 

Метод для решения задач опти-
мизации с линейными функция-

ми и ограничениями 

Минимизация затрат на опе-
рационные функции, распре-
деление бюджета на филиалы 

Многокритериальная 
оптимизация (МКО) 

Метод для решения задач, где 
необходимо учитывать не-

сколько критериев 
одновременно 

Оптимизация распределения 
ресурсов с учетом затрат, про-

изводительности и качества 
обслуживания клиентов 

Симуляции (Метод 
Монте-Карло) 

Статистический метод для мо-
делирования и анализа различ-

ных сценариев с учетом не-
определенности 

Моделирование последствий 
перемещения функций из фи-
лиалов в центр, оценка воз-
действия изменений на эф-

фективность 

Теория игр 

Метод, основанный на анализе 
взаимодействия между различ-
ными субъектами в условиях 

конкуренции 

Оптимизация использования 
ограниченных ресурсов меж-

ду центром и филиалами в 
условиях конкуренции 



 

 

Таблица 3 
 

Сравнение централизованного, децентрализованного и гибридного подходов 

 

Распределение функций между центром и филиалами в гибридных 
моделях управления зависит от множества факторов. К основным из них можно 
отнести: 

– Организационная структура – определяет степень централизованности 
или децентрализованности, а также характер взаимодействия между 
подразделениями [4, с. 93]. 

– Рынок и конкуренция – степень динамичности рынка требует гибкости в 
распределении функций, например, для быстрого реагирования на изменения в 
спросе. 

– Технологии – использование ERP-систем и других информационных 
технологий позволяет оптимизировать управление и улучшить координацию 
между центром и филиалами. 

– Культурные и коммуникационные факторы – корпоративная культура и 
способность эффективно коммуницировать между различными уровнями 
организации влияют на распределение функций. 

– Экономические условия – финансовые ресурсы, доступность инвестиций 
и необходимость экономии могут повлиять на решение о централизованном или 
децентрализованном распределении функций. 

– Законодательные и нормативные требования – требования 
законодательства, регулирующие деятельность компании в различных регионах 
или странах, могут потребовать централизованного контроля или 
специализированных функций в филиалах. 

Эти факторы взаимодействуют между собой, определяя оптимальную 
модель распределения функций в гибридной структуре. 

Практическая реализация оптимизации распределения функций в 
гибридных моделях управления требует четкой стратегии и последовательного 

SCIENCE TIME 

17 

Тип подхода Преимущества Недостатки Пример применения 

Централизованное 

Высокий уровень 
контроля, стандарти-

зация процессов, 
экономия 

на масштабе 

Низкая гибкость, 
медленная реакция 

на локальные 
изменения 

Крупные корпора-
ции, требующие 

строгого контроля 
(например, банки) 

Децентрализованное 

Высокая гибкость, 
быстрая реакция на 
изменения, адапта-

ция к местным 
условиям 

Дублирование уси-
лий, проблемы с ко-
ординацией, увели-

чение затрат 

Компании с филиа-
лами в разных стра-
нах, операционная 

деятельность 

Гибридное 

Баланс между кон-
тролем и гибкостью, 
возможность адапта-
ции на всех уровнях 

Сложность в коор-
динации, возмож-

ность возникновения 
конфликтов 

Компании с разветв-
ленной сетью фили-

алов, например, 
в IT-сфере 



 

 

внедрения [5, с. 45]. На первом этапе необходимо провести анализ текущей 
организационной структуры, выявить слабые места и определить функции, 
которые могут быть централизованы или делегированы филиалам. Важным 
шагом является внедрение современных информационных технологий, таких как 
ERP-системы, для эффективной координации процессов между центром и 
филиалами. 

Затем разрабатывается модель распределения функций с учетом 
специфики бизнеса и внешней среды. Это может включать гибкую настройку 
процесса принятия решений, где стратегические функции остаются 
централизованными, а операционные задачи делегируются на филиалы для 
повышения скорости реагирования. Для успешной реализации модели важно 
обеспечить обучение персонала, чтобы сотрудники на всех уровнях могли 
эффективно взаимодействовать и соблюдать общие стандарты. 

Контроль за выполнением модели осуществляется через регулярные 
оценки эффективности работы системы и корректировку распределения 
функций в зависимости от изменений в бизнес-среде. Внедрение таких решений 
помогает улучшить производительность, снизить затраты и повысить гибкость 
бизнеса, что, в свою очередь, укрепляет его конкурентоспособность. 

Для организаций, использующих гибридные модели управления, важно 
разработать комплекс рекомендаций, которые помогут повысить эффективность 
работы и обеспечить гармоничное взаимодействие между центром и филиалами: 

1. Четкое определение функций и ответственности. Необходимо четко 
разграничить, какие функции будут централизованы, а какие децентрализованы. 
Это позволит избежать путаницы и неэффективного использования ресурсов. 

2. Внедрение информационных технологий. Использование ERP-систем и 
других автоматизированных инструментов управления способствует улучшению 
координации, упрощает процессы отчетности и помогает централизованно 
контролировать данные, сохраняя при этом гибкость на уровне филиалов. 

3. Регулярная оценка эффективности. Важно периодически проводить 
аудит процессов и оценку эффективности распределения функций, чтобы 
корректировать модель в зависимости от изменений на рынке и внутренних 
потребностей. 

4. Развитие корпоративной культуры. Внедрение гибридной модели 
требует создания культуры сотрудничества между центральным офисом и 
филиалами, поощрения обмена знаниями и поддержания прозрачности в 
принятии решений. 

5. Гибкость в принятии решений. Необходимо обеспечить филиалам 
возможность оперативного реагирования на изменения внешней среды, но при 
этом поддерживать стратегическую направленность, установленную на уровне 
центра. 

6. Обучение и поддержка персонала. Регулярное обучение сотрудников как 
в центральном офисе, так и в филиалах, позволит улучшить взаимодействие, 
снизить ошибки и повысить эффективность выполнения задач. 
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7. Использование методов оптимизации. Применение математических и 
аналитических методов оптимизации (например, линейного программирования 
или многокритериальной оптимизации) поможет более эффективно 
распределять ресурсы и функции между центром и филиалами. 

8. Адаптация к изменениям внешней среды. Важно учитывать изменения в 
экономике, законодательстве и технологии, чтобы гибко адаптировать модель 
управления к новым условиям. 

Следуя этим рекомендациям, организации смогут успешно использовать 
гибридные модели, повышая свою оперативность, снижая издержки и укрепляя 
конкурентоспособность. 

Выводы 
Таким образом, внедрение гибридных моделей управления в организации 

способствует улучшению координации и эффективности работы, снижению 
операционных затрат и повышению гибкости в принятии решений. При этом 
успешная реализация таких моделей требует четкого распределения функций 
между центром и филиалами, использования современных информационных 
технологий для контроля и анализа данных, а также адаптации корпоративной 
культуры и внутренних процессов под условия гибридной структуры. 
Оптимизация распределения функций с применением методов 
многокритериальной оптимизации и ERP-систем позволяет повысить 
конкурентоспособность и устойчивость организации в условиях быстро 
меняющегося рынка. 
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Аннотация: В статье анализируется понятие «лингвистическая 
креативность», рассматривается лингвокреативный потенциал речи 
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Начало ХХI века было ознаменовано появлением нового направления в
изучении экспрессивных единиц языка – лингвистики креатива. У истоков 
креативной лингвистики стояли ученые Екатеринбургской школы во главе с 
проф. Т.А. Гридиной. Под креативом дискурса сегодня понимают «творческое 
начало, эвристичность, противостояние автоматизму, банальности» [1, с. 147]. 

Креативность в настоящее время стала неотъемлемой характеристикой 
разговорного дискурса, а также различного рода жаргонов. В данном 
исследовании мы обратились к изучению речи современных вышивальщиц, где 
главенствует творческое начало, основанное на остроумии. Объектом 
исследования явились материалы тематических форумов и групп в социальных 
сетях.  

Сегодня вышивка как вид рукоделия объединяет тысячи женщин разных 
возрастов, национальностей, характеров, однако всех их объединяет наличие 
общего «языка». В поле нашего внимания попали высказывания, наиболее 
интересные в аспекте креативности. 

Однако прежде всего отметим, что в речи вышивальщиц достаточно много 
слов, имеющих терминологический характер. Данные словообразования не 
обладают какими-либо коннотациями: многоцветка – вышивальный процесс, 
включающий большое количество цветов мулине, долгострой – процесс, 
затянувшийся на длительное время, тысячник – процесс, имеющий ширину в 
тысячу крестиков, бесплатник – бесплатный совместный процесс, гигант – 
большой по размеру процесс, первоотшив – первый отшив какого-либо дизайна, 
солид – цвет,  состоящий  из одного оттенка мулине,  бленд – цвет,  состоящий из 
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двух оттенков мулине, марафон, спринт  – вышивальные состязания и т.п.. 
Однако большая часть словоупотреблений обладает высокой степенью 

креативности и экспрессивности. Обратимся к их анализу. 
Следует отметить, что многие общеупотребительные слова получают 

семантическое переосмысление в речи рукодельниц. Так, например, словарь 
С.И. Ожегова трактует лексему «зашиться» следующим образом: «делая 
многое, не справиться, не успеть сделать все, что нужно» [2, с. 220]. Однако в 
кругу вышивальщиц это слово употребляется в ином значении: зашиться – 
много времени посвятить вышивке («Муж в командировке, дети в школе, я 
зашиваюсь»). Черепашками и улитками называют вышивальщиц, не 
отличающихся высокой скоростью вышивания («Я совсем черепашка, вышила 
только немного полукреста в правом нижнем углу»).  

В лексиконе каждой вышивальщицы есть слова жаба и хомяк, 
обозначающие степень пристрастия рукодельницы к накопительству: «В каждой 
рукодельнице живет два существа – хомяк и жаба. Они то дружат и 
обнимаются, то борются не на жизнь, а на смерть. Экономная жаба помогает 
спасать семейный бюджет, а запасливый хомяк постоянно требует 
пополнения». Слово «хомяк» стало ядром словообразовательного гнезда: хомяк – 
хомякоз (ст раст ь к приобрет ению различного рода приспособлений и 
аксессуаров для вышивки – «Типичное обострение хомякоза наступает, когда 
кажется, что давно не покупал новых наборов и прибамбасов в магазине») – 
хомячить (быть подверженным хомякозу – «Иногда желание хомячить 
пропадает начисто»), расхомячка (продаж а накопленных запасов – 
«Приглашаю всех на срочную расхомячку») – хомячья норка (мест о хранения 
рукодельных запасов – «В моей хомячьей норке десятки наборов»). 

Негативной коннотацией обладает слово «блоха», означающее одиночный 
крестик, выражение ловить блох употребляют, когда речь идет о вышивке 
малочисленных символов схемы («Скорость совсем упала – ловлю блох»).  

Слово хвост в речи вышивальщицы употребляется в двух значениях – 1) 
отложенный на время процесс («У меня уже несколько хвостов»), 2) остаток 
нитки («Куда девать хвост, который висит внизу?»).  

Следует обратить внимание на тенденцию, весьма актуальную в речи 
современных рукодельниц, – частотность употребления диминутивных форм. На 
наш взгляд, наличие данной тенденции можно объяснить исключительно 
положительной направленностью деятельности вышивальщиц и объемом 
положительных эмоций, которые доставляет занятие любимым хобби. Так, 
например, отрез канвы, на котором вышивается процесс, называют тканюшкой 
либо тряпочкой. Сосуд для сбора отходов – мусорничка, корзинка; подвеска для 
ножниц – маячок; чехлы для пялец – трусики; место для игл – парковушка; 
полукрест – петинка, петитинка; ткань для вышивки небольшого каунта – 
мелкашечка; фото невыглаженного процесса – мятушки-помятушки; 
желанный набор – хочушечка; небольшой процесс невысокого уровня сложности 
– отдыхалочка.
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Важно заметить, что креативный потенциал реализуется в речи 
вышивальщиц не только на лексическом уровне. Переосмыслению и 
трансформации подвергаются и более крупные языковые единицы. В последнее 
время распространение получил трансформированный фразеологический оборот: 
«Не так страшен бленд, как его малюют» (бленд – цвет, состоящий из двух 
оттенков мулине). Широкое употребление имеет фразеологизм уйти в подполье. 
Данным выражением характеризуют вышивальщицу, которая решила прекратить 
общение на тематических форумах и в социальных сетях. Пробой иглы (ср.: 
проба пера) называют начало процесса в новой для вышивальщицы технике. 

Не вызовут удивления в рукодельной среде выражения бисер играет 
(переливается), мучаю портрет (вышиваю портрет), участвуют крестики (в 
соревновании принимают участие процессы, выполняемые крестом), пялить 
процесс (крепить ткань в пяльцы). 

Тенденция к сокращению, свойственная разговорной речи, также 
характерна для вышивальщиц. Так, кодовое слово для фотографии именуется 
просто КС, а цикл мероприятий по завершении процесса называют сложным 
словом «стирка-глажка-багетка» или гораздо чаще СГБ. 

Стремление к упрощению привело к тому, что турецкие пяльцы фирмы 
«Nurge» поначалу именовали нурге, а затем перешли к употреблению формы 
нюрки, более близкой и благозвучной для нашего языка. 

Креативом отличаются и этикетные формулы в среде рукодельниц. При 
прощании или пожелании удачи используют фразы: Ровных крестиков, Быстрых 
крестиков, Шустрых иголочек, Послушных ниточек! 

Таким образом, следует признать, что речь современных вышивальщиц 
обладает высокой степенью креативности. Появление новых словообразований 
объясняется установкой на неформальное общение, которое позволяет 
реализовать широкий спектр приемов, основанных на принципах языковой 
игры. 
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Аннотация. В настоящей статье автор проводит теоретический анализ 
женского образа в пьесе А. П. Чехова «Три сестры» на основе научных работ 
исследователей его творчества, а также показывает на проведённые параллели с 
другими авторами более ранней эпохи и указывает на объединяющие и 
различные признаки персонажей. В статье так же уделяется внимание 
театральным постановкам пьесы «Три сестры» К.С Станиславского и В.И. 
Немировича-Данченко, которые пытались показать женские образы, сохранив и 
раскрыв более глубоко для зрителя истинный смысл заложенный А. П. Чеховым 
в персонажей.          

Ключевые слова: литература, драматургия, образ женщины в 
литературе, творчество А. П. Чехова.  

Abstract. In this ar ticle, the author conducts a theoretical analysis of the 
female image in the play “Three Sisters” by A.P. Chekhov based on the scientific 
works of researchers of his work, and also points to the parallels drawn with other 
authors of an earlier era and points to the unifying and various features of the 
characters. The article also pays attention to theatrical performances of the play “Three 
Sisters” by K. S. Stanislavsky and V. I. Nemirovich-Danchenko, who tried to show 
female images, preserving and revealing more deeply for the viewer the true meaning 
laid down by A. P. Chekhov in the characters. 

Key words: literature, drama, the image of a woman in literature, the work 
of A.P. Chekhov. 

Актуальность предложенной темы вызвана определяющим местом 
творчества Антона Павловича Чехова в истории литературного творчества XX 
века. Анализ социального, этического и психологического мнения писателя о 
женщине, отражающегося в художественном образе его пьес, помогает более 
точно понять особенности личного мировоззрения писателя, а также глубокие 
процессы, происходящие в общественном сознании той эпохи.  
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В  отдельную  тему для изучения и анализа образов и характеров героев 
чеховских пьес следует выделить образ женщины, как сложный комплекс 
социально-этических, психологических, культурно-исторических требований, 
выставляющимися к женщине эпохи чеховского творчества. Пьеса «Три 
сестры», несомненно, является одной из самых известных пьес А.П. Чехова и до 
сих пор изучается современниками и служит источником вдохновения для 
театральных постановок, экранизацией в современной драматургии. Отдельным 
источником изучения в данной пьесе является образ женщины. Однако, критики 
рассматривают и улавливают в чеховских женских образах некоторое сходство с 
героинями других авторов более раннего периода.    

Например, Белый Г.А. рассматривает влияние комедии и драматических 
произведений Шекспира в художественном мире Чехова и отмечает комическое 
сокращение традиционных Шекспировских мотивов страсти и любви. Особое 
внимание биографии и литературы привлекают, кроме того, такие аспекты жизни 
писателя, как отношения писателя к близким ему женщинам, которые оказались 
опосредованными в женском образе его произведения. Типология чеховских 
образов не была никогда предметом особого исследования, однако многие из 
авторов обращались к этому вопросу либо в попытках определения общих 
принципов чеховской типологии, либо в высказываниях о группах женского 
характера, объединенных по каким-либо признакам. Если предлагаемая Чеховым 
разделение персонажей по «внутреннему» признаку духовности, бездуховности 
личности характера обычно не имеет разграничения, то разделение персонажей 
по «внешнему» признаку социально-семейного положение и род занятий всегда 
включает половой статус. [1, с. 441-481] 

Примером «смешанной» типологии является заявление Чудакова А.П., что 
«Чехов создавал множество историй женщин – «дамы», «жены», «барышни», 
«институты», «загадочные натуры», «розовые чулки» и, наоборот, девушки, 
которые ищут путь к новому образу жизни, как «невеста» Нади Шуминой [6].

Кубасов В.И. предлагает интересную классификацию женских героев 
в  романах Чехова. Девушка и молодая женщина высшего образования 
делятся на институты и курсанты. Первые отличаются «мечтательностью, 
издевательством, обидой, способностью вступать в «высь поднебесной», 
институты мечтают о идеале, а жениха с «идеями». “Студенты, в отличии 
от них – «ученые», эмоциональные, сильнее ориентируются на 
социальные вопросы». Кубасов также предлагает разделить замужние героини 
Чехова на «женку» или «верную жену» и «супругу» в зависимости от 
названия одноименного рассказа. Он полагает, что «уподобление автором этих 
слов не является редкостью [2]. 

Линьков В.А. предлагает оригинальный вариант о том, что в пьесе Чехова 
присутствует такой же женской формы, как «ведьма». При этом автор выделяет 
в чеховских «ведьмах» различные виды: «классический ведьма» «Анна на шею», 
«ведьма-кровавосос», «Супруга», «очаровательный ведьма» «Ариадна» [3]. 
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По итогам обзора литературных исследований следует сказать, что, хотя в 
них поднимаются различные и многочисленные вопросы, проблема женского 
образа в произведении Чехова остаётся недостаточно исследованной и 
нуждается в отдельном рассмотрении. 

«Три сестры» – пьеса, которая завораживает зрителей и читателей своей 
философской философией. Особой остроты в них нет, картины автора выглядят 
просто и привычно. Ведь это обыденный, повседневный быт с его красотой, и 
совершенно пугает, что в нем есть. Чехов, великий писатель, художник, замечает 
самые тонкие оттенки человеческого чувства и демонстрирует его в своих 
спектаклях. При всей своей очевидной простоте пьеса Чехова весьма серьезная. 
Читатели и зрители сразу же понимают, сколько в жизни происходит различные, 
действительно трагические моменты. Иногда зрителям непросто понять 
истинное значение и смысл того, что подразумевает автор в своем произведении, 
что автор хотел сказать. Экранизации и постановки по произведениям Чехова не 
подходят под поверхностный взгляд и требуют более детальной проработки над 
художественным воплощением персонажей его пьес на экране и сцене. В таком 
случае истинное значение произведения угасает, оставив в памяти лишь 
отдельные действия или сцены.  

В пьесе Чехова ничего не случайно. В контексте цели действия каждый 
эпизод имеет большое значение, даже самое незначительное. В них нет мелочи, а 
именно такую особенность подчеркнули К.С. Станиславский, В.И. Немирович-
Данченко. Они подчеркивали, что чеховские пьесы имеют так называемое 
подтекстовое течение. Чехов рисует самые обычные проявления человеческой 
природы. Автор делает акцент на том, что, зрителям кажется, что все персонажи 
довольно типичные и простые. [4] 

Наталья, например, из пьесы «Три сестры» – обыкновенный мещанин, 
образ которого ничего не выходит изрядно. Но автор сам сравнивает её с 
жестокими злодеями леди Макбета. Конечно, Наташа совсем не имеет никакого 
отношения к кровавой героине Шекспира. Однако она является олицетворением 
погрешности, низости, отсутствия благородности. Таким образом, автор говорит 
зрителям и читателям, что зла маленьких и больших не существует. Зло – всегда 
одно и то же, как и на кого она направлена. Сестры Наташи не имеют сил 
противостоять злу в лицо своей сестрой. Их слабость и причина их 
всеобъемлемости – это причина, по которой Наташа упивается. С другой 
стороны сестры являются христианским непротивлением зла и покорностью. 
Наоборот, их позиции позволяют «злодею» считаться правой, а, следовательно, 
никому не уступать. Может быть, автор подчеркнул, что все персонажи его 
глубокого души осознают свою неполноту. И это заставляет их ещё более
жестоко и жестоко мстить тому, кто их отличает.  
     Чехова писал, что «очень сложно было написать «Три сестры». Ведь три 

персонажа, каждый должен быть по своему образцу, а все три – генеральские 
дочери» [5]. 

SCIENCE TIME 

25



В «триединстве» героев возникает трудность в создании спектакля. Время 
действий – время жизни сестер – Чехов демонстрирует в разрыве: в «клочках», 
«отрывках», «случайности». Сестрам дано острое ощущение того, что жизнь 
идет мимо и уже все предрешено.  

Кроме желания и воли сестер, она складывается не так: «Всё делается не 
на нашем» Ольга, «Жизнь проклята, невыносима», «Жизнь неудачная» 
Маша, «Жизнь идет и не вернётся», «Жизнь идет и не вернётся», «Жизнь 
идет и не вернётся никогда», «Жизнь идет и не вернётся в некую 
пропасть» Ирины. Течение жизни сестрой воспринимается как «громадная 
инертная река». Местом действия является дом сестры Прозоровой, 
окруженный ими пространством жизни, полным любви, нежности, 
душевного контакта, надежды, тревоги и нервной тревоги. В пьесе дом 
возникает как пространство для культуры, для жизни человека, как некий 
оазис человечества и «массы света» среди «душевной тьмы». 

Этот простор хрупкий, проницаемый и беззащитный, под напором, 
торжествующим в лице Наташа, провинциальной полости. Реализация действия 
в спектакле связана с радостью жизни у сестёр Прозоровых и нарастанием 
чувства досадного неполноты существования и растущей желанием понять 
смысл жизни, который они живут без них, смысл которого без счастья они 
не могут быть счастливы.  

Ольга, старшая сестра, учительница гимназии, живет постоянно с 
ощущением усталости в жизни: «Я ощущаю, как каждый день из меня выходит 
капля сил и молодости».  

В ночи пожара, мучительной ночи, когда Ольге кажется, что она 
«постарела на десять лет», сестра демонстрирует свое откровение и объяснение 
сестрам свою уязвимость. В ее репликах и высказываниях прослеживается 
внутренняя боль о возрасте и вопросу к браку.  

В реплики Ирины «выйти за барона» прорываются и её мысли о браке: 
«Ведь выходят замуж не за любовь, а лишь для исполнения своего долга». А в 
последующих действиях, когда из города уходит полк и сестра остается одна, 
она словами радости и успокоения, как будто раздвигает мрак духовной 
пустоты: «Музыка играет столь весело, столь радостно и, похоже, ещё немного и 
узнаем, почему мы живем и почему страдаем». 

Маша является самым молчаливой сестрой. В 18 лет вышла замужем за 
учителя школы, который ей казался «ужасным ученым, разумным и важным». 
Муж оказался «лучшим, но не лучшим» и за ошибку Маша платит 
сопровождающим ее чувством пустоты в жизни. Она носит в себе драму, 
сохраняя в себе «особость» и «отдельность», живя в высокой нервной 
напряженности.

Любовь к Вершину, выражена с отважным открытием и с страстной 
нежностью,   восполняла  для   неё   мучительную  неполноту  существования, 
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заставляла искать суть жизни и веру: «Я думаю, что человек должен верить или 
искать веру, а то жизнь пустая, пустая». Беззаконные романы Маши и женатого 
человека, отца двух девочек заканчивается трагическим. Полк возвращается из 
города, Вершинин навсегда уезжает. Рыдание Маши – ожидание того, как жизнь 
снова станет «пустой» и бессмысленной. Преодолев охватывающее ее душевное 
одиночество, Маша убеждает себя в необходимости продолжать жизнь. Сама 
жизнь уже становится долгой для неё в отношении себя: «Мы останемся 
одинокими, чтобы снова начать свою жизнь». Ее слова «Жить надо, жить надо» 
звучат на фоне Ольгиных «Если бы знали, если знали». 

Ирина – младшая сестра. Она плавает в волнах любови и любви. «Точно на 
берегу», она надеется: «Все кончится здесь, в Москве! «Жажда жизни – это 
мечта любви, проявление личности в работе. По истечении трех лет Ирины 
работает в телеграфе и уставилась на отупляющее безрадостное существование: 
«Труд, без поэзии и без мыслей – это не то, что я мечтаю». Нет любви, а    
Москва – «снится каждый день», а забывается, «как окно в Италии или потолок в 
этом месте». В последнем акте Ирина, повзрослевшая, серьезная, решает «начать 
жизнь»: «выйти за барона», быть «верной, покорной женой», работать учителем. 
Глупая и нелепая гибель Тузенберга на дуэли обрушает и эту надежду, Ирина не 
кричит, а «тихо плачет»: «Я знала, я знала», а сестрам вторит: «Я должна жить».  

Потеряв дом и друзей, расставаясь с надеждами и иллюзией, сестра 
Прозорова приходит к мыслям о том, что нужно продолжать жизнь, как о 
выполнении нравственной обязанности перед ней. Смысл жизни их 
просвечивается сквозь все потери – духовную стойкость и противостояние 
житейской несправедливости. Впрочем, в жизни изменилось что-то, и все уже 
говорят про будущее счастье и обсуждают путь к ней, а другие говорят даже о 
близком очищении.  

Заключение. 
Подводя итог проведенного анализа следует отметить, что специфика 

построения женских образов в пьесе “Три сестры” Чеховым заключается в том, 
что, по нашему мнению, драматург не создает того или иного характера, 
привязывая к нему определенную структуру мыслей, поведенческих норм, а  
берет образ героя прямо из жизни, изображает его не в каких-либо уникальных 
героических и судьбоносных моментах, а скорее в самых прозаических – старых, 
будничных моментах, на аренах повседневной жизни, которая и есть 
мощнейший фактор для формирования того или иного характерного черта. 
Именно в ритме обыденности человек представляет себя без гиперболи и 
идеализма. 

 Спокойная, ровная, умиротворяющая и безмятежная тишина дня 
оказывается наиболее трудным тестом нравственного энтузиазма и 
целеустремленности чеховских героев. В них нет ни хорошего, ни плохого, в 
пределах положительного, ни отрицательного, вызывающего у читателей то или 
иное мнение. Есть только люди, которые в одном счастливы, в другом несчастны, 
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в другом сильны, в другом слабы. При знакомстве читатель и зритель не 
отстраняется от посторонней наблюдательности-психологии, как обычно в 
случае чтения произведений или просмотра спектаклей, когда человек не может 
никогда уйти от чувства вымышленности того, что происходит, и отдалённости 
даже в духе очень близких ему героев завесы литературных условностей.  

На сцене зритель видит себя снаружи во всей своей робкой уязвимости к 
внешнему миру и эмоциональности. Таким образом, любая попытка 
анализировать характер не является ничем иным, как самоанализом. В этой 
проекции на себя читателем и зрителем образов героев заключается большая 
роль чеховского искусства, ведь, в конце концов, самым интересным объектом 
наблюдения человека является сам человек. Отсюда глубокие философские 
мысли о загадке мироздания, о потенциальных возможностях саморазвития. 
Чеховские женские персонажи имеют характеры как типичные, так и особо 
индивидуальные, совершенно такие же, как в жизни и как каждый. 
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Аннотация. Работа посвящена проблеме развития кратковременной 
памяти, изучению роли памяти в формировании личности ребенка с нарушением 
интеллекта. Представлены, обобщены и систематизированы данные, выделенные 
известными деятелями в области педагогики и психологии. Дана характеристика 
понятия «реверберация». В статье представлены три фактора, которые 
обуславливают выделение кратковременной памяти как особой ступени 
переработки информации.  

Ключевые слова: ребёнок, память, кратковременная память, 
реверберация, повторение.  

«Без памяти, – писал С.Л. Рубинштейн, – мы были бы существами 
мгновения. Наше прошлое было бы мертво для будущего. Настоящее, по мере 
его протекания, безвозвратно исчезало бы в прошлом». Память – одна из высших 
психических функций, благодаря которой человек не знакомится заново 
ежесекундно с миром, а воспроизводит и накапливает информацию о нем. Она 
обладает особыми свойствами и закономерностями, которые изучались многими 
учеными. Так, А.А. Смирнов установил, что действия запоминаются лучше, чем 
мысли, а среди действий, в свою очередь, запоминаются лучше те, которые 
связаны с преодолением препятствий, в том числе и сами эти препятствия. С 
другой стороны, Зинченко П.И. выделил новые законы памяти, раскрывая 
данное понятие как осмысленную деятельность ребёнка.  

В психологии существует множество подходов к пониманию и 
классификации видов и типов памяти. Так С.Л. Рубинштейн за основу 
классификаций взял несколько основных критериев, которые одновременно и 
являются характеристикой памяти. В основу первой классификации положен 
объект и характер запоминания, то есть то, что человек непосредственно 
запоминает. Выделяют образную, словесно-логическую, двигательную или 
моторную и эмоциональную память. Вторая классификация обращается к 
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степени волевой регуляции данного процесса. Соответственно, память 
подразделяется на произвольную (то есть, регулирующуюся сознанием человека, 
целенаправленную) и непроизвольную (то есть, стихийную). Третий критерий, 
положенный в основу классификации памяти, – это длительность сохранения 
запоминаемого объекта. В данном случае выделяют оперативную, 
долговременную и кратковременную память. 

Особенный интерес в данном случае представляет развитие и 
функционирование кратковременной памяти. Кратковременная память – 
определенная фаза в упрочении памяти, отражающая ранние этапы фиксации 
информации. Так, в именно в кратковременную память попадают свежие 
данные, полученной через органы чувств. Информация в ней хранится 
относительно недолго, около 5-60 с., а объем ограничен 7±2 объектами. Так, 
яркое проявление кратковременной памяти – воспроизведение человеком только 
что прочитанных слов, когда для их запоминания очень мало времени. При этом 
люди различаются по количеству запоминаемых слов. Объем кратковременной 
памяти индивидуален, он обусловливаются врожденными особенностями 
человека и сохраняется, как правило, в течение всей жизни.  

Рассмотрим такие механизмы кратковременной памяти, как реверберацию 
и замещение. Реверберация – это процесс постепенного уменьшения 
интенсивности звука при его многократных отражениях [30]. Для человека этот 
процесс переживается как некоторый «отзвук» события, которое только что 
произошло. Иначе говоря, на мгновение человек продолжает видеть, чувствовать 
или слышать то, что непосредственно уже не воспринимает. То есть, 
реверберация сходна с понятием инерция.  

Ввиду того, что объем этой памяти невелик, исследователи выявили и 
описали такой механизм, как замещение. Он обеспечивает замещение новой 
информацией старую, когда индивидуальный объем памяти переполняется, при 
этом старая информация часто безвозвратно исчезает или переходит в 
долговременную. 

В долговременную память может проникнуть и надолго задержаться там 
только та информация, которая когда-то была в кратковременной памяти [2]. То 
есть, кратковременная память – своеобразный буфер, который фильтрует всю 
поступающую информацию, пропуская нужную и стирая лишнюю. На время 
хранения информации в кратковременной памяти влияет то количество времени, 
в течение которого человек вынужден ее хранить перед использованием.  

Перевод из кратковременной памяти в долговременную осуществляется 
благодаря волевому усилию, то есть можно удержать информацию в памяти 
дольше, обеспечить ее перевод в оперативную память [9]. Это возможно в том 
случае, если человек обращает на нее внимание. Причем, характерной чертой 
является то, что в долговременную память можно перевести больший объем 
информации, чем объем кратковременной памяти. Это достигается путем 
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многократного повторения материала, который надо запомнить. В результате 
происходит наращивание общего объема запоминаемого материала. Лишь 
многократное повторение способно удержать информацию. 

Основной механизм удержания информации в кратковременной памяти – 
повторение. Повторение – многократное пропускание информации через 
хранилище памяти. Оно имеет определенную систему, проявляющуюся в общей 
ориентировке в структуре и содержании материала, в его смысловой 
группировке, выделении опорных пунктов. Повторение имеет две основные 
функции:  

– освежение информации, хранящейся в кратковременной памяти, что
препятствует ее забыванию; 

– перевод информации в долговременную память.
Таким образом, повторение – одна из функций кратковременной памяти. 

При этом если с момента запоминания до момента воспроизведения прошло 
много времени, тогда часть информации будет утрачена. Так, если человек 
долгое время целенаправленно не вспоминает тот или иной факт, он может быть 
утерян из памяти. Особенностью является также то, что, если человек 
воспроизводит информацию несколько раз, но изначально пытается запомнить 
её ненадолго, она может перейти в долговременную память. Спустя много лет 
человек может о ней вспомнить. Воспроизведение или узнавание – особые 
процессы памяти. После попадания информации в долговременную память, ее 
структура и содержание могут изменяться или дополняться под влиянием нового 
опыта, запечатленного в долговременной памяти.  

Между кратковременной и долговременной памятью нет четкой границы, 
однако функционально они различаются. С одной стороны, кратковременная 
память схожа с непроизвольной тем, что для запоминания не используются 
специальные приёмы запоминания. С другой стороны, при кратковременной 
памяти человек затрачивает определенный объем волевых усилий. 

Блонский П.П. выделил три фактора, которые обуславливают выделение 
кратковременной памяти как особой ступени переработки информации. 

1. Информация в кратковременной памяти хранится в акустической форме,
а в долговременной – в семантической. Данное отличие обусловливает различие 
в характере ошибок припоминания; 

2. При серьёзных поражениях мозга нарушен переход информации из
кратковременной в долговременную память. Так, при поражении мозга у 
больного может сохраняться долговременная память, но нарушаться 
кратковременная.  

3. Эффект «конца», когда именно с элементов из конца ряда
кратковременной памяти начинается воспроизведение, и эффект «начала», 
предполагающий что существует более высокая вероятность припоминания 
первых элементов расположенной в ряд информации.  
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Таким образом, кратковременная память – сложная единица психики 
человека, которая является одним из необходимых условий для развития 
человека. Именно благодаря ей человек перерабатывает большой объем 
информации, отсеивая лишнюю информацию и оставляя потенциально 
полезную.  
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Аннотация. В статье представлен обзор БАДов, доступных на 
отечественном рынке парафармацевтических товаров. Эти продукты содержат 
семена, листья и корни лопуха большого (Arctium lappa) и экстракты, 
полученные из них. Лопух большой – это растение, богатое полезными 
компонентами, такими как фитостерины, жирные кислоты, аминокислоты, 
полисахариды, фенольные соединения, флавоноиды, а также витамины А, С, Е, 
группы В, а также минералы, такие как кальций, железо, калий, магний, 
марганец, цинк, медь и др. 

Растение известно своими противовоспалительными, антиоксидантными, 
антибактериальными, противогрибковыми и другими полезными свойствами, 
что позволяет его широко использовать в биологически активных добавках [1]. 

Ключевые слова: Биологически активные добавки к пище (БАД), 
лопух большой (Arctium lappa). 

На протяжении сотен лет Arctium lappa используется в терапевтических 
целях в странах Европы, Америки, Азии в качестве средства для лечения 
заболеваний обмена веществ, пищеварительного тракта, мочеполовой и нервной 
системы, бронхо-легочного аппарата, дермы. Растение обладает 
кровоочищиющим, диуретическим, потогонным, антибактериальным, 
противовирусным, противовоспалительным, антиоксидантным, 
противоопухолевым, противоязвенным действием. 

Благодаря высокому содержанию клетчатки, лопух является эффективным 
детоксикационным средством. Производные кофейной кислоты, содержащиеся в 
нем, оказывают гепатопротекторное, диуретическое, противовоспалительное, 
антиоксидантное, гипохолестеринемическое действие [1-3] 

Корни и семена лопуха широко применяются в качестве терапевтического 
средства для борьбы с ревматоидным артритом, циститом, уролитиазом и 
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венерическими заболеваниями [4]. Они проявляют нейропротекторную 
активность, регулируют липидный обмен [1-3]. 

Семена представляют собой эффективное терапевтическое средство для 
борьбы с ожирением, а также для его профилактики. Они помогают снизить 
уровень липопротеинов низкой плотности и повысить содержание 
липопротеинов высокой плотности [1]. 

Листья и корни растения широко используются в качестве средств для 
заживления ран, защиты печени и желудочно-кишечного тракта, так как 
обладают гепатопротекторными и гастропротекторными свойствами. Кроме 
того, они стимулируют иммунитет и обладают антифунгицидным действием [1-
2]. 

Одними из основных биологически активных соединений, содержащихся в 
A. lappa, являются лигнаны (арктиин, арктигенин) и производные 
кофеилхиновой кислоты (хлорогеновая, изохлорогеновая, кофейная кислоты и 
др.), обладающие высокой антиоксидантной и противовоспалительной 
активностью [1].  

Лигнаны проявляют антипролиферативное действие в отношении раковых 
клеток, стимулируя процесс апоптоза и ограничивая миграцию метастазов, 
регулируют углеводный и липидный обмены веществ, обладают 
противоаллергическим и противоязвенным действием, проявляют 
противогерпетическую активность [1-3]. 

Арктиин обладает свойствами, которые способствуют улучшению питания 
кожи и препятствуют образованию морщин, демонстрирует высокую 
эффективность при лечении воспалительных акне у подростков. Слизь, 
полученная из семян лопуха, обладает лечебными свойствами, которые 
эффективно справляются с такими проблемами, как сухость, зуд и ожоги кожи 
[2]. 

Арктигенин продемонстрировал значительный эффект в увеличении 
выносливости мышей на беговой дорожке. Отсутствие физической активности 
является одним из факторов риска для развития сахарного диабета 2 типа и 
других метаболических заболеваний. Физические тренировки, направленные на 
увеличение выносливости, могут положительно влиять на чувствительность к 
инсулину при ожирении. Активация AMP-активированной протеинкиназы 
(AMPK) способствует улучшению усвоения глюкозы, стимулирует 
митохондриальный биогенез и гликолиз. Арктигенин является действенным 
активатором AMPK, что приводит к повышению выносливости мышей, 
увеличению времени до утомления, пройденному расстоянию, а также 
стимулирует митохондриальный биогенез и экспрессию генов, связанных с 
окислением жирных кислот. Результаты исследования свидетельствуют о 
потенциале арктигенина в качестве перспективного соединения для разработки 
лекарственных препаратов, которые могут имитировать эффекты физических 
упражнений и применяться в лечении метаболических заболеваний [5].  
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Чай из корней применяют при заболеваниях опорно-двигательного 
аппарата, так как они обладают сильным противовоспалительным действием и 
способностью к регенерации хрящевой ткани [6].  

Полисахариды, содержащиеся в корне растения, способствуют улучшению 
обмена липидов, повышению абсорбции кальция, увеличению плотности 
костной ткани и уменьшению риска остеопороза. Они способны снизить уровень 
мочевой кислоты и мочевины в крови, поддерживая баланс азота, что говорит о 
перспективности их использования для лечения подагрического артрита. Так же 
полисахариды проявляют сильное антитуссивное действие [7], эффективны при 
лечении артериального тромбоза [2]. 

Корни проявляют антимутагенную и антипаразитарную активность [1-3] 
Экстракты корней повышают эффективность сперматогенеза [1], 

сексуальную функцию, подтверждая афродизиакальные свойства, известные в 
китайской народной медицине. Корни также используется в Китае для лечения 
импотенции и бесплодия [8].  

Корни улучшают гомеостаз глюкозы и снижают инсулинорезистентность, 
что делает их перспективными для лечения  сахарного диабета. Проявляют 
выраженный мочегонный и потогонный эффекты. Мочегонное действие корней 
связано с высоким содержанием полисахарида инулина и эфирного масла. 
Тритерпеноид лупеол, так же содержащийся в корнях растения, помогает 
снизить вероятность образования камней в почках путем защиты тканей почек, 
растворения мочевых конкрементов и увеличения мочегонного действия [1-3]. 

Ежедневное употребление корней, особенно вечером, помогает 
поддерживать здоровую микробиоту кишечника. Это достигается за счет 
воздействия инулина, который способствует развитию полезных бифидо– и 
лактобактерий, что в свою очередь нормализует функционирование желудочно-
кишечного тракта [1]. 

В таблицах 1 и 2 представлен большой ассортимент БАДов от известных  
отечественных производителей. Этот ассортимент включает как 
однокомпонентные, так и многокомпонентные БАДы, которые обладают 
широким диапазоном фармакологической активности. 

Таблица 1 

БАДы, содержащие экстракты и компоненты из листьев и семян Arctium lappa 
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№ Название 
БАД 

Основные со-
ставляющие 
компоненты 

Компания-
производи-

тель 

Использование 

1 Лопуха сок Экстракт из 
листьев лопуха

ООО Мате-
риа Био Про-

фи Центр 
(Россия)

Респираторные заболевания, патологии систе-
мы пищеварения. Наружно при ревматизме, 

ушибах, ранах, головной боли 
(компресс на лоб)



Продолжение таблицы 1 

Таблица 2 

БАДы, содержащие корни и экстракты из корней Arctium lappa 
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№ Название БАД Основные составляю-
щие компоненты 

Компания-
производитель Использование 

2 Сок лопуха с 
мякотью 

Сок концентрирован-
ный из листьев лопуха 

ООО Сашера-Мед 
(Россия) 

Оказывает противомикробное, желче-
гонное, потогонное и диуретическое 

действие 

3 Листьев лопуха 
сок 

Сок концентрирован-
ный из листьев лопуха 

ООО ТРАВНИК 
ГОРДЕЕВ М.В. 

(Россия) 

При нарушениях функции почек, пече-
ни и патологиях женской репродуктив-

ной системы 

4 Лопуха масло 
Экстракт корней и 
листьев лопуха 
масляный 

ТОО Фитолеум 
(Россия) 

Наружно для укрепления и стимуляции 
роста волос, а также в качестве средства 
для быстрого заживления ран. Внутрь, в 
качестве противовоспалительного, ди-
уретического, желчегонного и гипогли-

кемического средства 

5 Листья лопуха Листья лопуха большо-
го измельченные 

ООО Лекра-СЭТ 
(Россия) 

При патологиях дермы и
системы пищеварения 

6 Silicore Bio 
(таблетки) 

Экстракты цетрарии, 
листьев оливы,

эвкалипта, брусники, 
листьев лопуха, маль-
вы, примулы, тимьяна, 

фенхеля, чеснока, 
гвоздики, мелиссы 

ООО Апифарм 
(Россия) 

Инфекции дыхательных путей, системы 
пищеварения, мочеполовой сферы,

в комплексном лечении
вирусных болезней 

7 Семена лопуха 
(капсулы) 

Семена лопуха
большого

измельченные 

ООО ВИСТЕРРА 
(Россия) 

В качестве противоракового,  противо-
воспалительного и антидиабетического 

средства 

8 Семена лопуха 
Капсулы 

Семена лопуха
измельченные 

ООО "БИОЛИТ" 
(Россия) 

Нарушения жирового, углеводного, вод-
но-солевого обмена, заболевания ЖКТ, 
инфекционные заболевания, кожные за-
болевания,  профилактика и коплексная 

терапия онкологических заболеваний 

№ Название 
БАД 

Основные составляющие 
компоненты 

Компания-
производитель Использование 

1 Лопуха корни 
(чай) Лопуха корни измельченные

ООО НПЦ Ал-
тайская Чайная 

Компания 
(Россия)

Профилактика сахарного диа-
бета, стимуляция секреции 
желчи, мочегонный и пото-

гонный эффекты, мягкое 
слабительное
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2 Токсидонт май 
(сок лопуха) 

Концентрированный сок 
корней лопуха 

ООО БИОЛИТ 
(Россия) 

Отравления, нарушения обме-
на веществ, заболевания желу-
дочно-кишечного тракта, ин-

фекционные и кожные заболе-
вания, а также профилактика 
и комплексная терапия онко-

логических заболеваний 

3 
ЛОПУХ 

(густой экс-
тракт) 

Густой экстракт свежих корней 
лопуха 

ООО ВИСТЕРРА 
(Россия) 

Профилактика и лечение 
онкозаболеваний. Выводит 

токсины из организма 

4 
Цивилин 

(жидкий кон-
центрат) 

Корни лопуха, 
створки плодов фасоли, 

спирт этиловый, вода 

ООО Флора-
Медиа 

(Россия) 

Выведение токсинов, заболе-
вания ЖКТ, патологии жен-
ской половой сферы, нару-

шения обмена веществ, про-
статит, профилактика онко-
заболеваний, сахарный диа-
бет, укрепление иммунитета 

5 

Фиточай Алтай 
№11 Глюконорм 

с черникой 
(травяной сбор) 

Листья черники обыкновенной, 
корни лопуха большого, створки 

фасоли обыкновенной, трава хвоща 
полевого, трава горца птичьего 

ООО Алтайский 
кедр 

(Россия) 

Способствует нормализации 
уровня сахара в крови 

6 

Чай Эвалар 
БИО при повы-
шенном  содер-
жании мочевой 

кислоты 
(травяной сбор) 

Экстракт лабазника, цветки липы, 
листья смородины, листья

брусники, корни лопуха, листья 
ортосифона тычиночного 

ЗАО Эвалар 
(Россия) 

При повышенном содержа-
нии мочевой кислоты спо-

собствует выведению солей 
мочевой кислоты и препят-
ствует их отложению в су-

ставах 

7 
Олиджим 

Чай при диабете 
(травяной сбор) 

Брусника, черная смородина.  Экс-
тракт джимнемы, трава гречихи, 
экстракт лабазника, листья мяты 

перечной, корни лопуха большого, 
корни элеутерококка, трава галеги 

ЗАО Эвалар 
(Россия) 

Для нормализации уровня 
глюкозы в крови и поддержа-
ния здоровья поджелудочной 

железы 

8 Милона –14 
(таблетки) 

Листья брусники, трава горца пти-
чьего, корни лопуха, трава тысяче-
листника, корни солодки, корневи-

ща и корни девясила 

ЗАО Эвалар 
(Россия) 

Для улучшения функцио-
нального состояния мочевы-

делительной системы 

9 Гепатон-2 
(таблетки) 

Селен, экстракт тысячелистника, 
корни лопуха, витамин Н, корни 

одуванчика, витамины гр. В, ами-
нокислоты, витамин D, липоевая 
кислота, витамин С, витамин Е, 

лист мяты, лецитин, солянка хол-
мовая, зверобой, шиповник, бес-

смертник, володушка, цветки пиж-
мы, сублимированная свекла 

ООО АРТЛАЙФ 
(Россия) 

Гепатопротекторное и жел-
чегонное средство 

10 

Климатон форте
с дудником ки-

тайским 
(капсулы) 

Корни дудника китайского. Экстракты 
корней лопуха большого, травы  клевера, 

травы манжетки, травы пустырника, 
листьев малины. Аскорбиновая кислота, 
сухой концентри-рованный сок плодов 

клюквы. Экстракты  виноградных 
косточек, листьев шалфея 

ООО БИОЛИТ 
(Россия) 

Капсулы принимаются с це-
лью справиться с такими 

симптомами менопаузы, как 
приливы, нервозность, изме-
нения настроения и сухость 

влагалища 

№ Название БАД Основные составляющие 
компоненты 

Компания-
производитель Использование 
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11 
Био Коллаген для 

суставов 
(порошок) 

Гидролизат коллагена говяжьего I 
типа, хондроитина сульфат. Экс-
тракты листьев березы, корней 
одуванчика, корней лопуха боль-

шого, листьев брусники 

ООО БИОЛИТ 
(Россия) 

Боли в суставах, мышцах, позво-
ночнике, интенсивные занятия 
спортом, повышенные физиче-

ские нагрузки 

12 Аргозид форте 
(капсулы) 

Экстракты травы манжетки, 
плодов калины, плодов 

боярышника, травы зизифоры, 
шишек хмеля, травы

пустырника, корней лопуха 

ООО БИОЛИТ 
(Россия) 

Кардиотоническое, антиаритми-
ческое, седативное средство для 
улучшения коронарного и моз-
гового кровообращения, пони-
жения артериального давления, 

улучшения состояния стенок 
сосудов и капилляров 

13 КАРДИОБИЛ 
(капсулы) 

Экстракты корней лопуха  боль-
шого, травы  пустырника, плодов 

боярышника,   травы солянки,
листьев березы, травы гречихи, 

ООО БИОЛИТ 
(Россия) 

Препарат помогает  снизить дав-
ление,  улучшает работу сердца 

 череды трехраздельной. Кон-
центр. сок плодов аронии, кали-
ны, клюквы. Чеснок посевной 

сушеный 

 и сосудов, укрепляет 
сосудистые стенки и 
регулирует их тонус 

14 Уролизин форте 
(капсулы) 

Экстракты листьев березы, горца 
птичьего, солянки холмовой,

хвоща полевого, курильского чая,
рябины, черники, корней лопуха 

ООО БИОЛИТ 
(Россия) 

Мочекаменная болезнь, хрони-
ческий пиелонефрит, желчека-
менная болезнь, холецистит, 
нарушения  обмена веществ 

15 

Эсобел с экстрак-
том сабельника 

болотного 
(гранулы) 

Эсобел, экстракты ягод клюквы, 
травы и корней сабельника болот-

ного, корней лопуха 

ООО БИОЛИТ 
(Россия) 

Воспалительные заболевания 
опорно-двигательного и связоч-
ного аппарата, нарушения обме-
на веществ, для ускорения сра-
щивания костей после травм и 

операций 
НПВС и кортикостероидов, 

укрепление волос, ногтей, повы-
шение эластичности кожи 

16 ПРЕДСТАЛИКС 
(капсулы) 

Экстракты коры осины, красного 
корня, корней лопуха, чаги, цветов 

эхинацеи 

ООО ВИСТЕРРА 
(Россия) Простатит и аденома простаты 

17 Суставин 
(таблетки) 

Глюкозамина гидрохлорид, хон-
дроитинсульфат, экстракт травы 

сабельника болотного, корни
лопуха большого, трава хвоща 

полевого, мумие 

ООО ПАРАФАРМ 
(Россия) 

Противовоспалительное сред-
ство для нормализации работы 

суставов 

18 
Для мужского 

здоровья 
(капсулы) 

Экстракты красного корня, корней 
лопуха, коры осины, лабазника, 

плодов боярышника, горца птичье-
го, кипрея, корней аира, корней 

девясила, корней имбиря 

ООО НПФ Пчела 
и человек 
(Россия) 

Простатит и аденома предста-
тельной железы. Стимулирует 

иммунитет, нормализует гормо-
нальный фон 

19 
ПАНКРЕАФИ-

ТО 
(таблетки) 

Корни алтея, кора дуба, трава 
донника, корни солодки, трава 
спорыша, корни лопуха, листья 
мать-и-мачехи, трава сушеницы, 

трава эхинацеи, трава
пустырника, лактоза 

АНО Алтын Со-
лок (Россия) 

Для профилактики и комплекс-
ного лечения хронического 

панкреатита 

№ Название БАД Основные составляющие 
компоненты 

Компания-
производитель Использование 
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№ Название БАД Основные составляющие 
компоненты 

Компания-
производитель Использование 

20
Комплекс для 

суставов 
(капсулы) 

Экстракты корней сабельника, 
корней лопуха, травы лабазника, 
листьев березы, корней девясила, 
травы зверобоя, корней одуван-

чика, листьев толокнянки 

ООО НПФ Пчела 
и человек 
(Россия) 

Способствует улучшению функ-
ционального состояния суставов и 
профилактики заболеваний опор-

но-двигательного аппарата 

21
Противопарази-

тарный ком-
плекс (капсулы) 

Экстракты травы золототы-
сячника, коры осины, корней 
лопуха, бутонов гвоздики, кор-
ней девясила, травы бессмерт-
ника, травы чабреца, корней 

аира, травы сенны 

ООО НПФ Пчела 
и человек 
(Россия) 

Применяют при аскаридозе, эн-
теробиозе, описторхозе, лямбли-

озе, хламидиозе, грибковых и 
бактериальных инфекциях 

22 
Гинекологиче-
ский комплекс 

(капсулы) 

Экстракты корней красной 
щетки, боровой матки, таволги, 
корней лопуха, тысячелистника, 

корней девясила, зверобоя, 
пустырника, мяты 

ООО НПФ Пчела 
и человек 
(Россия) 

Заболевания женской репродук-
тивной системы. Нормализация 
гормонального фона,  противо-

воспалительное действие 

23

Нуксаден 
Свечи-крем для 
ректального или 

вагинального 
введения 

Экстракты плодов черного оре-
ха, корней солодки, корней 

шлемника байкальского, корней 
астрагала перепончатого, корней 
пиона, корней лопуха, календу-

ла, крапива, чаги, чистотела, 
кирказон 

ФИТЭКО 
(Россия) 

Заболевания женской 
репродуктивной системы 

24 Лимфа Вэй 
(капсулы) 

Листья черной смородины, кор-
ни одуванчика, корни лопуха, 
листья березы, экстракт семян 
расторопши, экстракт плодов 
шиповника, экстракт листьев 

бадана 

ООО ЛайвБрук 
Вэй 

(Россия) 

Для улучшения работы печени и 
поджелудочной железы, снижения 

отеков, укрепления иммунной 
системы, нормализации микро-
флоры кишечника, оптимизации 
обменных процессов, восстанов-
ления эластичности кожи, соеди-

нительной ткани и суставов, а 
также для улучшения памяти 

25 ЛимфоТок 
(капсулы) 

Листья черной смородины, кор-
ни одуванчика, корни лопуха, 
листья березы, экстракт семян 

расторопши, плодов шиповника, 
листьев бадана 

ООО Витачай 
(Россия) 

Для очищения организма через 
лимфатическую систему, снятия 

отеков, мочегонного эффекта, 
профилактики целлюлита, похуде-

ния и повышения иммунитета 

26 Сустарад 
(капсулы)   

Нативный концентрат корне-
вищ сабельника болотного, ко-
ры ивы белой,  листьев лавра 
благородного,  перегородок 

грецкого ореха,  плодов брус-
ники, травы мелиссы обыкно-

венной,  корней лопуха 
большого,  цвет ков клевера 

лугового, листьев гинкго било-
ба, гиалуроновая кислота, глю-

козамина гидрохлорид 

ООО Сашера-
Мед (Россия)   

Для восстановления хрящевой 
ткани, суставных поверхностей 
эпифизов костей сустава, сино-
виальной жидкости и околосу-

ставных тканей   
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27

Phyto therapy 
Витаминный 

антипаразитар-
ный комплекс  

(капсулы) 

Сабельник, корни лопуха, кор-
ни одуванчика, плоды брусни-
ки, лист березы, толокнянка, 

крапива, семена укропа 

Phyto therapy   
(Россия) 

Противопаразитарный комплекс 
применяется при аскаридозе, 

энтеробиозе, описторхозе и дру-
гих поражениях 

28
MEDwell Анти-
паразитарный 

комплекс 
(капсулы) 

Пижма, тыквенные семечки, чи-
стотел, шалфей, гвоздика, эвка-
липт, кора осины, золотарник, 

золототысячник, грецкого ореха 
лист, лопуха корни, подорожник, 

соль йодированная, лимонная 
кислота, кальций лактат, йод, 

селен, фуллерены 

ООО Кедровый 
Мир 

(Россия) 

Активные компоненты препарата 
вызывают блокаду нервно-

мышечной системы у гельминтов 
и мешают всасыванию глюкозы, 
которая является основным пита-
тельным элементом для них. Тра-
вяные горечи в препарате подав-
ляют личинки паразитов, а также 

усиливают иммунную систему 

29
ОРТИЛИУС 

Комплекс для 
мужского здоро-

вья (таблетки) 

 Трава ортилии однобокой, копе-
ечника корни, витамин Е, цинка 
оксид,  листья шалфея, брусни-
ки, родиолы розовой корни, зи-
молюбка, зверобоя листья, кра-

пивы листья, экстракт толокнян-
ки, корни лопуха, трава горца 

птичьего 

ЗАО Бальзам 
(Россия) 

Для улучшения функционального 
состояние мочеполовой системы 
мужчин, нормализации функции 
мочеиспускания, оптимизации 

выработки мужских половых гор-
монов, улучшения сперматогенеза 

30
HONEY HERBS 
Здоровая грудь 

(таблетки) 

Трава зверобоя, трава донника, 
корни лопуха, лист ья шалфея, 

лактоза 

АНО Алтын Солок 
(Россия) 

Для лечения мастопатии в каче-
стве противовоспалительного, 

спазмолитического и рассасываю-
щего средства 

31
MASTOPIN 

Мастопатийный 
сбор 

(капсулы) 

Экстракт соцветий брокколи, 
трава череды трехраздельной, 

листья фиалки, листья подорож-
ника большого, трава хвоща по-
левого, корневище сабельника 

болотного, соцветия клевера лу-
гового, листья крапивы двудом-
ной, корни левзеи сафлоровид-
ной, корни лопуха большого, 
трава будры плющевидной 

ООО Супер Бад 
(Россия) 

Улучшает обмен веществ, облада-
ет седативным действием, норма-
лизует функции яичников, состоя-
ние молочных желез, способству-
ет исчезновению болевых ощуще-
ний, восстановлению нормальной 
структуры тканей и гормонально-

му балансу 
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ВЛИЯНИЕ ЦВЕТА И ДИЗАЙНА МАНИКЮРА 
НА ЭМОЦИОНАЛЬНОЕ СОСТОЯНИЕ КЛИЕНТА 
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Аннотация. В статье рассматривается влияние цветовых решений и 
дизайна маникюра на эмоциональное состояние клиента. Исследование 
основано на теоретических подходах психологии цвета, визуальной эстетики и 
эмоционального самовосприятия. Показано, что выбор цвета и стиля маникюра 
коррелирует с текущим психоэмоциональным состоянием и может выступать как 
инструмент психологической саморегуляции. Разработаны практические 
рекомендации для мастеров маникюра и психологов, ориентированные на 
повышение эмоционального благополучия через эстетические практики. 

Ключевые слова: цвет, дизайн маникюра, психология цвета, 
эмоциональное состояние, самоощущение, эстетическое восприятие, сезонные 
предпочтения, психоэмоциональная поддержка, индустрия красоты. 

 
Актуальность исследования 
В условиях современного ритма жизни растёт интерес к практикам, 

направленным на поддержание психологического благополучия и 
эмоционального баланса. Одним из таких способов является забота о 
внешности, в том числе – маникюр, который уже давно вышел за рамки простой 
гигиенической процедуры и превратился в инструмент самовыражения и 
эмоциональной регуляции. Цвета и визуальные образы, присутствующие в 
дизайне ногтей, могут вызывать ассоциации, пробуждать воспоминания и влиять 
на настроение человека. Несмотря на широкое использование цветотерапии в 
смежных областях, влияние цвета и художественного оформления маникюра на 
эмоциональное состояние клиента остаётся слабо изученным. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью научного 
осмысления этой связи для улучшения качества услуг в индустрии красоты и 
развития персонализированного подхода в работе с клиентами. 

Цель исследования 
Целью данного исследования является анализ влияния цвета и дизайна 

маникюра на эмоциональное состояние клиента, а также выявление 
закономерностей в выборе цветовой гаммы и стилистики дизайна в зависимости 
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от психологических потребностей и текущего эмоционального фона клиента. 
Материалы и методы исследования 
В качестве теоретической базы для настоящего исследования были 

использованы труды в области психологии цвета, когнитивной психологии, 
психоэстетики и прикладной социологии. Научные статьи и монографии 
послужили основой для анализа механизмов восприятия цвета, визуальной 
эстетики, а также эмоционального отклика на элементы дизайна. 

Методы исследования: теоретико-аналитический метод, контент-анализ и 
вторичный анализ данных. 

Результаты исследования 
Восприятие цвета и дизайна – не только физиологическая, но и глубоко 

культурная категория, отражающая эстетические, символические и 
психологические смыслы, изменявшиеся на протяжении веков. Ещё в Древнем 
Египте и Китае цвету придавали сакральное значение: красный символизировал 
силу и защиту, зелёный – плодородие, чёрный – возрождение. В античной 
Греции цвета связывали с гармонией мира. 

В Средневековье цветовая палитра имела строгое символическое значение 
– золотой и пурпурный означали божественную власть, а зелёный 
воспринимался как цвет жизни и надежды. Эпоха Возрождения добавила 
чувственности в восприятие цвета: художники изучали светотень, насыщенность 
и взаимодействие оттенков, чтобы вызывать эмоциональный отклик у зрителя. 

В XVIII-XIX веках появляется интерес к научному изучению цвета: Исаак 
Ньютон открыл спектральную природу света, а Иоганн Вольфганг Гёте создал 
Теорию цвета, в которой подчеркивал субъективность восприятия. Психология 
цвета как дисциплина начала формироваться в XX веке. 

С развитием индустрии моды и красоты в XX-XXI веках цвет и дизайн 
стали важным инструментом не только эстетики, но и маркетинга, 
самовыражения, психотерапии. Маникюр, как часть внешнего образа, стал 
рассматриваться в том числе как способ управления настроением, 
идентичностью и даже внутренним состоянием клиента. 

Восприятие цвета и дизайна представляет собой сложный 
междисциплинарный процесс, включающий физиологические, психологические 
и культурно-социальные аспекты. 

Цвета влияют на эмоциональное состояние человека, вызывая различные 
ассоциации и реакции. Например, теплые цвета, такие как красный и 
оранжевый, могут вызывать возбуждение и энергию, тогда как холодные цвета, 
такие как синий и зеленый, способствуют расслаблению и спокойствию. Эти 
эффекты используются в различных областях дизайна для создания 
определенных настроений и атмосферы [5]. 

Цвета оказывают влияние на эмоциональное состояние человека (таблица 
1). 
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Таблица 1 
 

Влияние цвета на эмоциональное состояние 

 
Выбор цвета маникюра может быть обусловлен текущим эмоциональным 

состоянием клиента или стремлением к определённым чувствам. Например, в 
периоды стресса человек может предпочесть спокойные и нейтральные оттенки, 
такие как бежевый или пастельный розовый, чтобы создать ощущение комфорта 
и стабильности. В то время как яркие и насыщенные цвета, такие как оранжевый 
или красный, могут быть выбраны для повышения энергии и уверенности в себе 
[2, с. 15]. 

Цветовые предпочтения в маникюре демонстрируют чёткую зависимость 
от времени года, и это обусловлено как внешними стимулами (освещённость, 
температура, окружающая среда), так и внутренними психологическими 
изменениями (таблица 2) [6]. 

Таблица 2 
 

Цветовые предпочтения по сезонам 
и соответствующие эмоциональные доминанты 
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Цвет Эмоциональное воздействие 

Красный Возбуждение, энергия, страсть 

Оранжевый Тепло, энтузиазм, креативность 

Желтый Радость, оптимизм, дружелюбие 

Зеленый Спокойствие, гармония, свежесть 

Синий Спокойствие, доверие, стабильность 

Фиолетовый Роскошь, мистичность, творчество 

Черный Элегантность, сила, формальность 

Белый Чистота, простота, невинность 

Сезон Преобладающие 
цвета в маникюре 

Эмоциональные состояния, 
характерные для периода Причины выбора цвета 

Весна Пастельные: розовый, 
мятный, лавандовый 

Лёгкость, обновление, 
нежность 

Ассоциации 
с пробуждением приро-

ды и началом нового 

Лето Яркие: коралловый, би-
рюзовый, жёлтый 

Энергия, активность, 
общительность 

Высокая освещённость, 
отпускной настрой 

Осень Тёплые: бордовый, тер-
ракотовый, оливковый 

Уют, сосредоточенность, 
ностальгия 

Падение температуры, 
снижение светового дня 

Зима Холодные и тёмные: 
синий, серый, винный 

Статика, интроверсия, 
элегантность 

Потребность 
в тепле и визуальном 

«заземлении» 



 

 

Таблица 3 
 

Стили маникюра и их психологическое воздействие 

Выбор определенного стиля маникюра может быть обусловлен текущим 
эмоциональным состоянием клиента или его стремлением к определенному 
образу (рисунок 1). Например, предпочтение минималистичного дизайна может 
свидетельствовать о желании клиента достичь внутреннего покоя и 
стабильности, тогда как выбор яркого арт-дизайна может отражать потребность 
в самовыражении и привлечении внимания. 

 

 
Рис. 1 Влияние стиля маникюра на самоощущение 

клиентов (на основе эмпирических данных) 
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Стиль маникюра Характеристика 
Психологическое 

воздействие 

Минимализм 
Простые формы и 
нейтральные цвета 

Спокойствие, 
уравновешенность 

Арт-дизайн 
Яркие цвета и креативные 

рисунки 
Энергия, креативность 

Классический френч 
Натуральные оттенки 

с белым краем 

Элегантность, 
уверенность 

Омбре 
Плавные переходы 

между цветами 
Гармония, мягкость 

Геометрический Четкие линии и формы 
Структурность, 

логичность 



 

 

Современные исследования в области психологии труда и социальной 
психологии подтверждают, что элементы внешнего вида, в том числе маникюр, 
играют важную роль в формировании профессионального имиджа и внутренней 
уверенности, особенно у женщин, занятых в высокострессовых или публичных 
профессиях (рисунок 2). Маникюр выполняет не только эстетическую, но и 
психоэмоциональную функцию, служа своего рода «ритуалом контроля» и 
«якорем уверенности» [3, с. 1094]. 
 

 
Рис. 2 Функции маникюра как элемента 

имиджа в стрессовых профессиях 
 

Маникюр может выполнять функцию «персонального маркера» – особенно 
для женщин, которым важно демонстрировать собранность и профессионализм, 
несмотря на внутреннюю усталость. Опрятные, ухоженные ногти сдержанного 
или уверенного дизайна могут становиться психологическим ресурсом, 
подтверждающим «я справляюсь» [7]. 

Эффективное взаимодействие между мастерами маникюра и психологами 
может повысить качество предоставляемых услуг и способствовать улучшению 
психоэмоционального состояния клиентов [1, с. 412]. Ниже представлены 
рекомендации, основанные на научных исследованиях и практике. 

Рекомендации для мастеров маникюра: 
1. Индивидуальный подход к клиенту. 
Понимание психологических особенностей клиента позволяет мастеру 

подобрать наиболее подходящий стиль и цвет маникюра, что способствует 
улучшению настроения и повышению уверенности клиента. Например, 
использование теплых оттенков может вызвать чувство уюта и спокойствия, 
тогда как яркие цвета могут повысить энергию и настроение. 
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2. Создание комфортной атмосферы. 
Обстановка в салоне должна способствовать расслаблению и 

положительным эмоциям. Это включает в себя не только физическую 
обстановку, но и манеру общения мастера с клиентом. Доброжелательное и 
уважительное отношение способствует формированию доверительных 
отношений. 

3. Эмоциональная поддержка. 
Мастер может выступать в роли неформального психолога, выслушивая 

клиента и поддерживая его в трудные моменты. Однако важно соблюдать 
границы и при необходимости рекомендовать обратиться к профессиональному 
психологу. 

4. Профессиональное развитие. 
Постоянное обучение и повышение квалификации позволяют мастеру 

быть в курсе последних тенденций и техник, что повышает качество услуг и 
удовлетворенность клиентов. 

Рекомендации для психологов: 
I. Использование маникюра в терапии. Включение ухода за собой, включая 

маникюр, в терапевтические практики может способствовать повышению 
самооценки и улучшению эмоционального состояния клиента. Это особенно 
актуально для клиентов, испытывающих стресс или депрессию. 

II. Сотрудничество с мастерами маникюра. Психологи могут 
рекомендовать проверенных мастеров своим клиентам, что способствует 
созданию сети поддержки и улучшению общего благополучия клиента. 

III. Исследование влияния внешнего вида на психоэмоциональное 
состояние. Психологи могут проводить исследования, направленные на изучение 
влияния ухода за собой, включая маникюр, на эмоциональное состояние и 
самооценку клиентов [8]. 

Совместные рекомендации: 
1) Обмен информацией. 
Мастера маникюра и психологи могут обмениваться информацией и 

опытом, что способствует более глубокому пониманию потребностей клиентов и 
повышению качества предоставляемых услуг. 

2) Организация совместных мероприятий. 
Проведение семинаров и мастер-классов, направленных на повышение 

осведомленности о важности ухода за собой и его влиянии на 
психоэмоциональное состояние, может быть полезным как для специалистов, 
так и для клиентов. 

3) Разработка программ поддержки. 
Создание программ, включающих как психологическую поддержку, так и 

уход за собой, может способствовать улучшению общего благополучия 
клиентов. 

Эти рекомендации подчеркивают важность интеграции психологических 
аспектов в сферу услуг по уходу за собой, включая маникюр, и необходимость 
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сотрудничества между мастерами маникюра и психологами для достижения 
наилучших результатов в улучшении психоэмоционального состояния клиентов. 

Перспективы дальнейших исследований включают нейропсихологический 
анализ влияния цвета и дизайна маникюра на когнитивные и эмоциональные 
реакции с использованием инструментов нейровизуализации, кросс-культурное 
сравнение восприятия маникюра и его символики в различных странах, а также 
изучение роли маникюра в коррекции эмоционального состояния у женщин с 
симптомами тревожности, выгорания и сниженной самооценки. 

Выводы 
Проведённое исследование подтвердило гипотезу о том, что цвет и дизайн 

маникюра оказывают воздействие на эмоциональное состояние клиента, 
выполняя функции как визуального самовыражения, так и психоэмоциональной 
регуляции. 

Цветовая палитра напрямую влияет на настроение и аффективные 
реакции: пастельные и тёплые оттенки способствуют снижению тревожности, 
яркие – активируют психоэмоциональное возбуждение и ассоциируются с 
уверенностью, а тёмные и насыщенные – с элегантностью и ощущением 
внутренней силы. Эффект носит как индивидуальный, так и сезонно-
обусловленный характер. 

Дизайн маникюра, включая стили (минимализм, френч, арт-дизайн и др.), 
связан с самоощущением клиента. Эстетические предпочтения отражают не 
только вкусовые и визуальные предпочтения, но и текущий 
психоэмоциональный запрос. Например, выбор геометрических узоров чаще 
коррелирует с потребностью в контроле, тогда как омбре и арт-дизайн – с 
потребностью в эмоциональной свободе и самовыражении. 

Маникюр в контексте профессионального имиджа играет важную роль для 
женщин, работающих в стрессовых сферах. Для них процедура маникюра 
становится не только элементом поддержания внешнего облика, но и устойчивой 
формой психологической самопомощи, восстановлением границ и источником 
уверенности. 

Таким образом, маникюр следует рассматривать не только как 
эстетическую процедуру, но и как часть повседневной заботы о психологическом 
благополучии. 
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